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RESUMO

SANTOS, Ana Cristina Gomes. Demanda e necessidade de informacédo dos participantes
do Programa de Extensio “UFRA na Reforma Agraria”. Orientadora: Maria Nélida
Gonzalez de Gomez. Rio de Janeiro, 2014. 107 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da
Informacéo). - Escola de Comunicagéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Programa
de PoOs-Gradacdo em Ciéncia da Informacdo, Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e
Tecnologia, Rio de Janeiro, 2014.

Reflete sobre a necessidade e demanda de informacdo de grupos de pessoas do
Assentamento Abril Vermelho localizado no Municipio de Santa Barbara no Estado do Par4,
e a relacdo que se estabelece no @mbito de um programa de extensdo universitaria da
Universidade Federal Rural da Amazobnia (UFRA) realizado nesse ambiente. Apresenta
histérico de mudanca epistemoldgica, politica e informacional que passou o Ensino de
Ciéncias Agrarias na Amazoénia e a Instituicdo até sua transformacdo em Universidade. O
estudo exploratorio vem pautado no referencial tedrico sociopolitico de Regime de
Informacdo, em acgBes e praticas que demandam no contexto informacional de interacbes das
acOes realizadas na extensdo. As consideracfes dessa interacdo sdo reportadas sob o ponto de
vista do olhar dos assentados participantes e das praticas que se estabelecem nesse elo, no
contexto do agricultor e os Orgdos responsaveis pelo Assentamento e das acbes da
Universidade. O estudo apontou os desafios interdisciplinares de acesso, uso e producgéo de
informacdo, o fluxo informacional e organizativo do Assentamento e também indicativos de
acOes futuras para inser¢do no Programa de Extensdo da UFRA.

Palavras-chave: Regime de Informacao. A¢des de Informacdo. Demanda de Informacao.
Acdes Transversais de Informagéo. Assentamento Rural. Extensdo Rural. UFRA



ABSTRACT

SANTOS, Ana Cristina Gomes. Demanda e necessidade de informagéo dos participantes
do Programa de Extensio “UFRA na Reforma Agraria”. Orientadora: Maria Nélida
Gonzélez de Gomez. Rio de Janeiro, 2014. 107 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da
Informacéo). - Escola de Comunicacgdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Programa
de Pés-Gradacdo em Ciéncia da Informacdo, Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e
Tecnologia, Rio de Janeiro, 2014.

Reflects on the need and demand for information from groups of people land
settlement Abril Vermelho located in Santa Barbara County in the state of Para, and the
relationship that is established within a university extension program of the Federal Rural
University of Amazonia (UFRA) performed in this environment. Presents historical
epistemological change, political and informational now the Teaching of Agricultural
Sciences in the Amazon and the Institution until its transformation in University. The
exploratory study has guided the theoretical framework of sociopolitical scheme info in
actions and practices that demand the informational context of interactions of actions
performed in the extension. The considerations of this interaction are reported from the point
of view of the gaze of the participants seated and practices that establish this link, in the
context of the farmer and the organs responsible for the actions of the land settlement and the
University. The study pointed to the interdisciplinary challenges of access, use and production
of information, the informational and organizational flow of the land settlement and also
indicative of future actions for inclusion in the Extension Program UFRA.

Keyword: Regimen Information. Actions Information. Demand for information. Transversal
Actions info. Land settlement. Rural Extension. UFRA.
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1 INTRODUCAO

A Informacédo apresenta-se como insumo indispensavel para o desenvolvimento em
todos os campos, em todas as tarefas e iniciativa humanas, em funcdo de suas diferentes
demandas, configuragbes sociais e regimes estabelecidos. E preciso, porem, que as
informacdes produzam sentido para os atores sociais envolvidos, de modo que acles de
informacdo e estratégias comunicacionais levem em consideracdo suas praticas, costumes e
contexto social.

Neste estudo, sdo analisadas acdes de informagdo no contexto de um Programa de
Extensdo da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA).

O Ensino Superior no Brasil tem sido afetado em todo seu processo historico pelas
politicas governamentais estabelecidas em cada momento sociopolitico, de modo que as
atividades de extensdo também foram adaptando-se a cada modelo estabelecido pela nacéo.
Questdes relacionadas ao extensionismo e, especificamente ao extensionismo rural, também
sofreram, ao longo da sua existéncia no Brasil, diversas influéncias e transformacdes nos
objetivos e praticas. No inicio, apresenta-se com um modelo utilitarista, segundo Minto
(2006). A seguir, segundo Tauk Santos (2012), assume um modelo difusionista, visando a
difuséo e a alocagéo de ideias novas, num movimento de transferéncia de conhecimentos e
tragos culturais, provenientes de ambientes considerados civilizados para outro que seria "nédo
civilizado". Nas Gltimas décadas, predominaram orienta¢fes neoliberais, caracterizadas por
incentivar parcerias e programa de crédito para a reforma agraria e programa de apoio a
agricultura familiar, finalmente, o estagio atual, o Estado regulador, com politicas voltadas
para o desenvolvimento sustentavel e ambientalmente correto.

Nesse contexto, o fluxo de informacdo estabelecido pela Universidade e Extensédo
Rural, sempre foi um elo entre 0 mundo rural e o urbano que buscou levar ao campo a
“civilizagdo” e a “modernizagdo”, utilizando para isso metodologias e praticas de carater
sociopolitico e cultural. Apesar desse papel da informacdo, como insumo de conhecimentos e
de praticas, as atividades/acbes de informacdo ndo estdo sendo incluidas como tema ou como
questdo diferenciada, nos estudos e projetos recentes da Extensdo Rural.

Nos assentamentos rurais do Para, a assisténcia técnica* é uma atividade que traz em

seu bojo uma serie de problemas como a descontinuidade dos programas, a falta de

! Segundo o INCRA a nova Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e o Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES)
devem estar comprometidos no emprego de métodos participativos de diagndstico, planejamento e gestdo de agdes coletivas e
empreendimentos solidarios colocando a assessoria a servi¢o dos projetos das familias (INCRA, 2010). Como extensionista a UFRA (2012;
2012a) entende que enormes desafios sdo demandados para que esse modelo seja colocado em prética no campo.
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engajamento dos técnicos com a reforma agréria, a complexidade de problemas existentes nos
projetos por eles desenvolvidos, a existéncia de um publico que nem sempre responde
positivamente as determinacfes das politicas governamentais, 0s entraves burocraticos na
liberacdo de recursos, a insatisfacdo e endividamento dos assentados entre outros. Em outros
casos, mesmo depois de varios anos assentados, a assisténcia técnica ainda ndo se fez
presente, provocando inimeros problemas que se refletem no desmatamento desordenado, na
perda da producdo, nos conflitos ideoldgicos, chegando até ao abandono do lote.

A partir dos anos 1990, as mudancas politicas geraram novos sentidos de
desenvolvimento nos assentamentos, com a inclusdo de mdltiplas dimensdes, como a
tecnoldgica, a econdmica, a cultural, a politico-institucional e a ambiental. Como metas
dessas politicas, esperava-se a integracdo do desenvolvimento sustentavel e do
desenvolvimento local, conforme a nova concepgdo sobre o espaco rural, a incorporar-se ao
urbano. Tais mudancgas exigem do extensionista acfes que favorecam o0 acesso das pessoas
ndo apenas a renda, mas também ao conhecimento, a preservacdo ambiental, a equidade
social, & identidade cultural e ao atendimento de suas necessidades basicas.

Neste sentido, a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), instituicdo
eminentemente agréria desde sua concepg¢do, desenvolve, dentre 0s servigos de extensdo,
programas voltados para a extensdo rural que lidam com os diversos setores rurais no Estado
do Para. Nos ultimos anos, mesmo ndo sendo uma instituicdo de assisténcia técnica, vem
desenvolvendo atividades nos assentamentos da reforma agraria onde, por um lado, assume o
compromisso de partilhar conhecimento e educacdo com a sociedade e, por outro, oferecer a
seus discentes uma oportunidade de formacdo da consciéncia social e politica vislumbrando o
profissional extensionista.

Este estudo tem-se por objetivo reunir referéncias tedricas e praticas acerca das
interacdes comunicativas-informacionais que se estabelecem entre os participantes do
Programa de Extensdo “UFRA na Reforma Agraria”, desenvolvido por uma equipe
multidisciplinar de professores e técnicos da UFRA em atividades de extensdo no
Assentamento Abril Vermelho, localizado no Municipio de Santa Barbara, Estado do Para.
Com essa finalidade, tentou-se reconstruir o comportamento informacional e as necessidades
de informacdo dos agricultores assentados participantes do Programa em sua relacdo com
algumas das ac¢des de informacao institucional desenvolvidas.

O referencial tedrico utilizado est4d pautado no aporte da Ciéncia da Informacéo,
principalmente a partir dos conceitos de acgdes transversais de informacgéo e regimes de

informacdo. Para melhor construir a base conceitual da pesquisa, buscou-se a interlocucéo



11

com alguns autores da Ciéncia da Informagdo que lidam com as mesmas ou préximas
questdes.

Entre os autores teoricos, Ekbia e Evans que abordam a informacédo na perspectiva de
busca do entendimento das condicGes para a sua transferéncia eficaz entre os diferentes
sujeitos que a produzem e a utilizam, considera que as decisdes sdo tomadas a partir de
determinado regime de valor que estdo incorporados a varias fontes de informacdo, que
recebem tratamentos diferentes dependendo de onde ele vem, uma vez que pertencem a
diferentes contextos com diferentes regimes de valor, isto é, as pessoas possuem diferentes
formas de avaliar dependendo, por exemplo, da atividade situada daqueles que usam a
informacdo. Ele adota e desenvolve uma compreensdo de informacgéo situada como algo que €
criado na prética, que é promulgada. Wilson, outro pesquisador do comportamento de uso da
informacdo, postula uma fidelidade ao estudo do fenémeno tal como ele € vivido — o0 que
significa compreendé-lo no contexto de interacbes das pessoas numa situacdo concreta.
Também fazemos uso da concepc¢do de Savolaine, que aborda a acdo da informagdo em seu
comportamento na pratica, com finalidade de um construcionismo social buscando entender
como 0s usuarios sdo ativos no processo de escolher, de determinar os sentidos e usar as
fontes de informacdo. Outros autores, como Bramann, Ekbia e Gonzéalez de Gomez, utilizam
0 conceito de regime de informagdo para analisar direcOes preferéncias de geracdo e
mobilizacdo de informacdes, conforme acles e estratégias de atores coletivos, em diferentes
contextos sociais. Para alguns desses autores, 0s regimes de informacdo, em configuracdes
contemporaneas de praticas, meios e recursos informacionais, estariam condicionados pelas
estruturacdes do poder estabelecidas. Na sessdo trés (p.39 e ss.), estes aportes tedricos e sua
relacdo com a proposta desta pesquisa, serdo abordados de maneira especifica.

O trabalho se estrutura a partir da evolucéo histérica de mudancas epistemoldgicas,
politicas, estruturais e informacionas ocorrida na UFRA no contexto das Ciéncias Agréarias no
Para. Passando pelo olhar da Ciéncia da Informacdo focamos suas acles transversais de
informacdo entre areas de conhecimento, ancorados na Universidade e as demandas dos
agricultores assentados. Desta feita nos detemos nos dominios transversais de extensdo
universitaria e extensdo rural numa perspectiva histérica. Para tal, nosso foco recai nos
programas e projetos desenvolvidos no Assentamento Abril Vermelho, numa tentativa de
identificar os contetdos, 0 acesso, 0 Uso e a gestdo participativa da informacdo desenvolvida
no Programa UFRA na Reforma Agréaria, culminando no olhar informacional do assentado

beneficiario da acéo.
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Espera-se que o resultado alcancado possa auxiliar na conducédo de atividades praticas

de extensdo e acgdes de informacdo dispensadas aos usuérios ndo académicos de informacéao

agraria, alem de atividades especializadas nos cenarios da pratica de extensdo da UFRA.

1.1 Questao de pesquisa

A informacdo como objeto de relagcdo entre o espaco agrario e a UFRA traz consigo

desafios

interdisciplinares e transdisciplinares que esbarram em plurais dimensbes que

envolvem abordagens sécio-pragmaticas de acesso, uso e producdo de informagédo.

Dimens0es que por sua vez precisam ser observadas a partir dos diferentes regimes de valor

produzidos por cada tipo de usuario.

Desta forma, o presente estudo visa abordar as seguintes questdes de investigacao:

Qual a demanda e necessidade de informacdo dos participantes do Programa de
Extensdo "UFRA na Reforma Agréria"?

Qual o papel da informacdo e quais questBes informacionais surgem ou se
constituem no contexto das atividades de extensdo rural na UFRA?

De que maneira, sob o ponto de vista do participante, os préprios assentados
percebem, produzem, buscam e transformam a informag&o, ou ainda como ajudam
a processa-la para o melhoramento dos processos produtivos? Quais competéncias
especificas sdo desenvolvidas?

Quais sdo os principais contextos relacionados a missdo de extensdo da UFRA nos
quais as necessidades de informacdo séo abordadas pelos assentados?

Quais sdo os principais constituintes desses contextos? Quais sdo 0s componentes
caracterizados como fatores que afetam a formacao e satisfacdo de necessidades de
informacédo?

Que tipo de “imagem” relacionada a estrutura institucional epistemoldgica, aos
servigos e recursos oferecidos os assentados concebem sobre a UFRA como fonte
de informacdo? No caso de necessidade informacional como e a quem ou a que
setor se reporta?

Que tipo de imagem da necessidade de informacgdo pode ser retratada através da
analise da natureza dos constituintes acima mencionados, que de alguma forma

interferem como fator de mudanca para os produtores rurais assentados?

Para responder a estas questdes principal atengéo foi direcionada para os atores locais

e suas acOes de geracdo, busca e comunicacdo de informacdo nos contextos de suas
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atividades. A partir dessas orientagdes foram utilizados 0s recursos conceituais e
metodoldgicos da abordagem sécio-pragmaética para identificar e analisar as necessidades e
demandas informacionais consideradas sob o ponto de vista dos atores participantes do
Programa de Extenséo e conceituada nos contextos de atividades dos grupos envolvidos.

A partir desses comportamentos buscamos identificar o acesso aos varios tipos de
fontes disponiveis utilizadas pelos assentados para suprir as suas necessidades de informagéo.

1. 2 Objetivos

Esta pesquisa visa descrever relacdes entre as acOes e fluxos de informacgéo
constituidas no decurso das atividades do Programa de Extensdo da UFRA e 0s objetivos do
programa, indagando se as acOes institucionais de informacdo atendem necessidades e

demandas de informacao do ponto de vista dos assentados participantes no programa.

Objetivo de extenséo

1. Identificar que tipo de capacitacdo os beneficiarios do Programa de Assentamento -
PA estdo recebendo para o enfrentamento de oportunidades de negdcio.

2. ldentificar as vivéncias de campo vinculadas & extensdo universitaria oportunizada aos
estudantes da UFRA para fortalecer a formacdo humanistica preconizada pelo
programa UFRA na Reforma Agréria que possa favorecer o acesso a informacéo aos

assentados.

Objetivo das ac¢des de informacao

Os objetivos da pesquisa estdo pautados em nove objetivos especificos apresentados
pelo Programa de Extensdo com o intuito de identificar quais agdes de informagéo contidas

neles estdo sendo realizadas.

1. Identificar como ocorre o processo informacional para o desenvolvimento do eixo
produtivo do PA atendido e como se promove ou se disponibiliza os elementos para

essa formacao.
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2. ldentificar o tipo de acdo de informacdo oferecida na capacitacdo da base agro-
ecoldgica e de manejo de solo e o tipo de tecnologia ajustada ao perfil socioeconémico
das familias atendidas.

3. ldentificar o instrumento informacional utilizado para o fomento organizacional de
producdo, comercializacdo e inclusdo no mercado institucional (Programa de
Aquisicdo de Alimentos -PAA e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE).

4. ldentificar o tipo de informacao voltada para a profissionalizacdo e empreendimentos
familiares solidarios promovidos para a consolidacdo do eixo produtivo do PA com
vista a apropriacéo de renda pelas familias atendidas.

5. ldentificar o tipo de informagdo e instrucdo sobre programas governamentais de
desenvolvimento agrario e outras oportunidades de financiamento, como PRONAF-A,
provido as familias do PA.

6. ldentificar o tipo de promocéo de capacitacdo e informacéo sobre legislacdo ambiental
e outras elaboradas para atender os projetos de manejo e uso sustentavel das atividades
do PA.

7. ldentificar o tipo de informacdo para a formacdo técnica, humanistica e continuada
oferecido aos alunos que atuam na area de assisténcia técnica no contexto do programa
UFRA na Reforma Agréria.

8. Identificar o tipo de transferéncia de tecnologia oportunizado as familias do
Assentamento para analise de solo e planta, manejo e uso sustentavel dos recursos do
solo e agua.

9. Identificar os tipos de ac¢bes consolidadas na equipe multidisciplinar da UFRA que
fortalecem os processos pedagdgicos participativos com énfase na extensdo rural e da

incubadora tecnoldgica de empreendimentos solidarios (ITES).

1.3 HipoOtese

A principal hipétese levantada preconiza que, com a intervencdo da UFRA no
Assentamento PA Abril Vermelho, pode haver modificagéo no regime de informacdo vigente
dos produtores rurais assentados para o desenvolvimento de novas oportunidades de acesso a

informagéo.
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2 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA: PRODUCAO E
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO

2.1 Histérico

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) apresenta desde a sua formacéo
embrionaria atitudes e acdes voltadas para a formacdo profissional no atendimento da
demanda da Amazonia no contexto das questdes rurais. Esteve, desde os primdrdios, inclinada
a colaborar na construgdo das melhorias da produgdo e do abastecimento, sem esquecer o
trabalhador rural e das questdes especificas desse ambiente.

A UFRA passou por varias etapas de sua constituicdo cientifico-epistemologica
comecando como Escola de Agronomia do Pard (1918), depois Escola Superior de
Agricultura e Medicina Veterinaria do Para (1931), mais tarde voltando ser Escola de
Agronomia do Paré (1934), até que em 1943 perdeu a autorizacao de funcionamento.

Em 1951, retomou oficialmente o seu funcionamento como Escola de Agronomia da
Amazonia (EAA). No ano de 1972, a Escola foi transformada em Faculdade de Ciéncias
Agrérias do Parg, até a sua mais recente transformacdo em Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA), no ano de 2003.

2.2 Ensino de Ciéncias Agrarias na Amazbnia: mudanca epistemoldgica, politica e

informacional a transformacdo em UFRA

No Brasil, estudos sobre as politicas publicas de Educacdo Superior indicam que as
politicas publicas de educacdo e desenvolvimento sempre estiveram intrinsecamente ligadas
ao modelo de nacdo, institucionalizado através de documentos oficiais e textos da area do
Direito, os quais definem o papel do Estado e suas determinacfes constitucionais dentro do
Regime Representativo, a quem o povo outorga poder e do qual se espera politicas publicas
coerentes e consistentes, inclusive para a Educacdo Superior.

O estudo da educagdo sistematica e das politicas envolvidas utiliza-se de diferentes
fontes, alem da literatura especializada e dos documentos oficiais, tal como noticias e artigos
de jornais e revistas, para analisar a situacdo do ensino superior no Brasil. Lucchesi (2007),
entre outros, destaca os documentos do Banco Mundial com prescri¢cbes para a Educacdo

Superior, “que apontam as tendéncias e desafios para a consolidacdo de uma perspectiva
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democrética de educacdo, capaz de contribuir para a inclusdo do social na discussao e solugéo
dos problemas nacionais e locais”. (LUCCHESI, 2007, p.2).

Sendo o Brasil pais de diversidades e condigdes regionais distintas, apresenta,
também, condicdes diversas para que uma regido possa ingressar e se desenvolver em todos
os setores, inclusive - principalmente - na area da educacéo, ciéncia, tecnologia, informacéo e
constituicdo de capital humano.

Na Amazonia a construcdo de instituicbes de ensino superior foi marcada por esses
modelos de nacdo, mas facilmente observavel no contexto em que foi se desenvolvendo o
ensino de Ciéncias Agrarias.

As condicOes adversas da Amazonia como seu gigantismo territorial, pouca densidade
demogréfica, condicdes geogréaficas e fisicas que provocam distanciamento do Centro-sul,
entre outras, constituiram um universo particular e em parte desconhecido, ainda que nas
ultimas décadas o desenvolvimento local da ciéncia tenha acelerado a sua atuacéo na tentativa
de aprofundar descobertas e lancar-se na divulgacdo de conhecimento. Se em outros ramos do
conhecimento humano é valida a importacdo de tecnologia e de técnicos, 0 mesmo ndo é
recomendado para o campo das agrarias, “onde h& que se ter a criatividade de idealizar
sistemas de produgdo que guardem estreita coeréncia com as variaveis dos ecossistemas
local”. (FCAP, 1992, p.9).

No ano de 1918, o ensino de Ciéncias Agrarias no Para teve inicio com a criacdo da
Escola de Agronomia do Par4, que tinha como objetivo a educacdo profissional aplicada a
agricultura, zootecnia, veterinaria e industrias rurais, mediante a difusdo de conhecimentos
cientificos e praticos necessarios a exploracdo econémica da propriedade agricola, com
regimento registrado no Ministério da Agricultura e auxilio financeiro das trés esferas
publicas. Assim, a Escola seguia as regras da nova reforma educacional estabelecida em 1911,
que definia os critérios para o ensino superior. Ja em 1921, com novas instalacdes, realiza
uma exposicdo agropecudria com o fim de mostrar o estado da agricultura regional e
demonstrar a utilidade e vantagens do ensino profissional agronémico e veterinario na Regido
Amazonica.

No ano de 1931, por intervengdo federal, a Escola de Agronomia do Para passa a
denominar-se Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria do Pard. Em 1934, novo
decreto a transforma em duas unidades: Escola Superior de Agricultura do Paré e Escola de
Medicina Veterindria do Par4, ambas sob a jurisdicdo da Diretoria Geral da Agricultura e
Pecuéria do Estado. Mais tarde, nova mudanga a transforma em Escola de Agronomia do

Pard, obedecendo ao regulamento da Escola Nacional de Agronomia. Nesse percurso
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historico, seu modelo foi baseado em cursos isolados que ndo possuiam nenhum valor de
agregacao de ensino, pesquisa e extensao.

Apos a Revolucao de 1930, a educacdo no Brasil comecou a ser tratada como uma
questdo nacional, em particular onde o Governo detinha o controle educacional.

Nos governos oligarquicos, a economia era agroexportadora e ndo conseguia manter
posicdo politica centralizada devido a economia incerta. As camadas populares sofriam com a
falta de politicas publicas sociais efetivas e, na Amaz0nia, esse sentimento se tornou mais
expoente devido a distdncia dos centros, as dificuldades de acesso e a escassez de
profissionais. Com efeito, as reformas Capanema’® da década de 1940 foram marcadas pela
contraposi¢do entre ensino secundario destinado as elites condutoras e ensino profissional
voltado para o povo conduzido, o que levou a Escola de Agronomia do Para a uma série de
problemas inclusive da perda de autoriza¢do de funcionamento, encerrando suas atividades
em 1943, apesar de ser um dos poucos estabelecimentos de ensino superior no Norte do
Brasil.

No periodo da Il Guerra Mundial foi criado o Instituto Agronémico do Norte (IAN),
cuja missdo era realizar levantamentos de solo, clima, flora e fauna. Acordos entre Brasil e 0s
Estados Unidos da América (USA), os chamados acordos de Washington, trouxeram
pesquisadores americanos para realizar esses estudos no Brasil. Com o término da guerra, a
perspectiva de criacdo da Superintendéncia do Plano de Valorizagdo da Amazonia (SPVEA),
a necessidade de formacao de capital intelectual local e o retorno dos americanos a seu pais de
origem resultaram no esvaziamento e na perda das pesquisas, fatos que favoreceram a criacéo
da Escola de Agronomia da Amazoénia (EAA) em 1945.

A EAA, instalada oficialmente em 1951 para atuar em colaboragdo com o Instituto
Agrondmico do Norte, teve nos seus primeiros anos o esforco de mobilizacdo do corpo
técnico e de bons pesquisadores para atender 0s objetivos firmados. A Escola ja apresentava,
conforme manifesto no discurso proferido pelo representante do Ministério da Agricultura e
registrado na ata de posse, a necessidade de transforma-se numa Universidade da Amazonia:
“[...] congratulou-se e fez votos para que em breve seja instalada a Universidade Rural da
Amazonia”. (FCAP, 1992, p.19).

2 Reforma Capanema foi 0 nome dado as transformacdes projetadas no sistema educacional brasileiro em 1942,
durante a Era Vargas, liderada pelo entdo Ministro da Educacdo e Salde, Gustavo Capanema, que ficou
conhecido pelas grandes reformas que promoveu, dentre elas a do ensino secundario e o grande projeto da
reforma universitaria que resultou na criagdo da Universidade do Brasil, hoje, Universidade Federal do Rio de
Janeiro.
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Neste momento do Brasil as funcbes da universidade continuavam sendo a
transmissdo de cultura, ensino de profissdes e investigacdo dos novos homens de ciéncia
(ORTEGA Y GASSET, 1982 apud SANTOS, 1989) pouco se diferenciando das demais
instituicOes desse porte. Talvez aqui as peculiaridades amazoénicas deslocassem para outros
objetivos como a integracédo regional.

A emancipacdo sé veio no momento em que o Brasil passava pela reforma de 1950 e a
expansdo das Universidades trouxe, com o fim do Estado Novo e o comecgo dos governos
populistas, um processo de ampliagdo do acesso ao ensino medio, conduzindo também a
ampliacdo da demanda por acesso ao ensino superior. Essa reforma transformou os
professores e funcionérios de Universidades vinculadas aos Estados e a Unido em
funcionarios publicos, com remuneracdo e privilégios idénticos aos da Universidade do Brasil
antes da Universidade Federal do Rio de Janeiro. (RAMOS, 2011, p.15).

No entanto, a autonomia necessaria para crescimento institucional da EAA s6 foi
alcancada em 1960, com as pressdes e transformacdes pelas quais passaram as universidades
brasileiras. Dentre as transformacdes importantes encontram-se a unidade or¢camentaria sob a
administracdo da Unido, a autonomia didatica e disciplinar e a criacdo de cargos para o
quadro permanente do Ministério da Agricultura.

A estrutura era composta de um (1) diretor e vinte (20) professores catedraticos, em
uma instalagdo prdpria cedida pelo governo do Estado do Pard. Essa fase de autonomia
consolida-se com aprovacédo pelo Conselho Federal de Educacdo, em 1963, do Regimento da

Escola de Agronomia da Amazonia.

2.2.1 Estruturacdo institucional epistemolégica: evolucdo da estrutura organica

Na primeira etapa de existéncia efetiva da Escola de Agronomia da Amazonia (EAA),
suas atividades estritas se resumiram a consolidacao institucional, das instalagdes fisicas e da
afirmacdo de suas proprias essencialidades. Sua estrutura organica de pequena amplitude
concebida em forma de miniatura dos padrdes classicos, cujo paradigma devia ser, por
indicacdo legal, a Escola Nacional de Agronomia da Universidade Rural do Brasil, era assim

composta:

Congregacdo: 6rgdo maximo de administragdo composta somente de professores
catedraticos, com poder de decisdo de Gltima instancia, com recursos Unicos a
hierarquia ministerial e presidencial.

Conselho Técnico Administrativo: 6rgdo consultivo e deliberativo, constituido de
trés professores catedraticos escolhidos pela congregacdo, funcionando como
camara de assessoramento presidido pelo diretor.
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Diretor: o poder executivo apoiado pelo servico administrativo e escolar. (FCAP,
1992, p.22. Grifo nosso).

Em 1963 foram criados os Departamentos com a firme iniciativa de descentralizacdo
da atividade fim, de composicdo resumida em essencialidade, o que possibilitou melhorar o
processo e dinamizar as atividades. Essa nova organizacdo conduziu a entidade ao
deslocamento de grande parte das atribuicbes da Congregacdo para o Conselho
Departamental, que por sua composicdo em Chefes de Departamento dava ao 6rgéo indices
excepcionais de sensibilidade a problemaética global e setorial em funcéo da familiaridade de
seus componentes com as nuances do cotidiano do ensino.

Em 1964, o Conselho Federal de Educacdo aprovou um segundo Regimento para a
EAA, que representava melhorias na organizacdo didatica e administrativa, mantendo como
6rgdo de administragdo: Congregacdo, Conselho Técnico Administrativo, Conselho
Departamental e Diretor, alterando a composicdo da Congregagdo que passou a contar, além
dos catedraticos e representantes do corpo discente, com um (1) representante de cada classe
docente.

Nas décadas de 50 a 70 criaram-se Universidades Federais em todo o Brasil, a0 menos
uma em cada estado, além de Universidades Estaduais, Municipais e Particulares. A
descentralizacdo do ensino superior foi a vertente seguida na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, em vigor a partir de 1961, o que também influenciou mudancas na EAA.

Em 1967, a EAA que desde os primdrdios do ensino de agrérias esteve vinculada ao
Ministério da Agricultura, por decreto, foi transferida para a jurisdicdo do Ministério da
Educacdo e Cultura sendo inserida desse modo na estrutura desse Ministério.

Os Decretos Federais que fixaram normas de organizacdo e funcionamento do Ensino
Superior no Brasil, bem como a Lei 5.539 (BRASIL, 1968) que modificou dispositivos do
Estatuto do Magistério, determinaram modificacBes profundas de carater didatico e
administrativo. Foram elas: a extincdo da catedra, a criacdo do Conselho Curador e dos
Colegiados de Cursos, inovacdo no regime de trabalho do pessoal docente com regime de 40
horas e dedicacdo exclusiva, esta ultima visando a profissionalizacdo do professor de ensino
superior.

O advento da Lei 5.539 de 1968 e de diplomas legais complementares possibilitou que
varios integrantes do corpo docente da EAA optassem pelo regime de tempo integral e
dedicacdo exclusiva. Tal fator constitui-se em acontecimento determinante e transformador

nas atividades da Escola, com uma melhor estruturacdo e desempenho do ensino ao mesmo
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tempo em que permitiu o inicio de outras atividades fim da Universidade: pesquisa e
extenséo.

O contetdo utilitarista e produtivista continua sendo a tonica da educacdo, mas ao
mesmo tempo cria-se uma multiplicidade de fungdes e um aumento consideravel de discentes.

Nesse periodo a EAA recebeu notoriedade nacional ¢ internacional que “permitiu a
descentralizacdo do concurso de habilitacdo que passou a ser realizado também em S&o Luis
(MA), Manaus (AM), Rio Branco (AC), Boa Vista (RR), Porto Velho (RO), Macapa (AM) e
estudantes da América Latina, destacadamente a Venezuela”. (FCAP, 1992, p.25, 59),
elegendo a EAA como institui¢do educacional de formagéo profissional.

Objetivando contemplar os ditames legais, em 1969 a EAA propds modificagdes no
seu Regimento extinguindo o Departamento S6cio Econdmico e passando as suas disciplinas
para 0o Departamento de Agricultura. A Diretoria também absorveu o cargo de Vice Diretor
permitindo dotar a gestdo com mais um integrante para atender a demanda crescente desse
6rgdo, além de um Conselho Curador que apresenta pela primeira vez o carater de

socializacdo das decisfes e que possibilita um impulso as praticas de ensino atendendo a

demanda local.

Quadro 1- Evolugdo da estrutura organica da primeira etapa de existéncia da EAA

1963

1964

1969

Congregacao: composto de
professor catedrético.

Congregacdo: composto de  professor
catedratico, representantes do corpo discente,
um representante de cada classe docente

Congregagdo:  professores  titulares  (ex-
catedratico), um representante de cada uma das
classes docente, um representante de cada classe
discente e um representante da comunidade

Conselho Técnico
Administrativo:composto por
trés professores escolhidos pela
congregacao, funcionando
como camara de
assessoramento presidido pelo
diretor.

Conselho Técnico Administrativo:
constituido de trés professores catedraticos
escolhidos pela congregagdo, funcionando
como camara de assessoramento presidido
pelo diretor.

Conselno  Departamental: constituido dos
Chefes e Subchefes dos Departamentos e um
representante do corpo discente

Diretor: o poder executivo
apoiado pelo Servigo
administrativo e escolares.

Conselho Departamental: constituido pelos
chefes de Departamentos e um representante
de cada corpo discente

Diretoria: constituido do Diretor e Vice Diretor

~ Fonte: Adaptacio de FCAP (1992); UFRA (2012)

Diretor: o poder executivo apoiado pelo
servigo administrativo e escolar.

Departamentos: constituido de todos os docentes
em cada um deles lotado e um representante do
corpo discente.

Departamento de Agricultura

Departamento de Agricultura

Departamento de Matematica, Fisica e
Engenharia Rural

Departamento de Engenharia

Departamento de Defesa Sanitaria

Departamento Fitossanitario

Departamento de Quimica, Tecnologia e
Solos

Departamento de Quimica

Departamento de Zootecnia

Departamento de Zootecnia

Departamento Econémico Social

Conselho Curador: constituido de seis
representantes do Corpo docente, um
representante do corpo discente, um representante
da Comunidade e um representante do Ministério
da Educacdo e Cultura
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Cada novo Regimento aprovado provocava uma ruptura, mesmo que timida, mais que
se fez sentir na organizacdo e na comunidade participante no que tange o deslocamento da
rigidez para um fluxo mais dindmico da informacao e mais participacdo na administracao.

Vaérios fatores conjunturais como a dedicacdo exclusiva do corpo docente e o inicio
das atividades de pesquisa trouxeram a primeira reunido de carater internacional que
congregou administradores de universidades, faculdades e escolas de agronomia da América
Tropical para discussdo de problemas comuns e a tomada de posicdo para solugdes. Essa
projecdo internacional foi caracterizada pela escolha para sediar a Secretaria Executiva do
Programa Cooperativo para o Desenvolvimento do Trépico Americano em 1970, subsidiado
pelo Instituto Interamericano de Ciéncias Agrérias (IICA) da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA).

Nesse evento o diretor de assuntos universitarios do Ministério da Educacdo (MEC)
anunciou a incorporacao do curso de Engenharia Florestal a ser realizado na EAA. Segundo
Souza (1991), a explosao do ensino superior no Brasil ocorreu somente nos anos 70.

Durante esta década, o nimero de matriculas subiu de 300.000 (1970) para um
milhdo e meio (1980). A concentracdo urbana e a exigéncia de melhor formacéo
para a mao-de-obra industrial e de servicos forcaram o aumento do nimero de vagas
e 0 Governo, impossibilitado de atender a esta demanda, permitiu que o Conselho
Federal de Educacéo aprovasse milhares de cursos novos. (SOUZA, 1991, p.5).

Nesse contexto nasce o Curso de Engenharia Florestal da EAA, em 1971. Tal projeto
alicercava-se na justificativa de que a Regido Amazonica, detentora de um potencial florestal
valiosissimo, enfrentava um problema da mais alta significagdo “caréncia de pessoal técnico
habilitado no manejo de floresta tropical, para melhor aproveitamento dos recursos naturais
nela existentes, primordialmente os recursos madeireiros”. (FCAP, 1992, p. 26).

Considerando o momento histérico nacional e regional naquela época (década de 70)
concluiu-se ser necessario aumentar os objetivos institucionais, para que seus preceitos
atendessem ao processo desenvolvimentista, abrindo perspectivas mais amplas na capacidade
criadora de formacdo diversificada de técnicos. Atendendo sugestdo do Ministério da
Educagéo e Cultura, o governo encerrou as atividades da EAA e a transformou em Faculdade
de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP), em 1972.

2.2.2 Faculdade de Ciéncias Agrérias do Para (FCAP)

No Brasil, nas décadas de 50 e 60 do século XX, em que as manifestagdes chegaram

carregadas de significados politicos e culturais impactantes, busca-se na educacao respostas
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que chegam com a reforma universitaria de 1968, “expressdo bem acabada de respingos dessa
conjuntura mais ampla”. (BOMENY, 1994, p.5).

A partir de meados da década de 60, os debates e reivindicacdes em torno das questdes
universitarias deixaram o ambito académico para atingir a opinido publica; isso se deu pela
falta de absorcdo da demanda existente e da auséncia de uma variedade de cursos e programas
adequados a divisdo social do trabalho. “As discussdes ndo estavam mais confinadas a
estruturacdo e organizacdo das universidades, mas diziam respeito ao papel que
desempenhavam 0s centros universitarios dentro da sociedade brasileira em
desenvolvimento”. (FAVERO, 1977, p.32).

A emancipacdo econdmica e a consequente valorizacdo social da Amazobnia
repousaram em grande parte na agropecuaria, assim como no uso metodizado e inteligente do
ambiente e dos recursos naturais, inclusive os fluviais, lacustres e marinhos, da flora e da
fauna.

Tal assertiva levou a conclusdo, e ainda hoje leva, de que ndo basta formar
Engenheiros Agrénomos e Florestais, torna-se também necessario formar outros profissionais,
como veterinarios, zootecnistas, engenheiros de pesca, naturalistas e economistas rurais.
Assim justificou-se a transformacao de EAA para Faculdade de Ciéncias Agréarias do Para
(FCAP).

Com maiores responsabilidade e organicidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a
FCAP possibilitou:

[...] além da capacidade criadora na formagdo e especializacdo de pessoal técnico
conduziu pesquisas no campo das Ciéncias Agrarias buscando respostas para a
resolucdo de problemas da producéo, promovendo a difusdo da técnica e da cultura
estendendo-se aos que dela necessitam, somando valores, com atividades sempre
voltadas a atender o desejo de valorizar a Amazdnia, 0 homem e o meio, integrando-
os em definito a vida nacional. (FCAP, 1992, p.22).

Em decorréncia das mudancas estabelecidas pela reforma universitaria, 0s
estabelecimentos isolados foram transformados em autarquias de regime especial com regime
juridico das universidades, passando a possuir autonomia didatica, disciplinar, financeira e
administrativa. Isto possibilitou a criagdo em 1975 na FCAP, de uma Coordenadoria dos
Cursos de Graduacdo e trés unidades de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo, bem como
alguns 6rgdos administrativos: Divisdo de Pessoal, Divisdo de Material, Divisdo financeira e
de Contabilidade, Divisdo de Servigos Gerais. Vale destacar a organizagdo do Servigo de
Documentacdo e Informacdo (SDI), que passa a desempenhar papel indispensavel no apoio
para o desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Antes da constituicdo do SDI, a instituicdo ja organizava documentos de divulgacao
do trabalho desenvolvido pelos técnicos como os boletins, folhetos e informativos. Isto aponta
para a necessidade de existéncia de uma equipe responsavel pela promocéo e divulgacdo da
informacao, percebido atraveés das publicacbes seriadas e/ou avulsas destinadas a divulgacéo
da produgdo do conhecimento realizado na EAA/FCAP, comegando pelo Boletim. Os
primeiros resultados dos projetos de pesquisa realizados pela EAA/FCAP foram
transformados em nove (9) trabalhos publicados em seis (6) Boletins da EAA/FCAP entre
1971-73 o que reforca a existéncia de servicos de informacdo mesmo antes de o servigo ser

formalmente estruturado.

2.2.2.1 Vinte e cinco anos de existéncia: evolucdo e lancamento de publicagdes

Em 1976, a primeira turma de Engenheiros Florestais foi diplomada e a Institui¢do
comemorou 25 anos, nessa segunda fase de existéncia. Como marco dos festejos
comemorativos do jubileu de prata foi lancado a publicacdo Ciéncias Agrarias na
Amazo6nia, com 0 proposito de apresentar a sociedade o conhecimento cientifico gerado e
aplicado pela instituicdo. Destaca-se também nesse ano a inauguracdo do prédio da
Biblioteca, construido em convénio com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA) que tinha como propdsito dar suporte fisico ao Servi¢co de Documentagdo e
Informacédo (SDI).

Como foi anteriormente apresentado no Quadrol, histérico da FCAP e seus
antecedentes, vale destacar alguns pontos evolutivos nesses 25 anos iniciais que a
impulsionam, bem como indicar a continua evolucdo nas décadas seguintes, conforme se

apresenta no Quadro 2, abaixo.



Quadro 2 - Pontos evolutivos da agéo Institucional
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Passou a constituir autarquia de regime especial sob denominacdo de
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard com autonomia administrativa,
didatica e financeira com possibilidade de oferta de cursos profissionalizantes
de plena ou curta duracdo em ciéncias agrarias além de Agronomia
originariamente precursora

Implantacdo de estrutura departamentalizada com organizacdo administrativa,
cientifica e de distribuicdo de pessoal

Desvinculacdo dos cargos de magistério de ramos especificos de
conhecimentos, respeitando as preocupagfes cientifico-culturais dominantes
em cada docente

Organizacéo de colegiado de cursos

Adocéo de sistema integrado na administragdo com participacdo dos membros
da comunidade e das categorias docentes e representantes dos discentes
Instituido o ciclo basico comum a todos os cursos (Agronomia, Engenharia
Florestal e Medicina Veterinaria)

Substituicdo do regime seriado anual para regime de matricula semestral por
disciplina como critério de pré-requisito

Adogéo de sistema de vestibular unificado para diversos cursos

Descentralizacdo do curso vestibular ndo apenas em Belém, mas em outras
cidades da Amazénia Legal

Implantacdo de  atividades de
pesquisa e extensdo com maior
participacdo das Unidades de Apoio.

Inicio do Servigo de Planejamento,
Avaliagéo e Controle

Construcdo da Estacdo de Biologia
Pesqueira e Piscicultura,

Aprovacdo de Plano Quinquenal da
FCAP para Capacitacdo de Recursos
Humanos na Amazbnia; Plano
Diretor Fisico e Plano Diretor
Global.

Juncéo do Departamento de Quimica
com o de Tecnologia

Plano Diretor de Informética

Iniciou a implantacdo do Centro de
Processamento de Dados

Iniciou aquisigdo de equipamentos de
informatica

Uma variedade de publicacGes
voltadas para as atividades de
extensao

Continuidade na aquisicdo de
equipamentos  técnicos e  de
informética

Grade curricular com contetdo
académico e filosofico que norteia
sua agdo no ensino, na pesquisa e na
extensdo

Gerenciamento de processamento de
controle de pessoal, controle
académico, controle de material e
patrimoénio e o sistema de controle
bibliogréafico da Biblioteca.

Segundo Plano Diretor Global da
FCAP para o biénio 1991-1993

Cursos varios de extensdo sdo
oferecidos ao publico externo
Estagios de extensao

Criagdo da Fazenda Experimental de
Igarapé-Acu

Parcerias com a SUDAM e com a
EMATER/PA que possibilitaram
cursos de Educacdo ambiental para
varios municipios

Editadas e distribuidas Cartilhas
Didaticas, que possibilitavam uma
comunicacdo entre o técnico e 0



Profissionalizacdo da carreira de magistério, mediante implantac&o progressiva
do regime de 40 horas semanais e dedicacdo exclusiva, preferencialmente
Investimento em qualificacdo de especializacdo e aperfeicoamento dos
professores com incentivo para obtencdo do grau de mestre e doutor, além de
curso didatico-pedagdgico em funcdo da maior produtividade docente
Organizagédo dos setores administrativos, principalmente de pessoal, material,
financeiro, contabilidade, servicos gerais e assisténcia social, com vistas ao
apoio as atividades fim

Organizacdo do Servigo de Documentacdo e Informacéo (SDI) indispensavel
para o0 bom desempenho de ensino, pesquisa e extensdo

Desenvolvimento de atividades de apoio ao estudante com bolsas de ensino,
trabalho, monitoria além de restaurante e assisténcia médico odontoldgica
Desenvolvimento de programa de pesquisa cientifica

Adocdo de meios para assegurar a presenga ativa dos discentes na vida
universitaria inserindo-0s nos processos decisorios

Extensdo a comunidade nas atividades de ensino, dos resultados de pesquisas,
bem como as atividades na forma de cursos e servigos especiais e assisténcia
social

Adoc¢do de medidas gerais possiveis de transformar a FCAP em comunidade
de trabalho de modo a participar eficazmente do processo global de reformas
sociais

Construcdo de novo prédio administrativo
Fonte: Adaptacdo de FCAP (1992); UFRA (2002)
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produtor rural,

Criagdo do Centro Avancado em
Parauapebas (PA)

Criacdo do Centro Avancado em
Capitéo Poco (PA),

Expansdao da éarea da Fazenda
Escola de Igarapé-Acu.

Maximizou a utilizacdo de areas no
campus Belém do Ecossistema de
Varzea

Ampliacdes e melhoria
Departamento de Zootecnia

Ampliou n° de vagas ofertadas
Implantou o curso de Engenharia de
Pesca e Zootecnia.

Fusdo da Unidade de Apoio a
Pesquisa e o Nucleo de Pos
Graduacao

Consolidacdo de seus cursos de
mestrado, implantacdo dos cursos
de poés-graduacdo em Medicina
Veterinaria e Botanica Tropical e
Doutorado em Sistemas
Agroflorestais
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Na década de 80 foram incrementadas as atividades de pesquisa e extensdo com maior
participagdo das Unidades de Apoio. Nesse periodo ocorreu o inicio do Servico de
Planejamento, Avaliacdo e Controle e a construcdo da Estacdo de Biologia Pesqueira e
Piscicultura, que funciona ainda hoje como laboratério de aplicacdo para os alunos da
graduacdo e pos-graduacao.

Na tentativa de se adaptar aos novos dispositivos legais foram aprovados trés
importantes documentos institucionais basicos: Plano Quinquenal da FCAP para Capacitacédo
de Recursos Humanos na Amazonia, Plano Diretor Fisico e Plano Diretor Global.

Dentre as transformacdes ocorridas entre 1982 e 1992, esté a juncdo do Departamento
de Quimica com o de Tecnologia. Como consequéncia natural de sua filosofia de acéo,
consubstanciada no préprio conteddo académico e filosofico que a norteia, a FCAP fez sentir
sua acdo no ensino, na pesquisa e na extensao, consolidados na sua grade disciplinar, que, em
ultima instancia, contribui para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e social da
comunidade.

Dada a importancia que as Tecnologias de Informacéo (T1) ganham nesse momento, a
FCAP estabeleceu o Plano Diretor de Informética e também iniciou com a aquisicdo de
equipamentos a implantacdo do Centro de Processamento de Dados, que tinha como objetivo
informatizar os sistemas de atividades meio e fim desenvolvidas pela instituicdo de forma a
dar maiores e melhores condigdes organizacionais aos processos de documentagdo e
informacdo dessas atividades. Dentre elas destacam-se: o0 processamento de controle de
pessoal, controle académico, controle de material e patriménio e o sistema de controle
bibliogréafico da Biblioteca.

Nesse contexto de informatizacdo, de agilidade e visibilidade as acfes institucionais
destacam-se a publicacdo da primeira dissertacdo de mestrado em Agropecuaria Tropical e
Recursos Hidricos, fruto de parceria FCAP/EMBRAPA e o Seminario “FCAP em discussao,
avaliacdo e renovacdo institucional”, que proporcionaram a comunidade interna e de outras
instituicdes do setor publico e privado reflexdo sobre seus principais problemas e possiveis
solucdes, visando seu crescimento institucional. Isto resultou no Segundo Plano Diretor
Global da FCAP para o biénio 1991-1993, aprovado pelo Conselho Departamental. (FCAP,
1992, p. 36).
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2.3 As primeiras acdes de extensdo universitaria na Institui¢do

A Faculdade estende a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as
atividades de ensino e os resultados das pesquisas por ela desenvolvidas. Cursos de extensdo
sdo oferecidos ao publico com o objetivo de divulgar conhecimento e técnicas dos trabalhos

desenvolvidos, neste interim...

Os servicos sdo prestados sob forma diversas de atendimento de consultas, de
fornecimento de material basico de reproducgdo e produtos agropecudrios, realizacéo
de estudos, elaboracdo e orientacdo de projetos relacionados a assunto cientifico,
técnico e educacional, assim como participacdo de docentes em projetos
desenvolvidos em “campi” avangados na Amazonia. (FCAP, 1992, p. 42).

Antes da mudanca epistémica de Unidade de Apoio a Extensdo, a programacao,
coordenacao, apoio e supervisdo das atividades de extensdo desenvolvidas pelo Departamento
Didatico-cientifico se expandiram por diversos municipios do Estado do Para através do
programa de interiorizacdo. Este estimulava os alunos para atividades fora do campus da
Faculdade, orientando-os para a busca de autonomia intelectual ¢ cientifica, “dando-lhe a
seguranca de poder assimilar conhecimento, ndo apenas na base do que ouvem ou leem a
respeito das coisas, mas sim, na base do que experimentaram e testaram no contato da
realidade no meio rural”. (FCAP, 1992, p. 42).

Esse programa de extensdo atendia especificamente o Nordeste Paraense e 0 Médio
Amazonas Paraense mediante assisténcia as comunidades rurais, oferecendo cursos
relacionados a agropecuaria, veterinaria e florestal, “[...] de repercussdo imediata na evolugdo
técnico-cultural da comunidade”. (FCAP, 1992, p. 160).

Seguindo esse pensamento, o programa oferecia também aos alunos estagios de
extensdo que visavam ‘“um adequado processo de capacitagdo do discente, seja em
treinamento complementar que possibilita a adequada formacao profissional, seja como meio
de intercambio de informagéo entre institui¢des de ensino e mercado de trabalho”. (FCAP,
1992, p. 159).

Ainda na atividade extensionista a implantacdo da Fazenda Experimental de lgarapé
Acu desenvolvia a interacdo FCAP e Produtor Rural com assisténcia técnica de hortas, doagédo
de mudas, cursos de avicultura, associacdo de culturas intercaladas, arborizacdo de
municipios, distribuicdo de sementes e assisténcia medico veterinaria. Essa interacdo rende
frutos visiveis na produgdo de material informacional identificado no Servigo de

Documentacéo e Informacéo. (FCAP, 1992, p. 154).



28

2.4 Servigos de Documentacéo e Informagéo (SDI)

O Servico de Documentacdo e Informacéo (SDI), criado em 1975 tinha como principal
competéncia o tratamento, guarda e disseminacdo da informagcdo em Ciéncias Agrarias;
editoracdo e a difusdo da informacdo agraria gerada na FCAP pela comunidade técnico-
cientifica (FCAP, 1992, p. 47). Composta pela Biblioteca e pela Editora como aportes de

organizacdo da informacao da Instituicéo.

Biblioteca

A Biblioteca especializada, constituida de acervo voltado para as Ciéncias Agrarias
tornou-se depositaria das publicaces da Organizacdo das Nagbes Unidas para a Agricultura e
Alimentacdo (FAO) e do Instituto Internacional de Cooperacdo Agricola (IICA). As
principais fungbes da Biblioteca eram “organizar, manter atualizada e divulgar a
documentacdo bibliografica sobre assuntos ligados aos programas de ensino, pesquisa e
extensdo; estabelecer e manter intercambio documentario com pessoas e instituicdes ligadas
aos interesses da FCAP”. (FCAP, 1992, p. 47).

Como depositéria das publicacGes da FAO e do IICA, a biblioteca possibilita 0 acesso
da comunidade académica ao material bibliografico de alta qualidade algo que néo seria facil
caso ndo houvesse esse deposito legal.

A Biblioteca se integra ao Catalogo Coletivo Nacional de Publicaces Periddicas do
IBICT, objetivando reunir e utilizar dados referentes as colecdes de periddicos de Bibliotecas
Universitarias Brasileiras, o que possibilita a utilizacdo do acervo de periddicos das
Bibliotecas que fazem parte do referido catalogo através do COMUT. Além disso, insere-se
como integrante do Centro Cooperante do Sistema Nacional de Informacdo e Documentacao
Agricola — SNIDA e da Coordenacao de Informacdo e Documentacdo Agricola- CID, o que a
torna uma instituicdo integrada aos sistemas de informacgdo mais relevantes da area, insercao
essa que lhe dé& visibilidade nacional para transmitir e receber informacdo documental de
Ciéncias Agrarias.

A Biblioteca também mantém intercambio com outras instituicGes de ciéncias agrarias
e afins do pais e do exterior. Essa relacdo cria uma rede cientifica atraves das publicacdes,
principal meio de comunicagdo do mundo académico, que representavam ‘“‘entrar nas
bibliotecas internacionais” conectando a ciéncia feita na UFRA ao mundo através da

biblioteca.
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O SDI era o setor responsavel pela editoracdo das publicacdes geradas na FCAP
fossem elas periddicas, seriadas ou avulsas. Periodicas: Boletim da Faculdade de Ciéncias
Agréarias, O Trimestre, Sumarios de Periddicos (Ciéncias Agricolas, Ciéncias Florestais,
Zootecnia e Veterinaria); Informes Técnicos: Informe Didatico, Informe de Extensdo, Nota
Prévia; Avulsas: Livros e folhetos. (FCAP, 1992, p. 48).

A atividade de pesquisa se consolidou e progrediu & medida que crescia 0 corpo
técnico docente e se aperfeicoava com o0s cursos promovidos pela instituicdo bem como com
0 retorno dos professores com grau de mestre e doutor.

As atividades de extensdo realizadas nas décadas de 80 foram intensas demonstrando
vico e abrangéncia das acGes da FCAP, acdes que foram ampliadas a partir de sugestoes
apresentadas no Seminario de Avaliacao realizado nessa década.

No inicio dos anos 90, os projetos se ampliaram com parcerias com a SUDAM e com
a EMATER/PA que possibilitaram cursos de Educacdo ambiental para varios municipios,
instalacdo de um Laboratorio de Analise de Solos e Plantas, estudos de Espécies Florestais de
Capoeira, Demarcacdo de Terras e acdes de Recuperacdo Ambiental em varios municipios do
Para.

Dessas atividades extensionistas, desenvolvidas nesse periodo, foram organizadas,
editadas e distribuidas quatorze (14) titulos de Cartilhas Didaticas, que possibilitavam, com
linguagem simples, uma comunicacgdo entre o técnico e o produtor rural, levava ao produtor
informacdes técnicas para melhoria da sua producéo.

Além das Cartilhas Didaticas a FCAP editou outros documentos que tinham o intuito
de divulgar a producdo cientifica da Instituicdao, dentre eles estdo dezoito (18) Boletins, quinze
(15) Informes Técnicos, onze (11) Informes Didaticos, seis (6) Informes de Extensdo,
quatorze (14) Notas Prévias, treze (13) Livros, dezesseis (16) Folhetos. (FCAP, 1992, p. 162-
173)

De acordo com o perfil histérico desta Instituicdo, até aqui apresentado, o sistema de
informacdo praticado pela EAAF e pela FCAP indica caracteristicas que representam aspectos
vividos por outras instituicdes do mesmo porte e funcdo existentes entre 1975 a 2000. Numa
trajetoria de avancos proporcionados pelo desenvolvimento das Tecnologias de Informagdo e
Comunicacéo (TIC), vemos a sua aplicacao e insercdo nas praticas e processos de informacéo.

Depois da transformacdo juridica e administrativa para UFRA algumas mudancas
foram sendo implementadas também na Biblioteca. O SDI foi absorvido pela
Superintendéncia de Biblioteca, esta diretamente subordinada a Prd-Reitoria de Ensino

(PROEN), portanto alinhada com o programa politico desta Pré-Reitoria no que diz respeito a
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aquisicdo de livros, periodicos e demais materiais, atendendo & nova formulacdo prevista na
grade curricular elaborada a partir das mudancgas estabelecidas nos programas aprovados pelo
MEC.

O acervo bibliogréafico especializado em Ciéncias Agrarias, na ultima década, a partir
da implantacdo de novos cursos promovidos pela Reestruturagdo das Universidades REUNI,
ampliou seu leque para incluir outras especialidades, inclusive as licenciaturas.

O quadro de servidores permaneceu estavel por dez anos, abrindo novas vagas para
ingresso de novos bibliotecarios somente em 2010, o que vem favorecendo novas acdes de
informacdo. Quatro novos campi foram criados nas cidades de Parauapebas, Paragominas e
Capitdo Pogo, sendo o mais recente de Capanema (2012). Cada um deles conta com o suporte
de uma biblioteca.

Com a contratacao de novos bibliotecarios para atuar nas bibliotecas dos novos campi,
o trabalho com o processo técnico e apoio aos usuarios da comunidade académica local

possibilitaram uma maior equanime.

2.5 Antecedentes de transicdo FCAP-UFRA: cooperacdo técnica cientifica

O Desenvolvimento e crescimento institucional da EAA/FCAP foram baseados na
busca incessante de encontrar “a capacidade criadora de idealizar sistemas de produ¢ao” tanto
para 0S ecossistemas como para 0 ensino, pesquisa e extensdo que la se realizava. Nessa
busca, a Instituicdo manteve a cooperacdo técnica-cientifica com diversas instituicdes
publicas e privadas.

Os instrumentos legais deram carater normativo e definiram acdo préaticas
desenvolvidas durante os quarenta anos decorridos da existéncia da EAA/FCAP 1951-1992.
No periodo que se sucede aos quarenta anos até a virada do século, a FCAP melhorou seus
indicadores de desempenho, aumentou a eficiéncia do quadro dos servidores através de
programas de qualificacdo, regularizou pendéncias administrativas e financeiras de
patrimdnio e material, expandiu o nimero de vagas ofertadas e implantou o curso de
Engenharia de Pesca e Zootecnia. (UFRA, 2011, p.41)

A Instituicdo também priorizou interesses eminentemente institucionais,
racionalizando a administracdo com a fusdo da Unidade de Apoio & Pesquisa e 0 Nucleo de
Pds Graduagdo, o que permitiu mais agilidade nas acBes de pesquisa e poés-graduacgdo, a
consolidacdo de seus cursos de mestrado, e a implantacdo dos cursos de pos-graduacdo em

Medicina Veterinaria e Botanica Tropical e o doutorado em Sistemas Agroflorestais.
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A FCAP avancou ndo somente nos aspectos académicos, mas também fisico com a
criacdo do Centro Avancado em Parauapebas (PA), uma area experimental em Salindpolis
(PA) e a expansdo da area da Fazenda Escola de lgarapé Acu (FCAP, 2002, p. 3-4). Da
mesma forma, maximizou a utilizacdo de areas do préprio campus em Belém, a exemplo da
utilizacdo do Ecossistema de Varzea e ampliacdo e melhoria do Departamento de Zootecnia.

Na busca de parcerias para enfrentar desafios e evoluir conseguiu aprovacao no ano de
2000 do Projeto de Fortalecimento Institucional da FCAP (Institutional Strengthening of
FCAP Brazil). A proposta esteve entre as muitas encaminhadas por instituicdes de diversos
paises ao Departamento para o Desenvolvimento Internacional (Department for Institutional
Development, DFID) em Londres. (FCAP, 2002, p. 5).

O Projeto apresentava a proposta de transformacéo curricular e crescimento qualitativo
da Instituicdo, conforme pode ser visto no editorial de encerramento de mandato do Diretor da
FCAP, em 2000, do Prof. Paulo Luis Contente:

O projeto prevé para 0s proximos seis anos uma transformacdo completa da
Instituicdo, com a melhoria da qualidade de ensino e do profissional formado através
da qualificacdo do corpo docente, dos servidores e, especialmente pela realiza¢do de
uma reforma curricular. O Projeto comeca em 2001 e sera um marco referencial na
historia da FCAP, que com o0 apoio do DFID tera perspectiva muito mais promissora
para os proximos anos. (FCAP, 2002, p.5).

Santos (2005) aponta a crise de hegemonia e contradicdes por que passavam as
Instituigdes Universitarias, acirradas nessa fase de transi¢cdo do século “de um lado produgéo
de alta cultura, pensamento critico e conhecimentos exemplares, cientificos e humanisticos,
necessarios a formacdo das elites” e de outro lado “padrdes culturais médios e de
conhecimentos instrumental” voltado para a qualificagdo, exigéncia do capitalismo para
formar méo de obra. Era esta a contradigdo manifesta no atendimento as “exigéncias sociais e
politicas da democratiza¢do” em contraposi¢ao a relacao entre a “hierarquizagdo dos saberes e
a restricdo do acesso” e as “reivindicacfes de autonomia na definigdo de valores e objetivos
da universidade”, além das pressdes a que foi submetida para “obter a critérios de eficacia e
produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social”. (SANTOS, 2005, p. 5).

Essa abordagem faz-se necessaria para lembrar que a crise maior enfrentada nesse
momento é a da dependéncia financeira do governo e a incapacidade que este apresenta para
resolver o problema, tendo em vista que o Estado resolveu reduzir seu compromisso politico
com as universidades e com a educagdo em geral, o que levou ao sucateamento de muitas
instituicoes.

A FCAP também se ressentiu dessa crise e buscou alternativas para continuar

respondendo pela demanda criada e mantida em cinquenta anos de historia, que se deixa
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refletir no “Projeto de Fortalecimento Institucional da FCAP”, citado anteriormente, € que,
com o financiamento do DFID, ajudou e estimulou a comunidade universitaria a apresentar a

sociedade uma proposta de transformacdo da FCAP em UFRA.

A transformacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard (FCAP) em UFRA
ocorreu no ambito de um grande projeto denominado, inicialmente, Projeto de
Fortalecimento Institucional da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para
(PROFCAP), iniciado em 01/05/2002 e, com a transformacdo, em Projeto de
Fortalecimento Institucional da Universidade Federal Rural da Amazénia
(PROUFRA). O Projeto foi apoiado financeiramente pelo Department for
International Development (DFID), do Governo Inglés e contou com a colaboragéo
de duas universidades inglesas: as Universidades de Harper Adams e de
Wolverhampton, ambas com experiéncia nesse tipo de atividade. (UFRA, 2011,
p.10).

A transformacdo que se propunha no bojo do Programa ndo se encerrava apenas no
aspecto da formatacdo juridico-institucional, embora nesse aspecto as mudancas tenham sido
extremamente importantes e vantajosas para nova Instituicdo. Ocorreram juntamente com a
transformacéo institucional da FCAP em UFRA mudancas significativas que envolveram

entre outras coisas a “autoestima institucional” que:

[...] levou servidores técnico-administrativo, discentes e docentes a se debrugarem
sobre um projeto comum de discutir e construir a universidade, até uma arrojada
politica de expansdo e participagdo do seu papel desde o cendrio local ao
internacional. O processo de transformacdo ocorreu, inicialmente, através de um
documento denominado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado
pela equipe de colaboradores do entdo candidato a Diretor da FCAP, que concorreu
as eleicOes para o periodo 2000-2004 e que encerrava a semente das propostas para
a transformagdo institucional. (UFRA, 2011, p. 11).

A busca pela transformagdo tomou carater amplo, “abrangendo aspectos politico-
institucionais, didatico-pedagogicos, e administrativos, levando a mudancas de posturas e
concepgoes individuais e coletivas” (UFRA, 2011, p.11). Transformou-se, portanto, em um
projeto de construcdo coletiva de uma nova instituicdo de ensino superior, cujo papel e
responsabilidade seriam, mais tarde, definidos pelo Planejamento Estratégico em sua missdo
Institucional.

O projeto de reestruturacdo certamente buscou se alinhar as estruturas das instituicoes
ja conceituadas, bem como se adaptar para os moldes da realidade amazonica.

O pedido de transformacdo foi sancionado em 23 de dezembro de 2002, o que trouxe
consigo objetivos amplos ndo reprodutivos da instituicdo que ficava para trés, aspecto visivel

no texto abaixo:

Mas era necessario consolidar essa transformacdo, ou entdo a recém-criada
Universidade estaria condenada a tdo somente reproduzir a forma de atuacdo da
antiga faculdade sem promover um salto de qualidade, uma revolugdo que
justificasse essa transformacéo. A maior parte ainda estaria por vir. Para possibilitar
as mudangas necessarias ao desempenho de sua missdo, o Planejamento Estratégico
Institucional 2002-2007 definiu seis objetivos estratégicos. 1) Conduzir o ensino a
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padrdes mais elevados de qualidade, provendo aos estudantes habilidades
vocacionais e empreendedoras gerando competéncias para o mercado de trabalho; 2)
Fortalecer a pesquisa de forma a alicercar o ensino e contribuir para o conhecimento,
compreensdo e otimizacdo do setor rural na Amazdnia; 3) Interagir com o setor
agricola e promover a integracdo com a industria, 0 comércio, 0 governo e outras
organizacbes com interesses na Amazolnia e articular discussdes desenvolvendo
politicas peculiares a regido; 4) Envolver as populacbes amazonicas,
profissionalizando-as para inclui-las no processo produtivo, melhorar sua qualidade
de vida e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido; 5) Desenvolver e
apoiar os servidores e estudantes para construir uma instituicdo educacional forte na
condugdo do desenvolvimento sustentavel da Amazoénia; e, 6) Manter estratégias de
fortalecimento politico e financeiro para garantir o sucesso continuo da Instituicéo e
de seus objetivos. (UFRA, 2011, p.12).

Para alcancar os objetivos estratégicos estabeleceu-se um processo participativo
formado por Grupos de Interesse, “ai entendidos como todos aqueles atores sociais
individuais, coletivos e institucionais que, de alguma forma, estavam relacionados com o
papel e a atuagao da UFRA”. (UFRA, 2011, p.13).

Foi organizado um grupo de trabalho para estruturar um Programa de Reforma
Curricular em busca de uma nova proposta, com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
que fosse possivel flexibilizar e contextualizar, de modo que se tornasse integrado e
compativel com a missdo institucional: “Um curriculo cuja matriz estaria formada ndo mais
por disciplinas estanques, mas por modulos integrados compostos por disciplinas que
agrupam contetidos programaticos similares e complementares” (UFRA, 2011, p.13).

Um Programa de Desenvolvimento Profissional dos Docentes foi criado para atender
as mudancas curriculares, com ac0es de capacitacdo para aplicacdo dos métodos novos. Por
trés meses reuniu-se uma Assembleia Estatuinte paritaria constituida por categorias de
representantes da comunidade institucional para construir o novo Estatuto da UFRA. O

mesmo foi realizado para a construcdo do seu Regimento Geral,

[...] documento que estabeleceu as normas de funcionamento da organizagédo
administrativa e académica da instituicdo foi elaborado através da convocacdo de
uma comissdo paritaria composta dos segmentos que representam a comunidade,
nos mesmos moldes da elaboragdo do Estatuto. As mudancas incorporadas no
Estatuto e Regimento revelaram uma nova concepcdo de Universidade com uma
estrutura mais leve, agil e adequada a missdo institucional, numa clara ruptura com
0s modelos complexos e burocraticos das Instituigdes Federais de Ensino Superior
Brasileira. A antiga estrutura departamental, burocratica e disciplinar cedeu
espaco para uma nova estrutura, mais factivel com o exercicio da
interdisciplinaridade e da integracdo de saberes. (UFRA, 2011, p.15. Grifo nosso).

A antiga formagdo departamental que compunha a estrutura organizacional da FCAP
favorecia “a burocratizagdo, a compartimentalizagdo do conhecimento e o corporativismo”.
(UFRA, 2011, p.16). A nova reestruturacdo propunha a ruptura de paradigma de organizacao
e gestdo, de forma a romper com a fragmentacdo, hierarquia verticalizada dos processos

decisorios e com o poder individualizado.
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Nessa perspectiva, 0s Departamentos foram substituidos por quatro Institutos
teméaticos que obedecem a novos paradigmas de organizacdo e funcionalidade, a saber:
Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA); Instituto de Saude e Producdo Animal (ISPA); Instituto
Socioambiental e dos Recursos Hidricos (ISARH) e o Instituto Ciberespacial (ICIBE). Essa
nova estrutura permite repercussdo no ensino e na missdo da UFRA, conforme relatdrio
enviado ao MEC. (UFRA, 2011; 2012a).

Cumprindo premissas estabelecidas no processo inicial construiu-se o Estatuto,
Regimento Geral e Plano Estratégico, a partir de processos democraticos e participativos,

registrados na historia da universidade.

2.5.1 Os Institutos Tematicos

Os Departamentos foram transformados em quatro Institutos Tematicos, que sdo as
unidades responsaveis pela execucao do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo e “tem carater
inter, multi e transdisciplinar em areas do conhecimento”. (UFRA, 2011, p.17). Estes sdo
constituidos por docentes, técnicos administrativos e discentes que nele exercem suas
atividades. Cada um dos institutos atua em funcdes relacionadas aos seus campos do saber e
compactua entre si 0 objetivo de ensino, pesquisa e extensdo adotando estratégias para seu

alcance.

a) No Instituto Socioambiental e de Recursos Hidricos (ISARH) - as estratégias

administrativas adotadas sdo:

Gestdo Corporativa, Capital Social, Comunicacdo. No ensino tem acompanhado e
incentivado a reforma dos Curriculos e planos didaticos, a avaliagdo continuada,
criacdo de novos cursos de graduacdo e pés-graduacédo e investindo na melhoria da
infraestrutura e ambiéncia. Na pesquisa busca construir a sua identidade
institucional, centrada em equipes multidisciplinares e projetos estruturantes,
aprovacdo das linhas de pesquisa e o estabelecimento e fortalecimento dos grupos de
pesquisa. Os grupos de pesquisa que estdo vinculados ao instituto sdo: Cadeia
Produtiva, Mercado e Desenvolvimento Sustentavel; Pesca e Avaliagdo de Recursos
Pesqueiros Tropicais; Biodiversidade da Amazobnia; Projeto Varzea; Biofauna;
Ecologia Aquatica Tropical; Ecologia e Tecnologia de Recursos Aquaticos. Na
extensdo a énfase é nas acdes de organizacdo e formacao de capital social.
(UFRA, 2011, p. 17 e 18. Grifo nosso).

Consolidar relagdes interinstitucionais que aproximem a UFRA e 0rgaos

governamentais ou ndo governamentais tem sido a busca constante desse Instituto para firmar
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apoio aos programas e projetos que favoregam os pilares do ensino, pesquisa e extensao, entre
eles estdo:

Prefeitura Municipal de Belém; SEMMA; SEMA; EMBRAPA; ELETRONORTE;
MPEG; UFV; FAPESPA; FUNPEA; SAGRI; IFPA; IPEA; CDP; SEBRAE;
TRAMONTINA; CIKEL; SECTEM; FETAGRI; ITERPA; REDE CELPA; Escola
Mario Barbosa; Escola Bosque; Escola Virgilio Libonati; INCRA, UFPA; NMU,;
WIU. Os municipios e comunidades também tem se constituido em objeto de
intervengdo dos projetos do ISARH: ilha de Caratateua; Comunidade Bacuriteua;
Boa Vista; Santa Maria da Barreta; Monte Alegre; Ponta do Bom Jesus; S&o Jodo do
Ramo; Santa Barbara do Para; Sdo Bento; Sdo Benedito; Tracuateua; Curuca;
Braganca; Sdo Caetano de Odivelas; Nova Timboteua; Tucurui. (UFRA, 2011, p.
18, grifo nosso).

Este instituto tem seus projetos desenvolvidos através de seu grupo de pesquisadores
vinculados a “Cadeia Produtiva, Mercado e Desenvolvimento Sustentavel; Pesca ¢ Avaliacao
de Recursos Pesqueiros Tropicais; Biodiversidade da Amazénia; Projeto Varzea; Biofauna;
Ecologia Aquética Tropical; Ecologia e Tecnologia de Recursos Aquaticos”. (UFRA, 2011.
p.18). Estes sdo componentes intrinsecamente ligados ao Bioma Amazonico. Neste trabalho, o
campo de pesquisa participante eleito como base de observacdo € um Programa de Extensao
proveniente deste Instituto, denominado “Programa UFRA na Reforma Agraria” e o Projeto
elencado é o “Desenvolvimento Produtivo do Assentamento Abril Vermelho”, localizado em

Santa Barbara do Para.

b) O Instituto Ciberespacial (ICIBE) é a unidade administrativa que recebe os
altimos cursos aprovados pelo MEC principalmente na area de licenciatura e é

responsavel...

Pela execucéo do ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento de tecnologia, com
carater interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar, nas areas de
conhecimentos da geomatica e no desenvolvimento de tecnologias na area da cibero-
informatica e outras que lhe sdo afetos. (UFRA, 2011, p.18).

Atua nas areas de conhecimento da geomatica e no desenvolvimento de tecnologias no
ramo da cibero-informatica, cujo objetivo esta focado em suprir a necessidade do mercado de
trabalho na area de computacdo, com condi¢des de desenvolver projetos educacionais com
tecnologias de informagdo e comunicacdo e metodologias especificas, oferecendo os meios,
orientacOes e recursos pedagdgicos e tecnoldgicos necessarios.

Os projetos de extensdo estdo voltados para incubadoras tecnologicas de
empreendimentos solidarios, redes de empreendimentos solidarios da cadeia de fruticultura do
Pard, inclusdo socio digital de adolescentes dos municipios parceiros, acdes educativas de
georeferenciamento de imdveis rurais para pequenos produtores rurais e pegquenos

proprietarios de terra. Além disso, auxilia na regularizacdo fundiaria e licenciamento
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ambiental, em parceria com governo do Estado do Para, no uso do computador no processo de
formagdo continuada de professores, no desenvolvimento de plano de negécio baseado na
plataforma moodle, além de oferecer suporte tecnoldgico e empreendedorismo no Programa

EMAUS sobre sustentabilidade, compartilhamento e colaboracdo em rede.

c) O Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), com foco na missdo Institucional
estd pautado na busca de estratégias administrativas para manter maior
interacdo entre gestores, docentes, discentes e técnicos, coordenadores de
Curso, diretores de Institutos, Pré-Reitorias e Reitoria, além de maximizacéo
do uso dos recursos para as atividades académicas de infraestrutura, dos

equipamentos, de pessoal e de apoio a extensdo rural.

Na pesquisa possui dez grupos e 55 projetos. Possui parceria com 25 instituigdes
(federais, estaduais e municipais), empresas privadas, universidades, etc. Na
extensdo possui 19 Projetos, parceria com 15 Instituicdes (Federais, Estaduais e
Municipais), Empresas Privadas, Universidades, etc. Outras acdes de extensdo: 12
cursos de jardinagem, 08 cursos de Olericultura, convénio com 06 escolas estaduais
para arborizacéo e jardinagem, convenio com 06 municipios para colaboragdo na
arborizaco, paisagismo e producdo de mudas, participacdo em todas as feiras da
UFRA. (UFRA, 2011, p. 18).

d) O Instituto da Saude e Reproducdo Animal (ISPA) atua nas areas da sanidade,
clinica médica e cirlrgica e da producdo de animais domésticos e silvestres, no
controle, processamento e tecnologia dos produtos de origem animal, na
biotecnologia e melhoramento genético dos animais domésticos e silvestres. Possui
estratégias administrativas que incluem a comunicacdo como elemento importante e

na pesquisa busca a construgédo de equipes multidisciplinares para sua consolidacéo

e crescimento, conforme aponta relatdrio abaixo:

As estratégias administrativas adotadas sdo: Gestdo Corporativa, Capital Social,
Comunicagdo. No ensino tem acompanhado e incentivado a reforma dos Curriculos
e planos didéticos, a avaliacdo continuada, criagdo de novos cursos de graduacdo e
p6s-graduacdo e investindo na melhoria da infraestrutura e ambiéncia. Na pesquisa
busca construir a sua identidade institucional, centrada em equipes
multidisciplinares e projetos estruturantes, aprovacdo das linhas de pesquisa e 0
estabelecimento e fortalecimento dos grupos de pesquisa. (UFRA, 2011, p.18).

Sua atuag@o esta pautada em “13 linhas de pesquisa e 11 grupos de pesquisa” (UFRA,
2011, p. 18). As agOes na extensdo sdo desenvolvidas em atividades como: Agéo PET e
Projeto Carroceiro, desenvolvidos nos Municipios de Belém, Ananindeua, Algodoal e
Cotijuba, Hospital Veterinario (HOVET), Projeto Vida Digna, Cursos sobre Tuberculose e

Brucelose, desenvolvidos em parceria com Ministério da Agricultura Pecuaria e
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Abastecimento (MAPA) e Agéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Para (ADEPARA),
Fazenda Escola de Igarapé Acu (FEIGA), Setor de Reprodugdo Animal e PET Veterinéria.

Através do Hospital Veterinario aceita para estagio curricular supervisionado discentes
de Medicina Veterindria e de cursos tecnologicos na area de diagndstico por imagem.
Absorvem estagiarios provenientes da UFRA, UFPA, UFG além de outras escolas de
formagdo técnica do municipio de Belém.

Desde 2010, o Projeto “Vida Digna” promove agdes de educagdo em satde, versando
principalmente o tema “posse responsavel de animais”, com palestras destinadas aos
proprietéarios de cdes e gatos que esclarecem ddvidas e informam acerca das diversas doencas
de carater zoondtico que sdo de importancia para a saude coletiva, além do tema do controle
populacional destas espécies.

O HOVET também participa ativamente de atividades em conjunto com o ISPA,
dentre elas a “Agdo Pet”, e projeto intitulado “Amazoneidade e cidadania: UFRA —
comunidade aprendendo e ensinando uma nova licdo”. De maneira geral, 0S servicos
prestados a comunidade pelo HOVET sdo muito variados, abrangendo a clinica médica e
cirurgica de animais de companhia, o diagndstico por imagem, a cardiologia, a andlises
clinicas, dermatologia, anestesiologia, patologia veterinéria, reproducdo animal, clinica
cirtrgica de animais de producdo até a inspecao de produtos de origem animal.

O ISPA mantém uma rede bem ampla com outras instituicbes e/ou entidades, dentre
elas: Bio Fauna, Policia Militar, Exército Brasileiro, Policia Ambiental, Carroceiros, Clinicas
e Consultorios particulares e IBAMA. (UFRA, 2011, p.21). Essa rede de acdes desenvolvida
pelo ISPA forma grande parte da carta de identidade da UFRA, principalmente nas questdes
de extensdo universitaria, pois sdo exercidas atividades que estdo diretamente relacionadas
com a salde coletiva e animais de producéo.

A atuacdo da Universidade se faz através destes institutos com ac6es voltadas para o
ensino, a pesquisa e a extensdo, compreendendo todas as unidades descentralizadas e a sede
em Belém. Assim, um dos Programas de extensao, neste caso realizado sob a coordenacédo de
professor pesquisador vinculado ao ISARH, desenvolvido em parceria multidisciplinar de
profissionais vinculados a todos os demais Institutos, é o foco desta pesquisa. Ressalta-se que
as atividades de extensdo desse instituto se concentram nas ac¢fes de organizacdo e formacéo
de capital social; no caso especifico desta pesquisa, voltaremos nosso olhar as acdes
desenvolvidas pelo referido instituo no Assentamento de Reforma Agraria Abril Vermelho,
tendo em vista a perspectiva de novas experiéncias de pesquisa-acdo que garantem espaco

democratico e de cidadania.
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3 UM OLHAR DA CIENCIA DA INFORMACAO: ACOES TRANSVERSAIS DE
INFORMACAO

Investigar a acdo da informacdo na interacdo de uma instituicdo de ensino superior
com um ambiente rural demanda confrontar um amplo leque de propdsitos, baseado em
sistemas socio-ecoldgicos que possuem em seu escopo sistemas inerentemente complexos.
Conforme Ekbia e Evans (2009, p.328), uma das fontes de complexidade sdo as incertezas
envolvidas nas decisdes e comportamentos dos atores humanos que determinam como as
terras s@o gerenciadas.

O estudo da informacgéo, nesta perspectiva, busca o entendimento das regras que
regulam os comportamentos informacionais e determinam as condicdes para a mobilizacéo e
transferéncia eficaz entre os diferentes sujeitos que produzem e utilizam a informacao.

Buscar entender a informagdo como objeto de intercdmbio entre o espacgo agrario e a
UFRA traz consigo desafios interdisciplinares e transdisciplinares que esbarram nas
dimensbes que envolvem abordagens socio-pragmaticas de acesso, de uso e producdo de
informacdo. Dimensdes que precisam ser observadas a partir dos diferentes regimes de valor,
especificos dos diferentes atores sociais imersos nesse dominio de interacéo.

Nessa relacdo intercambiada é preciso levar em conta que os agricultores do Abril
Vermelho s&o pessoas que esperam por ajuda oficial ha dez anos, que estdo agora dotados de
senso critico e de expectativas praticas, e que demandam por respostas imediatas adequadas a
sua realidade, que ja se fortaleceu nas suas relacbes de sentido e de poder durante a
reconstrucdo de sua forma de vida no contexto do Assentamento.

Para Ekbia e Evans (2009) discutir uma abordagem pragmatica do uso da informacao
observado sob diferentes regimes de valor requer identificacdo de medidas, nas quais cada
regime de valor corresponde a um regime de informacédo, onde a informacdo possa ser mais
ou menos relevante dependendo, do ponto de vista dos regimes de valores vigente em
contexto coletivo. As préaticas de informacdo estdo ligadas a forma de vida ou atividade
caracteristica de cada grupo e relacionadas com suas condicdes e seu contexto social de modo,
que através das acfes que demandam informacéo (producdo familiar, organizacdo do grupo,
etc.), é possivel que se identifique critérios de relevancia e valor da informacéo, para pessoas
que ndo estdo no contexto académico.

Wilson, outro pesquisador do comportamento de uso da informacdo, postula a
fidelidade ao estudo do fendmeno tal como ele é vivido — o que significa compreendé-lo no

contexto vivo das pessoas, em situacdo concreta de interacbes com outras pessoas. Para
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Wilson (2000) ha vérios tipos de usuérios da informacéo, que s&o identificados de acordo com
as suas necessidades de informac&o, estas ligadas ao fisiologico, ao cognitivo e ao afetivo do
usuario. Este usuario pode ser um pesquisador que busca, usa, avalia e que outras vezes busca,
avalia e identifica a acdo sob o seu ponto de vista.

Numa outra abordagem, sob o ponto de vista do participante, Savolaine fala das
praticas de informacdo, na acdo com finalidade. Savolaine propde um construcionismo social
buscando entender, por meio da ideia de “construgdo”, como 0S USUArios sdo ativos no
processo de escolher, de determinar os sentidos e usar as fontes de informacéo; e, por meio da
ideia de “social”, enfatizam o carater coletivo, determinado no seio das interacfes desse
processo. (SAVOLAINE, 1995 apud ARAUJO, 2012, p.149).

Contudo, é preciso situar a postura dos usuarios da informacdo no quadro de sua
experiéncia cotidiana, “pois € no contexto concreto que as a¢cdes ganham sentido, afinal, € no
ambito das relacoes que os significados séo produzidos”. (ARAUJO, 2012, p.151).

Ao observar o comportamento e ac¢Bes praticas na busca e uso da informacao pelos
assentados do PA Abril Vermelho através dos participantes dos grupos de trabalho do
Programa UFRA na Reforma Agraria, busca-se encontrar os sentidos produzidos nessa
relacdo, bem como identificar os regimes de valor percebidos por eles que favorecem ou néo a
quebra dos desconfortos e constrangimentos sentidos na busca de informagdo que a UFRA se
propde a desconstruir. Tratar-se-4 de reconstruir, para contribuir com sua superagéo, alguns
dos entraves as interacdes e fluxos de informacdo que possam agregar dificuldades as
condicdes de vida e de trabalho dos assentados, seja pelas diversidades de modelos culturais e
sistemas de conhecimento dos atores envolvidos, seja por outros fatores que independem dos
atores locais.

Ekbia e Evans (2009) discutem critérios de valor e de relevancia demandados pela
producdo da informacdo. A busca de informacdo seria um espaco que reflete paradoxos e
conflitos entre os critérios de valor e as necessidades de informagdo que organizam a busca,
conforme o contexto local, como por exemplo, 0s recursos e meios de comunicagédo
disponiveis no ambiente rural. O regime de informacdo rural implica plurais questdes, de
valor, de ordem juridica, econémica e social, de médio e longo alcance, cujas solu¢des nem
sempre estariam ao alcance imediato dos atores locais.

Em se tratando de agricultores assentados, sera possivel aos grupos participantes do
Programa desenvolver atividades praticas observando diferentes critérios de valor e de normas
que estdo relacionados a sua diversidade cultural e com a sua histéria de vida? E fato que em

cada situacdo existem regimes de informacdo dominantes que definem as oportunidades de
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acesso que as pessoas tém a recursos de informacdo e de telecomunicacfes que nédo estdo
ainda igualmente distribuidos no territdrio brasileiro e nos grupos socioeconémicos.

Com o intuito de favorecer o desenvolvimento econémico do territdrio de sua
influéncia, o programa de extensdo da UFRA podera ter um efeito positivo sobre o regime de
informacdo estabelecido, naquilo que afeta aos assentados do Sistema de Reforma Agréria.
Dessa forma, cabe perguntar como essa Instituicio de Ensino atua no espaco info-
comunicativo do assentamento e qual a credibilidade das informacGes que surgem entre 0s
diferentes participantes e, de alguma forma, determinam o comportamento de procura de

informacdo pelos assentados. Essas sdo questdes que se pretende abordar nesta pesquisa.

3.1 Abordagem sdcio-pragmatica

O Il Programa Nacional de Reforma Agréria (I1 PNRA) preconiza “paz, produgio e
qualidade de vida no meio rural”, apresentado em seu bojo programatico demanda da

Reforma Agréria como:

[...] novos assentamentos, Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiéria,
Recuperacéo dos Atuais Assentamentos, Crédito Fundiério, Promogdo da Igualdade
de Género na Reforma Agréria, Titulagdo e Apoio ao Etno-desenvolvimento de
Areas Remanescentes de Quilombos, Reassentamento de Ocupantes N&o Indios de
Areas Indigenas, Reserva Extravista e Assentamento Florestal, Atingidos por
Barragens e grandes obras de infraestrutura, Popula¢bes Ribeirinhas,
Universalizagdo do acesso a direitos: Educacdo, Cultura e Seguridade Social,
Programa Nacional de Educacdo do Campo, Seguridade Social, Acesso a Cultura,
Um novo marco juridico-institucional. (BRASIL, 2003, p.3. Grifo nosso).

O Plano apresenta uma série de normas, onde direitos e deveres se apresentam para
um grupo social que se constitui dentro de um programa, inserido num regime de informacao
nacional, o Il PNRA vai além da garantia do acesso a terra: prevé acdes para que estes
homens e mulheres possam produzir gerar renda e ter acesso aos demais direitos
fundamentais, como Salde e Educacédo, Energia, Saneamento, Acesso a Cultura, entre outros.

Esse novo modelo de reforma agréria prevé também que:

[...] a recuperacdo dos atuais e a implantagdo dos novos assentamentos contardo com
assisténcia técnica e acesso ao conhecimento e as tecnologias apropriadas.
Estardo orientadas por projetos produtivos adequados as potencialidades regionais
e as especificidades de cada bioma e comprometidos com a sustentabilidade
ambiental. Uma estratégia conjunta de produc¢éo e comercializagdo abrira novas
possibilidades econdmicas para 0s assentamentos e para sua integracdo numa
dindmica de desenvolvimento territorial. (BRASIL, 2003, p.5. Grifo nosso).

Um programa dessa natureza demanda uma série de atores em regides e ambientes
diversos para atender em um contexto tdo amplo como o brasileiro. Devido ao grande nimero

de atores, ha uma consideravel heterogeneidade entre as estratégias de manejo da terra nesses
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assentamentos, e parte dessa heterogeneidade é o resultado da informacéo diversa na base da
estrutura de tomada de deciséo de cada ator envolvido no processo, que, dependendo do seu
desempenho, pode comprometer o resultado do acesso ao conhecimento e as tecnologias
também heterogéneas.

O atendimento a todas essas demandas preconizadas pelo Il PNRA deve levar em
consideragdo que diferentes atores também tém diferentes niveis de conhecimento sobre
gerenciamento eficiente do solo, de producdo, de colheita, de préaticas de conservacao e
sustentabilidade da terra, somados aos diferentes niveis de informacdo e conhecimento desses
saberes preconizados e também sobre as instituicGes relacionadas com a gestdo da terra
envolvidas nessas questdes.

Ekbia e Evans (2009) destacam em seu trabalho sobre regime de informacao de uso do
solo, gestdo e politica, assim como pesquisas anteriores de Evans et al. (2004; 2006) e
Koontz, (2001), que os proprietarios de terras tém diversas preferéncias de uso da terra e que
estas preferéncias sdo, por sua vez, em parte responsavel pela diversidade de padrdes de
cobertura do solo. A pesquisa de campo também mostrou que, mesmo gquando dados cenarios
de tomada de decisao sdo relativamente simples, os atores podem tomar diversas decisdes que
se afastam do objetivo suposto de maximizar o retorno produtivo econdémico. Apresenta-se
como explicagdo para esta divergéncia que: os individuos tém diferentes habilidades para
tomar decisdes de maximizagdo de utilidade. Também foram identificadas analises a partir do
fazer empirico, que demonstram, que os proprietarios possuem diferentes preferéncias e
diversas fontes de informacdo que afetam suas decisdes de gestdo e manejo da terra. (EKBIA,;
EVANS 2009, p.332).

Observando as atividades realizadas no Assentamento Abril VVermelho, percebemos
alguns fatores que reforcam essa afirmacao de Ekbia e Evans. No caso, trata-se de um projeto
em que vinte familias foram contempladas com o PAIS®. As familias contavam com
equipamentos e assisténcia técnica, além do apoio financeiro. No entanto, muitos se afastaram
da possibilidade de conseguir retorno econémico desejado, segundo relato dos proprios
contemplados pelo projeto, devido a divergéncia de entendimento desde a organizagdo da
estrutura proposta, que envolvia absorver o minimo de conhecimento de compostagem
organica, manejo do solo e aves agregando a integracdo de conhecimento de plantio em forma

de mandala, até chegar ao entendimento de mercado para distribui¢éo da produgé&o.

* PAIS — Producdo-Agro ecoldgica Integrada e Sustentavel
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As informagdes recebidas sobre a compostagem organica, por exemplo, demandavam
seguir, passo a passo, recomendacdes técnicas para se chegar ao ponto de uso do composto,
mas alguns, até por falta de experiéncia, pulavam ou mudavam o0s passos, comprometendo o
resultado final. O entendimento de mercado para distribuicdo das leguminosas também nao
foi considerado pelos envolvidos, uma vez, que por se tratar de venda em maior escala no
proprio municipio de origem, exigias-se que informacdes simples, como a escala de produtos,
fossem monitoradas para que nao houvesse oferta maior que a procura. Nesse exemplo, esses
fatores impactaram na tomada de decisdo para o sucesso de todos com o aumento da producéo
e renda, que ficou prejudicada, uma vez que 0s agricultores seguiram suas préprias
preferéncias, ou por que tinham habilidades muito diferentes entre si, ou ainda por néo
receberem toda a orientacdo necessaria no tempo certo para tomada de decisao.

Nesse sentido, uma abordagem capaz de integrar os avangos realizados nas discussdes
contemporaneas do estudo de usuarios e de comportamento informacional para tomada de
decisdo deveria considerar tanto o ponto de vista dos participantes como a influéncia do
contexto.

Para Araujo (2012), em andlise de trabalhos empiricos de busca de informacao,
questBes como essa podem ser discutidas numa perspectiva interacionista, em que 0 USUArio
ndo é totalmente determinado pelo contexto, nem é totalmente isolado ou alheio a ele; a
determinacdo que o contexto exerce existe, € real, ndo é mecénica nem absoluta, é
interpretada e alterada pelo ator social.

O mesmo vale para o significado da informacdo identificada pelos atores sociais no
Assentamento; esse significado ndo esta totalmente dado pelos elementos do documento
material ou das fontes que o Sistema Nacional de Reforma Agréria oferece, pode também néo
ser atribuido totalmente ao usuario (assentado) nem pelas instituicbes parceiras. (UFRA,
EMATER, SEBRAE). Baseado nesse interacionismo, 0 que se pensa é que 0 sentido da
informacdo é resultado tanto de determinagdes da informacdo disposta, quanto das estratégias
cognitivas operadas pelo ator social e pelas instituices presentes no seu cotidiano.

Seguindo esse raciocinio Araujo preconiza que:

[...] igualmente, o usuario é social, mas isso nao significa nem que ele seja
totalmente determinado pelo coletivo, nem isolado deste: ele é a0 mesmo tempo
construtor desse coletivo (o coletivo é construido pelos sujeitos concretos que
pertencem a ele) e também construido por ele. E, por fim, acessar e usar informacéo
sdo tanto uma acdo cognitiva quanto, também, uma acdo emocional, cultural,
contextual — o usuario ndo é apenas uma “mente cognitiva”, mas o é também.
(ARAUJO, 2012, p.149).
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Ekbia e Evans (2009) indicam que cada um destes atores tem diferentes valores,
motivacgdes e estratégias que podem levar a diferentes resultados. A partir das informacdes
obtidas ja se pode identificar diferentes caminhos pelos quais atores sociais nos assentamentos
recebem informacdes. Por um lado, existem os caminhos normalmente de cima para baixo,
por exemplo, de entidades governamentais para atores em nivel local; também existem os néo
governamentais como 0S movimentos sociais, associativos e partidarios. Por outro lado, e
particularmente importante, sdo as interacdes horizontais entre amigos, familiares e vizinhos.
Baseados nos estudos analisados de Ekbia e Evans (2009), ambos os tipos de conexdes de
rede fornecem informacgdes usadas no processo decisorio dos assentados no que diz respeito

ao que produzir e expandir em suas atividades agricolas.

3.2 Agdes de informacao

A sociedade contemporanea, dita por muitos de sociedade do conhecimento, por
outros de sociedade da informacdo, demanda discussdao e analise das politicas de
praticas/agdes de informagdo que dizem respeito a abrangéncia do paradigma de soberania de
uma nacao postulado pelas politicas nacionais de informacéo.

As politicas nacionais de informacdo tém como premissa a “[...] legitimizacdo e
interacdo deliberada de constituicdo comunicacional e informacional”. (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2002, p.28). Nesse caso de legitimac&o, o Estado é o grande agente de elaboracio e
implantacdo de politicas de informacéo.

Gonzalez de Gomez, ao discutir sobre o cenario politico para a informacédo, considera
que devido as temaéticas das politicas publicas serem frequentemente deslocadas, de acordo
com definicdes de prioridades, por vezes conjunturais e em constante mudanga, o “papel
causal da informacdo na modernizacdo e desenvolvimento ndo se mostraria eficaz para
consolidar, para a informacdo cientifico-tecnoldgica, estruturas institucionais, duradouras e
progressivas na formulagdo de seus pardmetros organizacionais e tecnologicos”. Ela
argumenta que os sistemas nacionais de informacdo cientifico-tecnologica “ndo encontram
expressao em um dominio estavel e transparente de agentes [..] porque o escopo e
abrangéncia das politicas de informagdo sdo recortadas sobre o grande mapa das politicas”.
(GONZALEZ DE GOMEZ, 2002, p.28). Nesse escopo recortado no mapa das politicas,
encontra-se a PNRA, que agrega um conjunto de regras compostas de leis, decretos, portarias,
entre outros aparatos legais, que compdem uma infinidade documental de informacgéo para

atender os agentes envolvidos na Reforma Agréria.
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Diante do quadro conjuntural e documental da Reforma Agréaria o uso da informagéo
pelos agentes sociais e atores locais demanda urgéncia em incorporar e se apropriar dessas
informacdes para a aplicacdo nas acdes praticas na realidade em que estdo inseridas, acdes
que precisam do emprego de conhecimentos tacitos e explicitos para uso da informacéo.

Savolaine (2009), num estudo de investigacdo conceitual de uso da informacdo,
analisa concepgdes de trabalho epistémico (epistemic work), propostas por Cook e Brown?, e
saber na pratica (knowing in practice), propostas por Orlikowski®. Savolaine discute a
caréncia de estudos de pesquisa suficientes e de qualidade sobre abordagem teorica e
metodoldgica de uso da informacdo. No entanto, enfatiza que o estudo deste processo “é
altamente significativo porque a razdo final de buscar informagdo pode ser encontrada na
maneira na qual a informacéo recebida é apreendida ou colocada em uso”. (SAVOLAINE,
2009, p.2).

Estudos de uso da informacdo quase sempre se resumem a forma como as pessoas
lidam ou fazem alguma coisa com a informacdo. Savolaine (2009) cita um trabalho de
Wilson®, que definiu o uso da informacdo como “the physical and mental acts involved in
incorporating the information found into the person’s existing information base”, concep¢ao
na qual os atos fisicos envolvem marcacdo e notacdo no texto para denotar importancia e
significancia, j& os mentais dizem respeito a comparagdes do conhecimento ja existente com a
nova informacdo, o que destaca a importancia do tempo nas situacdes de acesso e uso da
informacao.

Savolaine (2009) indica que também ha outros campos interessados no estudo do uso
da informacao, entre eles estdo a ciéncia cognitiva, os estudos de comunicagéo, os estudos de
pesquisa do consumidor e a gestdo da ciéncia e filosofia. Diz também que a terminologia
empregada € variada e tem sido referida como: utilizacdo da informacdo, processamento da
informacdo e utilizacdo do conhecimento. Segue dizendo que o uso da informacdo pode ser
referido “como a forma que as pessoas interpretam os dados sensoriais ou sinal informativo
de coisa, outras vezes pode denotar as formas em que interpretagdes (conhecimento) assim
formadas estdo empregadas na resolucdo de problemas”. (SAVOLAINE, 2009, p. 3).

Tais questdes de confusdo terminoldgica, que Savolaine destaca em seus estudos,
indicam a origem da dificuldade de distinguir entre informacéo e conhecimento no contexto

da acdo. Para contribuir nos estudos conceituais de uso da informacdo Savolaine faz uma

4 COOK, S.D.N.; BROWN, J.S. Bridging epistemologies: the generative dance between organizational knowledge and organizational
knowing. Organization Science, v.10, n.4, p.381-400, 1999.

° ORLIKOWSKI, W.J. Knowing in practice: enacting a collective capability in distributed organizing. Organization Science, v.13, n. 3,
p.249-273, 2002.

® WILSON, T. D. Human information behaviour. Informing Science, v.3, n.2, 2000.
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tentativa de tornar compreensivel o uso da informacdo como um processo que €
contextualizado em préticas. Para isso, utiliza o termo trabalho epistémico e saber/conhecer
na prética.

Os termos a que se refere, antes de tematizar questbes de como a informacéo é
transformada em conhecimento, indagam como o conhecimento e o saber sdo gerados e
utilizados na ac¢éo. Baseado nos argumentos de Cook e Brown, Savolaine ressalta que esses
autores fornecem fortes argumentos para se entender que as diversas formas de conhecimento
e saber acontecem igualmente no contexto da acdo, onde conhecimento técito e explicito, bem
como conhecimento individual e organizacional ou de niveis de grupos diferentes “sdo formas
distintas de conhecimento em pé de igualdade, e nenhum é subordinado ou constituido por
qualquer outro”. (SAVOLAINE, 2009, p.7).

Assim. a determinagdo de realizar uma Reforma Agraria “ampla” e sustentavel, como
preconiza o Il PNRA, impde a necessidade de atingir magnitude suficiente para provocar
modificagdes nessa estrutura, combinada com agéo informacional que seja direcionada aos
propdsitos ali definidos; assegurar a qualidade dos assentamentos por meio de investimento
em infraestrutura social e produtiva.

Para tanto é preciso que o conhecimento e o saber técito e explicito dos beneficiarios
da reforma agraria, com o conhecimento dos 6rgdos institucionais, se conjuguem num novo
conhecimento proprio desse coletivo. Se ndo estiverem inseridos em agdes integradas com
enfoque no desenvolvimento territorial sustentavel, é possivel que as premissas do Plano ndo
se concretizem.

No entanto, no Il PNRA também é possivel identificar outras questdes que estdo
diretamente relacionadas com conhecimento e saber na pratica, mas que ndo citam em
nenhum momento como podem ser realizadas as acfGes de informagdo, como no trecho a
sequir:

[...] O compromisso do governo federal em fazer do meio rural um espago de paz,
producéo e qualidade de vida envolve, também, a realizacdo de agbes dirigidas a
promocdo da igualdade de género, ao reconhecimento dos territdrios das
comunidades rurais tradicionais e ao fomento a projetos de etnodesenvolvimento
gue reconhecam e valorizem os seus saberes e suas tradicfes. (BRASIL, 2003, p.
19. Grifo nosso)

Baseado no que afirmam Cook e Brown (1999, p. 382 apud SAVOLAINE, 2009) que
nem tudo o que se sabe é capturado pela compreensdo intelectual desse conhecimento, e que a
epistemologia da posse deve ser ampliada, em paralelo, pela epistemologia da pratica, €
fundamental que nas premissas previstas no Il PNRA seja dada énfase as acoes paralelas de
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fortalecimento de praticas que valorizem a troca de saberes como potencial gerador de
conhecimento.

Sob a premissa do fortalecimento do conhecimento, os facilitadores do Programa de
Extensdo “UFRA na Reforma Agraria” sugerem, em varias atividades das oficinas com o0s
grupos, que estes visitem outros espagos onde ja se desenvolvem determinadas atividades
como, por exemplo, a criagdo de peixes, e que eles vivenciem todos os procedimentos que
foram empregados, desde a preparacdo do local para os tanques, até o manejo da agua e
também dos peixes. Essas recomendacOes ratificam os estudos de Cook e Brown, entre
outros, de que a préatica paralela fortalece o conhecimento adquirido na teoria e vai servir de
guia para aplicacdo no dia a dia do agricultor, uma vez que o PNRA ndo indica todos os
caminhos possiveis para seu desenvolvimento, nem mesmo as fontes que podem indicar
nuances Visiveis apenas na pratica.

O resultado dessa interacdo significa ndo somente ter acesso a terra, mas o
fortalecimento da agricultura familiar na construcdo de alternativas, pautado na troca de
informacdo para o desenvolvimento com crescimento social e também participacdo politica,
uma vez que, a partir da producdo e comercializacdo coletiva em maior escala, 0 mercado vai

abrir as portas para outros empreendimentos no assentamento.

3.3 Regimes de Informacéo

No processo de pesquisa foi possivel observar como diferentes valores, regras e posicdes
dos assentados, dos organismos associativos e das agéncias publicas atuam como
precondi¢cbes no desenvolvimento das atividades locais e cotidianas, seja porque Sao
expressdes de posicdes dominantes, sejam porque sdo expressdes de projetos alternativos e
diferentes ordens de valor.

Este estudo leva a considerar que o campo onde se definem e atuam os regimes de
informacdo é um lugar de justaposi¢do, de confronto ou convergéncia entre regimes de valor e
disponibilidade de meios, recursos e outros instrumentos materiais, normativos e de gestdo,
que condicionam os modos de gerar, transmitir, acessar e interpretar informac6es num
contexto dado de acgdes coletivas e de atividades compartilhadas.

Para Gonzalez de Gomez, regime de informagéo, como expressdo dessas precondigdes

das ac¢des de informacao, designa

[...] 0 modo informacional dominante em uma formacéo social, o qual define quem
s80 0s sujeitos, as organizagdes, as regras e as autoridades informacionais e quais 0s
meios e os recursos preferenciais de informacdo, os padrbes de exceléncia e 0s
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modelos de sua organizacgdo, interacdo e distribuicdo, enquanto vigente em certo
tempo, lugar e circunstancia. Como plexos de relacbes e agéncias, um regime de
informacdo esta exposto a certas possibilidades de condicBes culturais, politicas e
econdmicas, que nele se expressam e nele se constituem. (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2012b, p.43).

Ainda Gonzélez de Gomez (2012a) afirma que regime de informacéo remete a:

[...] distribuicdo do poder formativo e seletivo entre atores e agéncias
organizacionais, setores de atividades, areas do conhecimento, regides locais e redes
internacionais e globais, seja pela definicdo e construcdo de zonas e recursos de
visibilidade informacional, sejam pela sonegacdo e/ou substituicdo de informacdes
de outro modo socialmente disponiveis ou acessiveis, seja por efeitos ndo totalmente
intencionais da agregacdo de acOes e meios, sobre aquilo que se define, propicia e
mobiliza como valores de informagdo. Aponta, por outro lado, a mudanga de escala
dos processos e questdes de informagio (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012a, p.28).

Segundo esse modo informacional dominante na sociedade, pode-se falar de um
regime de informacgdo circunscrito pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), que
define as regras dispostas num leque de pressupostos informacionais armazenados em meios
digitais que nem sempre estdo acessiveis a todos os atores, mas estabelecem condi¢cdes ao
fazer produtivo e organizacional dos atores sociais nos assentamentos de Reforma Agraria.
Dessa forma, o conceito de Regime de Informacdo parece interessante para analisar as
praticas e relacdes plurais dos assentados do Abril Vermelho. Uma vez que uma das
atribuicbes do Regime de Informacdo remete a relagdes de informacdo e poder, neste caso
estendido as questdes tecnologicas e digitais.

Desta forma, o “meio” por onde a informagdo passa pode ser um quesito
problematizador para o assentado envolto no regime de informacdo do MDA e das
instituicGes prestadoras de servigos, dai a importancia de se abordar esse aspecto.

Se a partir de cada nova configuracdo de um regime de informacdo ha um resultado e
um condicionamento de diferentes modos de configuracdo de ordem sociocultural e politica,
como afirma Gonzélez de Goméz (2012b), a pluralidade dos atores sociais envolvidos nos
assentamentos, somados as suas praticas e recursos, baseados na “transversalidade especificas
das agdes, meios e efeitos de informagdo”. (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012b, p.44), s&o
eminentemente perceptiveis e possiveis de serem identificadas para a abordagem aqui
proposta, a de identificacdo de demanda de informacao no Assentamento Abril Vermelho.

O regime de informacdo do MDA, podemos dizer que € estatico, no entanto, envolve
uma infinidade de agOes que estdo dispostas para todo o Brasil, com suas demandas e
particularidades regionais diferentes, por exemplo, as necessidades de informacdo dos
agricultores assentados da regido sul ndo sdo as mesmas dos assentados da regido norte para

uma mesma questdo, se considerarmos o clima o tratamento € totalmente diferenciado.
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Ao se visitar um assentamento com mais de cinco anos de organizacdo, espera-se que
seus assentados possuam o minimo de conhecimento sobre o 6rgdo que é seu responsavel,
mas, 0 que se observa,é o contrario. Nao lhes foi dado nenhum livro ou manual informativo
sobre 0 que é o 6rgdo, como deve agir um assentado, quais S&o seus recursos, como o 6rgdo
esta estruturado, quais as politicas voltadas a Regido para atender seu publico local; em suma,
ndo h& nada que lhes indique essa estruturacdo ou mesmo as regras a que estdo submetidos
enquanto assentados.

Ao ser perguntado sobre o que espera do INCRA como 6rgdo responsavel pelo
desenvolvimento do assentamento e pelo atendimento de suas necessidades, um entrevistado
que ndo quer ser identificado, respondeu que conhece o INCRA apenas como “agente de
retomada de lote; ele s vem aqui quando vem perturbar a gente. Sei que as politicas publicas
do INCRA sdo vastas, mas aqui foi sempre com essa inten¢dao” (assentado de 35 anos).

Esse relato evidencia que a informagéo acerca da retirada de um assentado de seu lote
ndo foi totalmente esclarecida para os seus interessados, deixando duvidas quanto a sua
legalidade. Outra entrevistada, Silvia (63 anos), afirma que “tudo o que sei fui informada
pelos militantes do MST, que alertaram a todos n6s sobre o que podia e o que ndo podia fazer
no lote”.

Essa afirmacdo foi uma constante pelos entrevistados, que ndo conseguem identificar
acdo do MDA, através do INCRA, no sentido de informar os assentados sobre o que lhes é
devido ou ndo. A falta de elementos de informacdo afasta o 6rgdo responsavel pela
organizacdo do assentamento dos atores envolvidos no processo.

Mesmo com o0s avangos na democratizacdo do uso da terra ocorridos nos ultimos anos,
relatérios da Controladoria Geral da Unido no Para (2012) apontam fragilidades latentes nos
indicadores de Controle Interno do INCRA-SR 01, como por exemplo, os indicados na area

de Informacdo e Comunicacéo:

[...] nos Relatérios de Gestdo anteriores a 2012, a UJ apresentava indicadores
estabelecidos pelo INCRA Sede, e que ndo atendiam as necessidades da
Superintendéncia Regional, em razdo dos questionamentos da CGU, a UJ vem
gradativamente implantando os indicadores. (BRASIL, 2012, p.5. Grifo nosso).

De acordo com o atual crescimento do nimero de assentados pelo PNRA, sem que
ocorra a independéncia econdmica dos beneficiarios mais antigos, e a melhoria da estrutura
operacional do INCRA, caminha-se para a insustentabilidade e o consequente desperdicio de

recursos publicos em funcao dos altos indices de evaséo do lote.
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3.4 Ac0es transversais de informacgéao

Para esta abordagem utilizaremos a relacdo entre a UFRA e os atores sociais do

Assentamento Abril Vermelhos, a partir de sua demanda de informacéo.

3.4.1 Entre areas de conhecimento

Acdes transversais de informacdo estdo, neste caso, diretamente relacionadas as
fronteiras tecnoldgicas de informagdo e comunicacdo e também ao estabelecimento de
vigéncia de determinados critérios de valor, conforme propde Gonzalez de Gomez (2012b,
p.44), ao associar informacao “as estruturas semanticas, a produ¢ao cultural de sentido e a
comunicacdo cientifica que indagaria critérios de verdade e credibilidade para conferir
validade da informacdo”. No sentido de validar informagdo, é interessante observar como se
estabelecem os critérios de verdade e credibilidade na interacdo entre 0s grupos de assentados
do PA Abril Vermelho e a UFRA nesse interim de interlocucGes de praticas informacionais.

Ainda na abordagem conceitual de Regime de Informacdo, Gonzélez de Goméz
(2012b, p.44) aponta, através de leitura transversal, questdes de “critérios de valor associado a
informacdo e de modo geral, a dimensdo simbdlica da cultura [...] que podem aferir a validade
da informagdo”. Neste ponto, podemos nos apropriar desta percepcdo para identificar a
imagem que os grupos de trabalho do Programa UFRA na Reforma Agréaria fazem da UFRA
enquanto instituicdo participante de um Regime de Informacdo que pode contribuir para o

desenvolvimento produtivo do assentamento.

3.4.2 Entre a Universidade e os atores locais que demandam por informacéo

No Il PNRA consta como uma das suas prioridades a constituicdo do Cadastro
Nacional de Imdveis Rurais — CNIR, de uso multiplo, e que contard com imagens de satélite e
georreferenciamento de todos os imdveis rurais, 0 que resultara progressivamente num novo
mapa fundiario do pais e servira também como referéncia obrigatdria para a formulagéo e
implementacéo de politicas de desenvolvimento rural.

Esse Cadastro Nacional serve como exemplo dos mecanismos que atuam no regime
vigente e que definem as regras do jogo que condicionam uma politica para o
desenvolvimento rural. E neste espago que se tornam possiveis as relacdes transversais entre a

Universidade e os atores locais na interacdo para troca de informacdo. A Universidade, com
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seus aparatos tecnoldgicos, e os atores locais, com o conhecimento pratico de sua area de
loteamento, podem interagir na construcdo de informagdo e conhecimento mutuo que
possibilite ampliar a imagem de validade e confiabilidade Institucional construida pelos atores

envolvidos no Programa.

4 RECONSTRUCAO DE DOMINIO TRANSVERSAL DE ACOES DE
INFORMACAO

Na conducdo da descri¢cdo do dominio de a¢des de informacdo, dividimos o conteldo
em Extensdo Universitaria e Extensdo Rural, Projetos de Assentamentos, Assentamento Abril

Vermelho e Programa UFRA na Reforma Agraria.

4.1 Extensao Universitaria

As atividades de extensao universitaria sao de natureza interdisciplinar que promovem
a disseminacdo do conhecimento académico de forma integrada ao ensino e a pesquisa
universitaria, fazendo chegar a comunidade externa beneficios e trocas desenvolvidas a partir
dessas interagoes.

No entanto, a Extensdo Universitaria tem sido assunto polémico entre 0s temas
abordados na universidade. Varios estudos foram realizados resgatando a histéria dessa que é
considerada a “Terceira Funcdo da Universidade”, indissociavel do Ensino e da Pesquisa €
confirmada na Constitui¢do de 1988.

Relata Minto (2006, p.12) que as primeiras atividades extensionistas foram
promovidas pelos estudantes, sendo institucionalizada nos projetos ditatoriais pos-reforma de
1968. Essas atividades tomaram novos caminhos no periodo de abertura politica e de
neoliberalismo dos anos 90 até chegar ao século XXI, com ac¢Bes que variam desde atividades
relacionadas com o ensino e a pesquisa, até outras de cunho cultural e social. (ALMEIDA,
1991; MINTO, 2006; TAUK SANTOS, 1999, 2012).

Segundo Almeida (1991), o extensionista, antes do governo militar, estava preocupado
com a politizacdo dos jovens e expansao de cultura popular, depois se torna instrumento de
desmobilizacdo estudantil e de implantacdo dos interesses dos 6rgdos internacionais,
tornando-se assistencialista.

Para Minto (2006), o extensionista brasileiro que se instala sustentado pelo aparato

juridico institucional vem acompanhado do discurso de superacdo de um modelo napolednico
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de ensino superior, e deve estabelecer uma alianga entre as elites nacionais e Orgaos
internacionais em prol de uma “modernizacdo do ensino” instalando, assim, uma “logica
mercantil” para a educagdo, implantando o “modelo utilitarista” e norte americanizado de
universidade.

No pos-ditadura militar, a extensdo ganha forca no Forum Nacional de Pré-reitores de
Extensdo das Universidades Publicas (FORPROEX), em 1987, que assume o papel de realizar
acOes transformadoras focadas na interacdo social e interdisciplinar. Reforcando o Plano
Nacional de Extensdo de 1999, a extensdo volta-se para uma pratica interligada entre a
universidade e a populagdo, assumindo demandas a fim de promover a “superacdo das
desigualdades existentes”. (MINTO, 2006), apoiada na Constituicdo Federal de 1988, que
ressalta, no Art. 207, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Nos anos 90, a extensdo se difundiu e varias concepcdes foram aplicadas, gerando
certas contradi¢cbes dentro dos projetos realizados pelas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), estas agora seguiam as diretrizes neoliberais, que previam parcerias publico
e privado. (SEBINELLI, 2004). Para Melo Neto (2004, p. 30), essa configuracdo politico e
“as exigéncias do capital ¢ sua logica cultural impdem uma reorganizagdo propria na
Universidade”.

Se por um lado a pratica extensionista das universidades esta baseada na oferta de
servigos e assisténcias, por outro possibilita a coleta de informacgdes que de alguma forma
subsidiam estudos, pesquisas e a producdo académica futura, conhecendo dessa forma, a
realidade local e intervindo com beneficios. Bemvenuti ([s.d]. p.1) propde caminhos possiveis
de construcdo de cidadania a partir do lugar que lhe ¢ concedido, “o de construtor de
conhecimento e de ciéncia” e, em contrapartida, possibilita oportunidade de aprimorar a
formacdo académica do estudante universitario para além da pratica profissional, alcancando
quica a cidadania e cunho humanistico tdo importante para formacao do cidadé&o.

Segundo o modelo utilitarista defendido por Darcy Ribeiro, a extensdo assume um
papel de formagdo cultural e profissional dos cidaddos relacionados ao “voltar-se da
universidade para os diferentes setores da sociedade”. (MELO NETO, 2004, p. 36). Ainda
Melo Neto, ao perguntar-se como a Universidade contribui no processo de construcdo de
hegemonia dos setores subalternos da sociedade, considerando as mudancas das politicas
institucionais, responde que: “[...] a extensdo universitaria vem sendo apresentada como o elo
entre a universidade e a sociedade, um canal comunicante da instituigdo com o povo, ou
outras formas de facilitar a relagdo entre universidade e sociedade”. (MELO NETO, 2004,
p.40).
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Dessa forma, a UFRA desenvolve atividade de extensdes que tem o carater de
envolver docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, em um esforco conjunto de

viabilizar propostas e encaminhar solucdes:

A necessidade de interagdo no processo de construgdo de saberes com 0s sujeitos
das acOes, o que supBe transformacdes no processo pedagdgico, pois docentes e
discentes sdo sujeitos do ato de ensinar e aprender, levando a socializacdo do saber
académico. (UFRA, 2011, p. 49).

Através da extensdo universitaria, “a Institui¢do potencializa o comprometimento ¢ a
participacdo social para a troca de experiéncias; a assimilacdo e revisdo de valores e
prioridades; a constru¢do de saberes e a interacdo entre universidade e sociedade” (UFRA,
2011. p.50). Assim, procura renovar os procedimentos no interior da UFRA para viabilizar o
cumprimento de sua missdo institucional em relacdo a sociedade e ao atendimento de suas
demandas.

Como politica institucional de extensdo, a UFRA busca viabilizar e operacionalizar
préticas participativas e representativas dos interesses das comunidades, atraves de programas
e propostas em duas diretrizes prioritarias: “Disponibilizacdo e democratizacdo de informacéo
cientifica, cultural e servigos comunitarios; b) Promocéo e participacdo no desenvolvimento

sustentado de comunidades urbanas e rurais”. (UFRA, 2012a, p.5).

Para alcancar essas diretrizes desenvolve a¢des de extensdo que compreendem

[...] as categorias de eventos, cursos, programas e projetos de extensao, publicacdes,

atividades culturais, atendimento em modalidades esportivas, atendimento da area
de medicina veterindria, voltadas para o atendimento do publico interno e externo,
interagindo principalmente com as comunidades do entorno da UFRA, como é o
caso do Servigo de Cultura Fisica, do Hospital Veterinario, dos Programas e Projetos
implementados em conjunto com o Governo do Estado — PROPAZ, com o Governo
Federal, como o ACESSAR, a Incubadora Tecnologica de Empreendimentos
Solidarios — ITES, entre outros, em parcerias e convénios com 06rgaos estaduais,
municipais e federais. (UFRA, 2012a, p.3).

Para Bemvenuti ([s.d], p.1), um dos grandes desafios da educacdo de hoje ainda é
encontrar “estratégias que contemplem as possibilidades e modalidades de dialogo entre os
diversos grupos sociais, étnicos e culturais que coexistem em um espaco social de dimensdes
globais”, como as universidades, por exemplo.

A UFRA, na tentativa de apresentar e visualizar a universidade do terceiro milénio,
mostra esforco em dar conta de seu compromisso social, hoje tdo diferenciado de outros
momentos da sua historia, que também exigiram dela respostas nem sempre apresentadas ou

adequadas as demandas do momento.
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A extensdo universitaria na UFRA se construiu tentando dar conta de propdsitos
politico-governamentais constituidos por programas politicos de cunho social, expressos em
intencdes de transformacdo da sociedade ao longo da historia. Como lembra Bemvenuti
([s.d]), “a medida que a universidade vem-se sensibilizando com a dimenséo dos problemas
da sociedade da qual é parte integrante, seu gesto extensionista se reveste de outro carater”,
qual seja o de participar dos processos emancipadores da sociedade.

O envolvimento com projetos estratégicos nacionais e locais faz com que a extensao
universitaria caminhe na direcdo de projetos voltados para a sociedade, o que nos lembra de
Paulo Freire, quando reflete sobre as teorias da agdo cultural: “(...) os homens s3o seres do
‘quefazer’ porque seu fazer é agdo e reflexdo. E préaxis. E transformagdo do mundo”.
(FREIRE, 1980, p.145).

Na UFRA, as acdes de extensdo encontram-se embebidas por desafios de diversas
ordens, dentre os quais podemos distinguir seu compromisso com as camadas mais
necessitadas da sociedade, como, por exemplo, o Projeto Carroceiro, que atende trabalhadores
auténomos da periferia da capital e municipios vizinhos, ensinando cuidados importantes para
com 0s animais, bem como tratando dos j& adoecidos por maus tratos e outros problemas que
0s acometem; até a parceria com o setor empresarial, como a efetuada com empresa STIL que
resultou na implantacdo de um laboratério para pratica de manuseio de maquinas utilizadas no
campo. No ambito interno da instituicdo, a coeréncia ético-politico com vista a formacao
integral do estudante universitario busca construir e integrar ao perfil do estudante
caracteristicas de cunho humanistico que o possibilite conhecer a realidade vivenciada pelas
pessoas no ambiente no qual vai desenvolver suas atividades profissionais futuras: o campo.

Mais uma vez Freire (1980, p.161) nos empresta sua reflexdo para falar da qualidade
dessa relacdo teoria-pratica que a extensdo proporciona e que pode abrigar a dimensdo do
didlogo: “de uma pedagogia problematizante e ndo de uma ‘pedagogia’ dos depositos,
bancarios”. Nesse ambiente de convivéncia e trocas de informacédo e conhecimento é possivel
encontrar a concretude do pensamento Freiriano.

A partir dessas vivéncias, lembra Bemvenuti que ...

[...] as teias de informagdes construidas a partir das situagdes vivenciadas nas micro
comunidades constituidas por alunos, professores e publico envolvido nas propostas
de intervencdo trazidas pela extensdo universitaria encontram-se permeadas pelo
momento historico — causa e consequéncias das relagdes que nelas se produzem.
(BEMVENUTI, [s.d] p.2).

O autor ainda questiona: “Onde podemos tentar realizar esse processo na universidade

sendo na extensao universitaria?”’; e conclui que a Extensdo Universitaria realiza a interface
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direta entre a universidade e a sociedade, promovendo intera¢cbes com publicos diferenciados.
A extenséo acaba por imprimir e fazer acontecer na universidade novas formas de relagdes e

configurac@es entre educacdo, conhecimento e sociedade:

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

A (re) construcdo do conhecimento com qualidade formal e politica (aqui destacaria
a primeira ruptura epistemoldgica concebida por Boaventura);

A leitura correta da dindmica da sociedade a medida que participa ativamente da
mesma, de forma agil e eficaz;

A apropriacdo da realidade como lugar de geracdo, constituicdo e renovacgdo
permanente do conhecimento;

A identificacdo das formas pelas quais 0 mundo se constrdi e reconstroi;

A visualizag&o da estruturagdo da sociedade;

A sustentacdo de uma educagdo diferenciada, comprometida com a promocdo da
justica e o respeito aos direitos humanos;

A promocdo do ensino ndo-formal, atualizando as estruturas curriculares de forma
permanente, integrando graus e niveis de ensino;

A socializagdo do saber e a democratizagdo da ciéncia em favor das necessidades da
comunidade. (BEMVENUTI, [s.d] p.3).

E através das acBes de extensdo com a comunidade, que a universidade tem a
oportunidade de responder a desafios que Ihe permitem multiplicar seus espacos de ensinar-
aprender, dando lugar as multiplas configuracdes possiveis.

Desta forma, é nas interacGes que surge uma poténcia sinergética toda vez que se da
lugar a subjetividade e a criatividade, num ambiente espago-tempo em que a convivéncia €
negociada e renegociada, ao inves de permanecer disciplinarmente cristalizada. Sem davida, a
extensdo universitaria oferece uma nova paisagem educativa através da pratica académica.
Nessa renegociacao € possivel identificar, na agdo extensionista, a necessidade de criatividade
e “jogo de cintura” (flexibilidade) para driblar as adversidades que se apresentam e exigem
respostas rapidas, como a falta de estrutura fisica, material e de pessoal que por muitas vezes
comprometem o desempenho das agdes previstas.

A UFRA, por possuir em seu escopo 0 ensino na area de Ciéncias Agrarias também

promove neste campo atividades de Extensdo Rural, que veremos em seguida.

4.2 Extensao Rural

A Extensdo Rural no Brasil surge num processo que fez parte de um acordo com
agéncias de desenvolvimento norte-americanas que estavam interessadas na mudanca da
producdo nacional para aumentar o consumo de maquinas e insumos industrializados nos anos
40 do século XX. (COSTA, 2001; TAUK SANTOS, 2012).

Esse era chamado de modelo classico de extensdo rural, seguindo a logica de interacéo

comunicativa entre o meio rural e as novas tecnologias, no qual a extensdo teria o proposito
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de “transmitir os conhecimentos adquiridos no campo experimental e levar os problemas do
povo rural as fontes de pesquisas”. (FONSECA, 1985 apud COSTA, 2001, p. 3).

Tauk Santos (2012, p.5), ao analisar o0 papel da comunicacdo de “introduzir o
desenvolvimento via modernizagdo dos contextos rurais”, atribui a0 modelo classico o
primeiro estdgio caracterizado pelo “Estado de bem estar, desenvolvimentista, de
compromisso, cujo papel é empresarial, empregador e planejador”.

Apols 1962, o que se configura é a teoria do difusionismo que postula a difuséo e a
alocacdo de ideias novas do conhecimento e tracos culturais de ambiente civilizados para
outros ndo civilizados, sendo possivel afetar um sistema social atraves de adocéo de inovagao.
Este esta baseado nos processos mentais do individuo para adotar a inovagdo como: conhecer,
persuadir, decidir e confirmar. (COSTA, 2001, p.3).

Com o proposito de aumentar a producdo agricola e consequentemente elevar o padrao
de vida das comunidades rurais, os acordos e convénios foram firmados com as agéncias
norte-americanas de Vvarios ramos produtivos, como a Gas ESSO, Standart Oil CO,
CARGILL, AGROCERES, EMA (esta destinada a construcdo de equipamentos para
agricultura), acordos estes carregados de influéncia que afetaram tanto a filosofia, quanto os
principios, os métodos e os meios de comunicacdo. (COSTA, 2001, p.5).

Para atender a politica de modernizacdo sdo criadas varias associaces e fundacbes
para crédito rural, entre elas, podemos citar, em 1954, a Associacdo Nordestina de Crédito e
Assisténcia Rural — ANCAR e o Escritorio Técnico de Agricultura — ETA, este com um
diretor brasileiro e um americano.

Varios convénios foram firmados entre essas Associacbes e o0 Ministério da
Agricultura, a Federacdo de Associacdes Rurais, do Comércio, da Industria e Bancos
Privados. Assim, os “Estados foram imprimindo os servigos publicos de extensdo rural”.
(COSTA, 2001, p. 6).

Em 1956 foi criada a Associacdo Brasileira de Assisténcia Rural - ABCAR, que tinha
como objetivo coordenar em nivel nacional as associa¢fes estaduais. Depois outros 6rgaos
foram sendo criados e também receberam a incumbéncia de cuidar das questfes rurais, como
a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o Instituo Nacional de
Desenvolvimento Agrério - INDA, e o Instituto Brasileiro de Reforma Agréria - IBRA.

Dessa forma, o Brasil implanta o modelo difusionista, conforme aponta Tauk Santos...

O modelo de comunicagdo para o desenvolvimento no Brasil a partir da década de
1940, com a criagdo dos servicos de Extensdo Rural, pelo governo brasileiro. O
Estado, objetivando viabilizar apolitica modernizadora no campo, importa o modelo
difusionista de Wisconsin e Michigan, contando com o apoio de organizagdes
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internacionais como a Fundagdo Ford, a Fundacdo Rockfeller, a Fundacéo Kellog,
entre outras [...]. Através de um sistema organizacional articulado em todo territério
nacional, capitaneado pela ABCAR- Associacdo Brasileira de Crédito e assisténcia
Rural, depois EMBRATER — Empresa Brasileira de Crédito e Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, o governo cria um sistema de Comunicacdo Rural, segundo
preceitos do manual “Planejamento do Trabalho em Extensdo Agricola”, de Willy
Timmer (1954), que recomendava “persuadir as populagdes rurais a aceitar a nossa
propaganda”. Referia-se as informacdes tecnol6gicas que a gente ocupada em
atividades agricolas deveria incorporar para que as mudangas sociais acontecessem
na diregdo pretendida: a modernizag¢do do campo. (TAUK SANTOS, 2012, p.2).

Para Tauk Santos (2012, p.1), o segundo estagio da Extensdo Rural corresponde ao
“Estado neoliberal, minimo, cuja funcdo é ser privatizador, desrregulador, descentralizador.
Nesse modelo o sistema estatal de comunicacdo para o desenvolvimento rural €
desarticulado”.

O Estado neoliberal tem na globalizacdo, que gera novos sentidos ao
desenvolvimento nos anos 1990 um dos seus principais referentes. Neste desenvolvimento
estdo inclusos os aspectos tecnoldgico, econémico, cultural, politico institucional e ambiental
que tém como referente politico o modelo democratico e no dominio econdmico, a ideologia
capitalista. (THORNTHON, 2006 apud TAUK SANTOS, 2012, p.3).

Para os autores supracitados seria este um movimento de integracdo cultural
econdmica provocado pela revolugdo tecnoldgica das comunicacBes e transportes, da
consolidacdo do capitalismo e do ajuste estrutural sobre os sistemas econdémicos em escala

global, que atinge o aspecto rural. Assim:

Os sistemas econdmicos centraram-se na liberalizacdo da economia, na
desregulamentacdo dos mercados, na reducdo do Estado, na confianca no papel dos
mercados como avalisadores de recursos e na crenga de que o crescimento
econdmico garantiria necessariamente seus beneficios ao conjunto da sociedade.
(THORNTHON, 2006 apud TAUK SANTOS, 2012, p.3).

Dessa forma, a medida que o processo de descentralizacdo do Estado avanca traz
consigo para a “agenda das politicas estatais a busca de parcerias € de um maior envolvimento
da sociedade civil no controle das agdes governamentais” e cria os Programas de Combate a
Miséria e a Fome, em 1993, e o0 Programa Comunidade Solidaria, em 1996. Da mesma forma
articula programas voltados ao desenvolvimento rural cuja operacionalizagdo requer
participacdo das comunidades envolvidas, como o Programa de Crédito para a Reforma
Agréaria (PROCERA) e o Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRONAF). (DRAIBE,
apud CALLOU; TAUK SANTOS, 2008; TAUK SANTOS, 2012).

Além de incentivar o0 associativismo e a participagdo nos conselhos de
desenvolvimento local, estimula a participacdo e fortalecimento das organizagfes nos

contextos populares, sob o argumento da gestdo participativa com agdes para promover o
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empoderamento das associagdes populares como acdo que possibilita as associaces
melhorarem a capacidade individual e coletiva para atuar no cenario publico, bem como
fortalecerem as liderancas municipais, articularem parcerias com organizacOes
governamentais, ndo governamentais e populacdo local, além de viabilizarem acOes
permanentes de capacitagdo e assisténcia técnica para a populagdo dos contextos rurais
envolvidos no processo de desenvolvimento. (TAUK SANTOS; CALLOU, 2006 apud TAUK
SANTOS, 2012, p.4).

Tauk Santos (2012) avalia essa fase com um balanco negativo e a define como “a
década da exclusdo, manifesta pelo aumento da pobreza rural e pela precariedade de acesso da
populacdo pobre do campo a terra, @ moradia, a educacao, a comunicagdo, entre outros”. E o
esperado modelo de desenvolvimento global conectado que garantiria, além de espaco de
democratizacgdo politica, instrumentos que promovessem a racionalidade econdmica produtiva
apoiada em possibilidades locais, ndo aconteceu. (TAUK SANTOS; CALLOU, 1995 apud
TAUK SANTOS, 2012, p.4).

Como resultado da implantacdo de novas tecnologias, do processo de globalizacdo da
economia, das politicas neoliberais e suas consequéncias, como a crise do desemprego e do
estado providéncia e os efeitos desastrosos do modelo modernizador sobre 0 meio ambiente,
surgiram novos desafios ao desenvolvimento rural, desta vez relacionados as politicas
publicas de desenvolvimento e as novas concepgdes contemporaneas sobre o espaco rural, que
combinam atividades agricolas e ndo agricolas num mesmo territdrio agrario, e as no¢des de
desenvolvimento local e da sustentabilidade. (TAUK SANTQOS, 2012, p.5).

Finalmente Tauk Santos (2012) elenca o Estado pos-neoliberal, que corresponde ao
estagio atual, cujas caracteristicas sdao de um Estado regulador, solidario e estratégico. A
comunicacdo, nesse modelo, volta-se a gestdo do desenvolvimento local sustentavel, que
precisa levar em considera¢@o a “nova compreensdo de territorio rural”, o modo de vida das
populagdes rurais, a cultura massiva respaldada pela tecnologia e a urbanizacdo do espacgo
rural, que traz consigo novas formas de trabalho a domicilio.

Para Costa (2001), as mudancas instituidas no setor agrario nacional relacionadas a
Producdo Agropecudria tiveram o suporte do carater publico e institucional relacionado a
Extensdo Rural, que possibilitou atingir aqueles que sdo afetados pelo processo de
modernizacdo do campo, que ndo tém acesso aos servicos de assisténcia técnica e que nao
podem pagar por eles. Ela questiona a proposta de uma extensdo que “desenvolve o cidadao
envolvido no processo”, ou Seja, 0 servico oferecido talvez ndo seja o que o cidaddo do campo

necessita, mas € 0 que, muitas vezes, sera induzido a aceitar.



58

Caporal (1991, p.10), ao estudar os limites e as praticas extensionistas rurais,
identifica-as como “resultantes de um processo historico/dialético, permanentemente em
construgdo/adaptacdo”, cujos modos de acao e objetivo que direciona a acdo séo resultantes
de um movimento “instituinte” que da forma ao pensar e agir caracteristicos da “instituicdo”
extensdo rural, que pode ser visto neste breve histérico.

A instituicio EMATER’, a que Caporal se refere como entidade juridica da chamada
esfera publica (na atualidade), é a extenséo rural que atua na sociedade civil respondendo ao
papel de “Aparelho Ideoldgico de Estado”. Ainda para Caporal (1991, p.10), a extensao rural
organizada pelo Estado tem sua acdo voltada para o ambito das relacGes sociais que
“interferem no desenvolvimento no modo de produgdo capitalista no campo como ‘politica
agricola’ e executora de politicas para a agricultura ou de programas de desenvolvimento
rural” que servem de suporte para a reproducéo das relac6es de producdo capitalistas.

Como assinala Mota, atualmente, na Regido Amazonica rural, essa forma de
desenvolvimento em que 0s contextos econémico, social, cultural, politico e ambiental
caminham juntos e se completam, vem sendo amplamente discutida, ao mesmo tempo em que
sdo implementadas acGes com base nessa concepcdo. (MOTA, 2006, p.13).

Nesse contexto emaranhado do sistema politico-econdmico, o Programa UFRA na
Reforma Agréria se insere no leque das atividades de Extensdo da Universidade visando dar
conta de uma parcela dos objetivos da universidade.

4.3 Projetos de Assentamentos

O problema fundidrio do Brasil remonta a 1530, com a criacdo das capitanias
hereditarias e do sistema de sesmarias que estabeleceu o latifundio.

Com a Independéncia, agravou-se o quadro com a troca de donos das terras que se deu
sob a lei do mais forte, em meio a grande violéncia. Os conflitos ocorriam entre proprietarios
e grileiros apoiados por bandos armados. Durante o Império houve uma tentativa de ordenar o
campo ao editar a Lei das Terras. Contudo, um dos dispositivos (a proibicdo de ocupar areas
publicas e a determinacdo de que para adquirir terras s6 mediante pagamento em dinheiro)
reforcou o poder dos latifundiarios ao tornar ilegais as posses de pequenos produtores.

Na Republica, tampouco melhorou o perfil da distribuicdo de terras. O poder politico

continuou nas maos dos latifundiarios, os temidos coronéis do interior. Apenas no final dos

’ Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
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anos 50 e inicio dos anos 60, com a industrializacdo do Pais, a questdo fundiaria comecou a
ser debatida pela sociedade, que se urbanizava rapidamente.

Como conseqiéncia, no Nordeste sdo implantadas as Ligas Camponesas e o Governo
cria a Superintendéncia de Reforma Agraria (SUPRA) para interferir nos latifandios. No
entanto, com o Regime Militar, ambas sdo combatidas, e para tratar do assunto é editado o
Estatuto da Terra Lei n® 4.504, de 1964, e criados o IBRA e o INDA (citados anteriormente),
em substituicdo a SUPRA. Em 1966, é editado o primeiro Plano Nacional de Reforma
Agréria, que ndo saiu do papel. Em 1970, o Decreto n° 1.110 cria o INCRA, resultado da
fusdo do IBRA com o INDA. (BRASIL, 2011, p. 3).

A época da criagdo do INCRA, mais do que reforma agréria, o Governo incentivou a
colonizacdo da Amazonia. Aqui chegavam levas de migrantes de varios estados do Brasil que
foram levados a ocupar as margens da estrada Transamazonica, onde empresas de variados
ramos receberam incentivos fiscais para grandes projetos agropecudrios, atividade que além
de ser mal sucedida, trouxe grandes conflitos que se estendem até hoje.

Na redemocratizacdo, o tema da reforma agraria retoma com a instituicdo do novo
Plano Nacional de Reforma Agraria, de 1985, que tinha a meta utdpica de destinar 43 milhdes
de hectares para o assentamento de 1,4 milhdo de familias até 1989. Foi criado também o
novo Ministério Extraordinario para o Desenvolvimento e a Reforma Agraria (MIRAD), que
ndo alcangou as metas somente 82.689 familias assentadas em pouco menos de 4,5 milhGes de
hectares. 1sso acirrou o debate politico e ideoldgico em torno da reforma agraria na
Assembléia Nacional Constituinte.

Como resultado, em 1987 foi extinto o INCRA logo em seguida, em 1989, o proprio
MIRAD. A responsabilidade pela reforma agraria passou para o Ministério da Agricultura, e
em 1989 o Congresso Nacional recriou o INCRA, mas a falta de respaldo politico e a pobreza
orcamentaria mantiveram a reforma agraria quase paralisada. A questdo foi, entdo, vinculada
diretamente a Presidéncia da Republica com a criacdo do Ministério Extraordinario de
Politica Fundiaria, em 1996, ao qual imediatamente se incorporou o INCRA, que desde 2000
estd vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). (BRASIL, 2011, p.4)

Desde entdo os assentamentos sdo criados e reconhecidos pelo PNRA, sob a jurisdigéo
e atuacdo das Superintendéncias Regionais do INCRA.

As areas de assentamentos no Brasil fazem parte do Programa de Reforma Agréria e
respondem a um conjunto de medidas que tém por objetivo “promover a melhor distribui¢do
da terra, mediante modificagdes no regime de posse e uso, a fim de atender aos principios de

justi¢a social, desenvolvimento rural sustentavel e aumento de produgdo”. (BRASIL, 2011,
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p.1). A concepc¢do de reforma agraria segue o estabelecido no Estatuto da Terra (Lei n°
4504/64). Segundo o INCRA, na prética, a reforma agraria deve proporcionar:

A desconcentracdo e a democratizacdo da estrutura fundiaria;

A producédo de alimentos basicos;

A geracdo de ocupacdo e renda;

O combate a fome e a miséria;

A diversificagdo do comércio e dos servigos no meio rural;

A interiorizagdo dos servicos publicos basicos;

A reducdo da migracdo campo-cidade;

A democratizacdo das estruturas de poder;

A promocdo da cidadania e da justica social. (BRASIL, 2011, p.1).

Segundo as diretrizes estabelecidas no Il PNRA, a reforma agraria executada pelo
INCRA “deve ser integrada a um projeto nacional de desenvolvimento, massiva, de
qualidade, geradora de trabalho e produtora de alimentos”. (BRASIL, 2011, p.1).

Os novos assentamentos, segundo o INCRA, seguem um novo modelo baseado na
viabilidade econémica, na sustentabilidade ambiental e no desenvolvimento territorial, que
estdo pautados na adocdo de instrumentos fundidrios adequados a cada publico e a cada
regido, onde adequacdo institucional e normativa devem guiar uma intervencdo réapida e
eficiente dos instrumentos agrarios. (BRASIL, 2011, p.3).

Assim foi instituido o Projeto de Assentamento Abril Vermelho, campo desta

pesquisa.

4.3.1 Assentamento Abril Vermelho

A area de influéncia do Assentamento Abril Vermelho (Fazenda Paricatuba) apresenta
elevado passivo ambiental, com grandes alteracdes quanto ao uso e cobertura do solo, como
resultado dos desdobramentos histéricos que marcaram a ocupacdo da Bacia Hidrografica do
Baixo Tocantins-Araguaia (Figura 1). “A &rea estd localizada na Regido Costa Atléntica
Nordeste e Regido Hidrografica do Tocantins-Araguaia as proximidades do ponto
cartografico UTM (E)809.270 e (N)9.865.469, Meridiano Central 51”. (INCRA, 2009, p.8).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4504.htm
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Figura 1- Planta georeferenciada da Fazenda Paricatuba com o acesso e confrontantes

9890000 2 Y 55 1 B 5 5 3 ; , i 834000
S £ \ | Mc 51
\\ -l
r
; ANTC] ANTONIO N
> pcl TAUA N
i T o 4
i \
3 PARCATURA [/ N
> : S
¥ / 1 - -
2 < i
3 /| A
oy t ] ﬁ& STA ISABEL s
b ), e A‘ !
4 §
RS .2 DES ]
- 4 !
" s e {
: !
b \
‘ -~ 3 N
\ J e
X h ES /,/
,/ AN 77 7 P v
LG 7=

Fonte: INCRA (2009)

N&o obstante, de acordo com o zoneamento ecoldgico-econémico, a area de
abrangéncia do assentamento estd enquadrada na zona de gestdo denominada “Zona de
Consolidagdo e Expansdo de Atividade Produtiva” (INCRA, 2009 apud UFRA, 2012b, p.9).
Este tipo de zona de gestdo é definida como possuindo média e alta potencialidade produtiva,
contingente populacional dentro do nivel de suporte da area e grau de desenvolvimento que
permite o fortalecimento do potencial existente e a consolidacéo de atividades competitivas.

O Assentamento surgiu em decorréncia da ocupacao realizada por familias de sem
terras e consequentemente da desapropriacdo da Fazenda Paricatuba, com 6.803 hectares, que
pertencia a um complexo de imdveis de propriedade da empresa Dendé do Para S.A.
(DENPASA), no municipio de Santa Barbara.

Considerada emblematica pelos movimentos sociais e pelo INCRA em virtude dos
varios conflitos ocorridos pela disputa de suas terras, a Paricatuba foi declarada de interesse
social para fins de reforma agraria pelo presidente Lula, em 2005.

A Fazenda Paricatuba, definida como imovel rural improdutivo, teve sua posse
emitida em nome do INCRA em 2008, e foi transformada em Projeto de Assentamento (PA)

do Governo Federal.
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4.3.1.1 Reconstrucao historica do Projeto de Assentamento (PA) Abril Vermelho

O processo de formacéo historica pelo qual passou o Assentamento Abril Vermelho
envolve uma série de acontecimentos que apresentaremos reconstruidos atraves de relatos dos
atores dessa historia.

Segundo os assentados, o Movimento dos Sem Terra (MST) comecou juntando e
organizando grupos de familias no Municipio de Castanhal, onde foram preparados para a
mobiliza¢do e caminhada pela conquista da terra.

A luta pela terra passou a ser ndo apenas uma luta social e econdmica, mas, sobretudo,
politica, embalados pelos grandes eventos ocorridos no Sul do Para. Este um local simbolico
desta luta e de confrontos com proprietarios de grandes latifindios que excluia grande massa
de mé&o de obra rural e os deixavam sem condicdes dignas de sobrevivéncia.

O Movimento cresceu na década de 80 do século passado frente a necessidade de
resisténcia ao modelo de desenvolvimento excludente. Ideologicamente, 0 MST chega para
romper com as questdes de dominacgdo, questionando os direitos dos grandes proprietarios e o
modo como foram adquiridas as terras.

Eles percebem que o Pard, gigantesco em é&reas agricultaveis, ndo satisfaz as
necessidades de milhares de pessoas que vivem sem condi¢cbes no campo e na cidade.
Formam-se, entdo, varios grupos que se empenham em construir uma rede de luta pela terra
para reforma agraria, materializada na busca de inclusdo, integracdo e democratizacdo das
relacOes sociais, politicas e culturais.

No municipio de Castanhal, as familias foram se agrupando para formar um
movimento que envolveria outros municipios proximos a Regido Metropolitana de Belém e
gue culminaria em grandes manifestacbes no centro da capital. Com o crescimento da
demanda, foram formados subgrupos com 10 familias para facilita a organizacdo; assim
sairam em caminhada por quildmetros, fazendo varias paradas nos Municipios ao longo da
Rodovia BR 316 com a intencdo de juntar mais gente ao movimento, conforme relato de
Dona Neta. Foram paradas em Benevides, Santa Izabel, Aura e Che Guevara até chegar ao
Centro de Belém.

Esse movimento comegou em primeiro de setembro de 2001. Chegando em Belém e la
permanecendo acampado na Praca da Biblia por um més e vinte e nove dias. De 14 s6 sairam
por que foi cortada a 4gua que existia na praca, segundo relato de Dona Neta, senhora de 55

anos, ambulante da Regido Metropolitana que se juntou ao movimento levando consigo um
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casal de filhos e trés netas, e que cozinhava para alimentar os companheiros durante o
acampamento. No dia de retirada, os lideres avisaram que estavam voltando para estrada, mas
que ao fim chegariam a sua terra. No retorno, acamparam novamente no Municipio de Santa
Izabel, dessa vez, levantando acampamento nos galpdes das empresas dos “Mutran”, na
localidade Americano, e Ia permanecendo por sete meses “esperando a tio abengoada terra”.
L& se juntaram a trés outros acampamentos chamados de Rosa Luxemburgo, 1za Cunha e
Roseli Nunes (as trés sdo consideradas martires do movimento de luta pela terra).

Dona Neta relata que “essas paradas tinham essa fungdo de agrupar mais pessoas ao
movimento. Durante esses sete meses de acampamento muitos companheiros foram presos,
mas n6s ndo desistimos, todos sofreram muita repressdo”. Os grupos foram unificados para

formar volume e fazer pressdo aos érgédos publicos. Segundo Dona Neta (entrevista)

[..] ficamos acampados e nada do poder publico da fé da gente. Resolvemos ir para
BR 316, 4 n6s fechemos, apanhemos e batemos em motorista, saimos em rede
nacional. Era uma familia unida os membros do MST, quando foi para entrar aqui
foi cerca de mil familias, tinha até estrangeiro fazendo pesquisa que acompanhava o
movimento. (DONA NETA, 55 anos).

No dia 16 de abril de 2002, os coordenadores informaram aos acampados que iriam
para uma festa: “nesse dia o Brasil avermelhou”. Assim comegava nova caminhada, s que
dessa vez em direcdo a Santa Barbara onde ficaram acampados por trés meses embaixo de
lonas na fazendo do Sr. Zeca Araujo. Como afirma Dona Neta, “todos ficaram juntos até que
foi dividida a terra. E por isso que o assentamento recebeu o nome Abril Vermelho, por ter
sido ocupado no més de grandes manifestagdes”. (DONA NETA, 55 anos).

Depois que o MST dividiu a terra e distribuiu aos acampados através de sorteio, todos
ficaram aguardando o desenvolvimento do processo de desapropriacdo da Fazenda Paricatuba

pelos 6rgdos competentes. Nesse momento, segundo Renato

[...] houve algumas divergéncias dos participantes sobre a gestdo, houve um racha e
a bandeira do MST foi ‘baixada’ e entrou da FETAGRE (Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar). Ndo podemos negar a importancia do MST
na luta e na posse da terra, como organizador da luta ele é muito competente, mas
para gerir o grupo ja assentado eles ndo estavam dando conta. Com uma semana a
FETAGRE ja estava aqui, fomos até o dono da DENPASA e informamos que o
MST ndo era mais nossa lideranca, a partir dai as negociagfes avancaram.
(RENATO, 53 anos).

Em 2005, a fazenda foi declarada &rea de interesse social e somente em 2008
transformada em projeto de assentamento pelo INCRA. O Projeto foi criado em novembro de
2009, segundo dados oficiais hoje existem 378 familias, ou quase 400, segundo os préoprios

assentados.
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O INCRA, no momento de transferéncia de posse da terra previa investimentos da
ordem de 12 milhGes em trés anos no assentamento, inclusive com infraestrutura completa
(energia elétrica, estradas e sistemas de abastecimento e tratamento de &gua), além de
assisténcia técnica, de créditos para a construcdo de moradias e para o inicio do
desenvolvimento de empreendimentos produtivos. No entanto, segundo os assentados, esta
previsdo ndo se cumpriu.

Hoje o assentamento possui estrada sem conservacgdo e rede elétrica instalada sem os
devidos rebaixamentos, sem transformadores necessarios e sem iluminacdo publica.
Atualmente ainda existem algumas moradias sem energia. Os demais itens ainda ndo foram
implantados. O que mais é sentido pelos assentados é a falta de escolas para as criangas que
sdo obrigadas a se deslocar diariamente, em condi¢des inseguras, para outra localidade para

estudar, como informa a mae de trés estudantes.

[...] muita coisa nds ja conquistamos, mas tem coisa que tem |4 fora que nos estamos
buscando para transformar isso aqui. Ndo temos escola, as criangas passam o dia
rodando dentro de um 6nibus aqui no assentamento que € muito grande até chegar a
escola, 1a passam outro tempo e retornam e refazem tudo de novo, quando chegam
em casa as criangas estdo tonta de tanto rodar e cansadas, mesmo assim ddo agua
para os animais, ajudam lavar uma louca e ndo tem outra coisa para fazer, ndo tem
espaco para o lazer. Temos que mostrar que eles podem ter o que 0s outros tém la
fora, mas queremos que seja aqui dentro. (NETE, 35 anos, mée de 3 meninas).

Eles ja sabiam que as coisas ndo iriam ser conquistadas e construidas tdo facilmente.
Conforme menciona Dona Neta, “quando estdvamos acampados nossos companheiros do Sul
do Paréa diziam: ‘vocés vao passar por muitas dificuldades, mas vocés vao ter seu proprio chdo
e construir 14 dentro seu sonho’. Estamos no inicio do sonho”.

A construgdo das casas, outro componente prometido pelo INCRA, ainda ndo foi
viabilizada, mas hd uma esperanca renovada com a responsabilidade da Caixa Econdmica,
uma vez que o assentamento foi incluido no Programa “Minha Casa Minha Vida™. Isto tem
sido motivo de grande alegria aos assentados, pois as associacdes estdo negociando
diretamente a casa para seus filiados. Editais de licitacdo ja foram publicados e algumas
empresas ja estdo em processo adiantado para a efetiva execucgdo das construgdes.

Neste sentido, apesar das associacdes dentro do assentamento possuirem um papel
importante, estas séo vistas por muitos como pouco atuantes para o tamanho das necessidades
do Assentamento, motivo pelo qual afirmam que, a partir da construcéo de suas casas, muitos
irdo fazer sua desfiliacéo, processo que fragilizara as associagdes. Uma das coordenadoras de
associacao atribui esta situacdo “[...] a falta de interesse coletivo. Poucos querem assumir

compromissos; e a falta de confianga entre os colegas, atitudes que foi se fortalecendo com a
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demora em acBes estruturantes dos 6rgdos responsaveis pelo Assentamento” (CLEIA, 44
anos, coordenadora de uma associagéo local).

Ha também depoimento de confianca e entusiasmo de outro coordenador de
associacdo em funcéo das atividades que a sua associacao esta desenvolvendo e dos membros

que estdo a ela ligados. Nesse caso, ele atribui o entusiasmo ...

[...] & importancia de se organizar, de buscar o que for bom para todos. N&o quero
que deixem relaxar, n6s vamos atras mesmo, mesmo com todas as dificuldades, tem
membro da associagdo que mora ha mais de vinte quilometro de distancia do outro.
Isso prejudica a comunicacdo, devido as condiges em que vivem para se
locomover. Aqui s6 alguns tém bicicleta, mesmo assim vejo no fato da pessoa
emprestar seu nome para conseguir alguma coisa conjunta uma importancia enorme.
Hoje poucos pagam a associacdo, mas entendo que é complicado manter uma
despesa sem ter de onde tirar, mas agradeco pelos que estdo interessados em se
manter unido. (AURI, coordenador da Associacdo dos Trabalhadores na Agricultura
- ASTRAG I).

Outra reclamacéo dos entrevistados diz respeito aos investimentos de conservagéo de
estradas disponibilizados pelo Governo Federal para a Prefeitura de Santa Béarbara. Estes
teriam sido mal investidos e, mesmo assim, alguns dirigentes de associacdes teriam assinado
0 atesto de servico realizado, causando descontentamento entre os assentados que se veem
obrigados a trafegar nas estradas cheias de buracos e lama, que trazem inclusive prejuizos
ambientais, uma vez que em algumas vias foram escavadas valas para escoar as aguas das
chuvas diretamente para os igarapés causando assoreamento.

Em outras falas podemos perceber a relacdo com o “Poder Simbdlico” que ¢ atribuido
aos dirigentes de associacdo. Os associados esperam que seus dirigentes se utilizem desse
poder junto aos Orgdos publicos, bem como junto as pessoas de influéncia politica para
conquistar as demandas coletivas. Enquanto alguns véem nesse poder algo positivo citando
alguns ganhos dessa relacdo, ha outros insatisfeitos ou opositores que véem de forma negativa
inclusive os acusando de receber beneficios préprios em vez de lutar pelo coletivo.

Nessa corrente dos pontos negativos, a prépria acdo da UFRA foi citada como
desfavoravel, uma vez, que segundo a Sra. Cléia, “algumas associacBes ndo se sentiram
convidadas a fazer parte do planejamento das agdes do Programa no Assentamento”. A
construcdo de discursos de oposicdo as acdes da UFRA, realizadas sem acordo com as
associacOes, explicita a disputa simbolica de relagdo de poder. Percebe-se que alguns
dirigentes queriam ter o controle da agdo promovida pela Instituicdo e, como nédo foi assim
acertado, deixaram de apoiar essas a¢Oes esvaziando a adesdo de membros de algumas
associagdes nos grupos de trabalhos.

Relembrando Bourdieu, ha um forte poder delegado ao representante dos grupos,

poder simbolizado na linguagem e representado pela posicdo que ocupa. Geralmente, 0s
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membros dos grupos ficam esperando a posicdo do seu representante sobre as diferentes
questdes em funcdo de a este ser atribuido o papel de conhecedor e facilitador de muitas
acOes, sendo-lhes atribuidos, a partir do contexto socio-espacial, legitimidade e poder politico
para responder em nome do grupo. (BOURDIEU, 1989).

Foi também relatado nas entrevistas que, em funcdo do pouco investimento e demora
na execucgdo das acgdes previstas, muitos lotes foram vendidos ou abandonados pelos seus
donos por ndo conseguirem subsistir sem ajuda governamental. Ha também outras
justificativas sobre as evasdes que dizem respeito a falta de habilidade e experiéncia com a
terra uma vez que alguns foram acostumados a viver na cidade, mesmo que com poucas
regalias, e ndo conseguiram sobreviver as duras privagfes do Assentamento.

Uma das consequéncias, a falta do investimento, que gera reclamacédo dos assentados
diz respeito a falta de apoio técnico para desenvolver as culturas e criacfes, ambas executadas
COM recursos proprios que, em muitos casos, ndo obtém retorno em funcdo das perdas por
infestacdo de pragas ou por ter preparo inadequado das mudas, do solo ou falhas na prépria
manutencdo da producéo.

Nas entrevistas, foi abordada a importancia das atividades de extensdo universitaria
desenvolvida pela UFRA para ajudar na construcdo de projetos produtivos do Assentamento.
Isto j& havia sido manifestado em muitas ocasides nos encontros relacionados as atividades do
Programa, com respostas positivas e bastante entusiasmadas por aqueles que continuaram no

Projeto.

4.4 Programa UFRA na reforma agraria: extensdo universitaria para a formacéo
humanistica e cidada

A prestacdo de servicos adequados de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES)
aos Projetos de Reforma Agréaria no estado do Para tem sido um enorme desafio. Segundo o
INCRA, isso se deve & ndo observacdo dos principios do PNATER? e, tampouco, das
orientacdes metodologicas do Programa de ATES pelas prestadoras de servico locais e
regionais. (INCRA/SR-01, 2011apud UFRA, 2012b, p.10).

Segundo a UFRA (2012b, p.10), a qualidade da formacgéo profissional em Ciéncias
Agrérias na Instituicdo sofre impacto negativo decorrente das poucas oportunidades de

8 PNATER- Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma
Agréria, Lei 12.188/10.
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vivéncia dos problemas enfrentados pelas empresas rurais, agroinddstrias e agricultores
familiares da regido, por parte dos estudantes dos cursos ministrados nesta area.

Da mesma forma, é possivel entrever a provavel correlacdo das dificuldades
enfrentadas pelas duas instituicdes em conceber uma estratégia de solucdo conjunta de ambos
0s problemas. Assim, o Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT) da Secretaria de
Ensino Superior (SESUu/MEC) disponibiliza edital que possibilita um instrumento promotor do
carater organico-institucional dos vinculos do ensino com a extenséo.

O PROEXT torna-se um propulsor dessas acdes de formacgdo de profissionais de
Ciéncias Agrérias que sejam conhecedores dos desafios concretos — de natureza
socioecondmica, politico-institucional, gerencial e ambiental — implicados nos esforcos de
desenvolvimento da sustentabilidade das atividades produtivas, da melhoria das condi¢cdes de
vida e da preservacdo dos recursos naturais na Amazonia.

Aproveitando-se dessa oportunidade a UFRA propde trabalhar agcdes que minimizem
os desafios, relacionadas a producdo agricola, presentes nas areas de influéncia do
Assentamento Abril Vermelho localizado em Santa Barbara do Para.

A escolha deste Assentamento foi realizada em comum acordo com o setor de ATER®
do INCRA (SR-01), e representa a confluéncia de dois fatores principais: (1) a necessidade de
suprir servicos de ATER ao Assentamento localizado fora dos Territérios da Cidadania™® e
(2), a proximidade da capital, Belém, onde se localiza a sede da UFRA. (UFRA, 2012b, p.7).

Dessa forma, o Programa UFRA na Reforma Agraria tem por objetivo conferir
identidade institucional, continuidade e coordenacdo as mdltiplas acGes da Universidade no
ensino, pesquisa e extensdo realizada em &reas de assentamento ou relacionada ao tema da
Reforma Agraria, agregando em um Programa todas as a¢des desta natureza. (UFRA, 2012b.
p.7).

A institucionalizacdo do Programa fortalece a parceria com o INCRA, favorecendo a
articulacdo das iniciativas da UFRA com os direcionamentos estratégicos e prioridades
definidas pelo 6rgdo para o Assentamento. Deve-se salientar que o Assentamento Abril
Vermelho € objeto do projeto em andamento, na linha de desenvolvimento rural, e apoiado
pelo Edital MEC/SESU/PROEXT 2010 e 2012.

% ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

0 Territério da cidadania - Municipios com populagido média inferior a 50 mil habitantes e densidade
populacional média menor que 80 habitantes/lKm2. Atualmente, 0 MDA/SDT esta apoiando diretamente 120
territdrios rurais que compreendem 1.833 municipios. O Pard compreende municipios da Transamazonica, Baixo
Amazonas, Nordeste e Sudeste Paraense. (BRASIL, 2009)
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No ambito do Assentamento, a concretizacdo do referido potencial depende,
criticamente, da eficécia das acdes de educacdo ambiental, capacitacdes técnica e gerencial e
um efetivo empoderamento dos beneficiarios do projeto, relativamente aos recursos criativos,
intelectuais e morais, que serdo requeridos para garantir o bom desenvolvimento e a efetiva
consolidagdo do assentamento. (UFRA, 2012b, p.12)

Questdes como cadeias agroindustriais dos arranjos produtivos locais e dos diversos
fendmenos e tendéncias associadas a globalizacdo dos mercados demandam relacGes
sistémicas envolvidas na sustentabilidade dos negocios agricolas. Estes Gltimos se tornaram
ainda mais complexos, de tal forma que os conhecimentos e as habilidades requeridas para o
bom desempenho dos negdcios agricolas ndo estdo mais circunscritos ao simples dominio das
técnicas produtivas, mas passaram a requerer habilidades gerenciais de alto nivel.

Tais habilidades estdo ligadas ndo somente aos aspectos comerciais e financeiros dos
negdcios, mas, principalmente, ao desenvolvimento de uma sensibilidade de gestdo capaz de
captar tendéncias comportamentais e mudancas de valores humanos, que se refletem nas
preocupacOes, preferéncias e expectativas de consumidores-clientes, fornecedores,
distribuidores, e outras organizacbes com interesses ligados a cadeia de valor do
empreendimento. (UFRA, 2012b, p. 12).

Da mesma forma, o sucesso dos empreendimentos ou oportunidades geradoras de
trabalho e renda para os beneficiarios da Reforma Agréria requer disposicdo e criatividade
para produzir solucdes gerenciais inovadoras, que ndo podem ser transferidas por meio de
uma extensdo rural convencional, entendida como mecanismo de simples transferéncia
tecnoldgica. Ha necessidade de trabalho mais extenso incluindo formacéo e sensibilizacdo dos
envolvidos. (UFRA, 2012b, p. 12).

Observada as consideracdes acerca das questdes acima tracadas, o Programa UFRA na
Reforma Agréria intervém no Assentamento Abril Vermelho com acBes voltadas para o
desenvolvimento de atividades produtivas com as familias assentadas que aceitaram participar
da formacdo para construcdo de projetos produtivos.

A figura abaixo representa os principais objetivos do Programa de Extensdo no
Assentamento. Os iniciais (em verde) dizem respeito aos Assentados e 0s seguintes (em rosa)
ao Institucional, seguido dos objetivos proposto por esta pesquisa referentes a identificacao e
0 estabelecimento da Acdo de Informacdo segundo o seu contetido, acesso e uso, e gestdo
participativa da informacdo relacionadas a organizacdo e preservacdo dos conteudos

construidos pelos participantes do Programa (Figura 2).
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Figura 2 — Objetivos das agdes de Extensdo no Programa UFRA na Reforma Agraria e os objetivos da Acédo
de Informacéo construidas a partir das agoes no Assentamento PA Abril Vermelho.

Capacitar os Ampliar as Identificar Enfrentamento Fortalecer o Vinculacéo curricular de  Formagdo
beneficiarios oportunidades oportunidades qualificado dos carater Estagios Humanistica e
de PA de vivéncias de de negécios desafios de ordem  orgénico- Supervisionados Cidada
campo técnica, institucional Obrigatdrios (ESOs),
econdmica, social, ~ da Extensdo Trabalhos de Concluséo
institucional, Universitaria, de Curso (TCCs) e
gerencial e na UFRA, Atividades Curriculares
ambiental Integradas (ACI)
OBJETIVOS
EXTENSAO
ACAO DE
INFORMACAO
CONTEUDOS ACESSO E USO GESTAO
PARTICIPATIVA
Mapeamento de Disponibilidade DA INFORMAGAO
demandas e de espacos, fontes,
selecdo de meios e recursos Organizagdo e
fontes e de informacéo, preservacdo dos
contetidos, para que contribuam a contetidos construidos
cada objetivo alcangar objetivos pelos participantes e a

extensdo

Fonte: O autor (2014).

4.4.1 Estruturacdo da metodologia aplicada no Assentamento

O Programa UFRA na Reforma Agraria trabalha com seis (06) grupos de agricultores
desde janeiro de 2013, desenvolvendo oficinas com perspectivas voltadas para o
desenvolvimento do aspecto econémico e produtivo do assentamento. Escolheu-se aplicar a
metodologia GESPAR (Gestdo Participativa), utilizada pelo BNDES em coopera¢do com 0
PNUD e o Banco do Nordeste em acBes de capacitacdo das organizagbes associativas de
produtores rurais e urbanos no nordeste brasileiro.

Esta estratégia metodoldgica contempla os aspectos tedrico, técnico e instrumental,
orientada para uma concepc¢édo de desenvolvimento de um conjunto de valores humanistas que
permitem didlogo ativo de problematizacdo continua, interacdo interdisciplinar e
multissensorial capaz de facilitar o surgimento de solu¢Ges mais criativas a cada realidade e,
principalmente, de reduzir a possibilidade de elaboragéo de projetos dissociados da demanda
da comunidade, favorecendo o empoderamento e a potencialidade do grupo e da comunidade.

A conducdo de um projeto participativo ndo é uma tarefa facil e exige qualidades
individuais e sociais observaveis na biografia do sujeito. E requerida uma nitida capacidade

de lideranga e um relacionamento democratico, oferecendo a todos o contexto ideal de
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motivacdo e desempenho. Por outro lado, os processos da pesquisa participativa e de
capacitacdo bem conduzidos exercem um efeito significativo nas trajetorias de vida sobre as
pessoas ou grupos destinatarios. (THIOLLENT, 2002. p.9)

Thiollent aponta que nem todos 0s projetos de extensdo sdo do tipo emancipatorio,
mas que este tipo deve ser buscado, especialmente quando se trata de extensdo voltada para
“interesses populares ou superacdo de obstaculos sociais”, neste caso, a construcdo e
desenvolvimento produtivo de grupos de assentados que recebendo planejamento,
financiamento e assessoria técnica podem alcancar o sucesso e exigir como consequéncia um
programa de apoio a criagdo de cooperativas para comercializagdo da produgdo. Dessa forma,
“a emancipagdo representa uma promog¢do de cardter coletivo e compartilhavel entre 0s
membros”. (THIOLLENT, 2002. p.9).

Um projeto de extensdo pode ser considerado emancipatorio quando as atividades que
Ihes sdo associadas incitam as pessoas a superar 0s obstaculos e limitagdes que encontram em
sua vida social, cultural ou profissional.

O emprego de métodos participativos de diagnosticos, planejamento e gestdo de acdes
coletivas e empreendimentos solidarios constituem o mais importante referencial
metodoldgico da nova Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (nova ATER) e dos servigos de
ATES em assentamentos de reforma agraria. Inclusive, essa mudanca se estende a nomeacéao;
por exemplo, a assessoria passa nomear facilitadores, que buscam solucionar os problemas
com inclusdo social e ambiental, explicitando o carater polivalente, multidimensional dos
servicos de ATES, para além das questes produtivas. (MEYER; COSTA; PINTO, 2013, p.
2).

A ideia é provocar mudanca de comportamento na producgdo rural, respeitando a
cultura, o saber e 0 modo de pensar das pessoas. Dessa forma, sensibilizar e motivar o
agricultor para trabalhar em um projeto envolve concertacdo, através de acbes visando a
formacdo de parcerias e a construcdo dos arranjos institucionais pertinentes aos propdsitos e
abrangéncia da intervencdo; capacitacdo, que envolve atividades de aprendizagem e
reciclagem de conhecimento institucional e comunitario para desenvolvimento de uma
atividade, com foco na construcdo de arranjos policéntricos de governanca que viabilizem a
participacao cidada e o controle social do Estado, resgatando a legitimidade representativa das
organizagOes sociais, politicas, culturais e religiosas; e acompanhamento permanente, que
justifica a estratégia de diagnosticar, planejar e gerir os projetos desde a construcdo da viséo
de futuro até a sua estabilidade financeira. (BNB/PNUD, 1995, p. 32; MEYER; COSTA,;
PINTO, 2013, p.13-15).



71

Além do desenvolvimento institucional e comunitario, as capacitacdes incluem as
dimensGes produtiva e ambiental. A primeira enfatiza o potencial empreendedor e as
qualificagdes para as fungdes gerenciais e operacionais. Nessa dimensdo (produtiva),
a metodologia GESPAR busca desenvolver o espirito de solidariedade, estimulando
formas de cooperacdo empresarial (BNDES/PNUD, 2000, p. 48). Na dimenséo
ambiental, a GESPAR trabalha “a conscientizagdo e o comprometimento dos
individuos, empresas, organizagdes sociais e instituicbes com os problemas
ambientais e suas possibilidades de solugdes [...]”. (BNDES/PNUD, 2000, p. 49
apud MEYER; COSTA,; PINTO, 2013, p.13).

A equipe que desenvolve o0 GESPAR no Nucleo de Desenvolvimento Local (NDL-
UFRA) atua na capacitacdo dos participantes do Programa UFRA na Reforma Agréria
(professores, alunos bolsistas e técnicos). Utilizando-se dessa metodologia, 0 Programa espera
construir, junto com os participantes dos seis grupos, atividades produtivas viaveis de serem
desenvolvidas no assentamento.

Esta construgdo esta baseada em acdes coletivas (palestras e oficinas de capacitacdo) e
individuais (ciclo de campo, caderno de lote) realizadas em etapas, conforme Figura 3 a
sequir:

Figura 3- Etapas da Metodologia GESPAR nas atividades do Programa de Extensdo no Assentamento Abril
Vermelho —Santa Barbara-Pa.

Etapasdo
processo

Diagnadstico
participativo

[ - ~ — ;

Diagnosticar-planejar-gerir

Fonte: Adaptado de UFRA (2012)

A primeira etapa construcio de VISAO DE FUTURO — tem como objetivo a definicéo
pelos grupos do que querem produzir em seus lotes. Esta atividade envolveu todos os
membros de cada grupo, contando com a participacdo dos técnicos que esclareceram a
natureza do programa (voltado para trabalhar a viabilidade de cada projeto de acordo com o

desejo e a escolha do grupo). Cabe notar que apesar de ndo se tratar de projetos individuais,
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estes podem ser viabilizados a partir do desempenho econdmico do projeto coletivo. Apos a
construcdo da visdo de futuro de cada grupo, os resultados dos grupos foram apresentados e
mapeados como VISAO DE FUTURO DO TERRITORIO em assembléia com todos os
membros dos grupos presentes. Nesta oportunidade, todos puderam visualizar que o sonho de
um grupo se transformou em um projeto de grande porte que levou muitos a pensarem em um
passo maior: a comercializagdo em maior escala.

Na etapa seguinte, cada grupo em separado construiu o chamado DIAGNOSTICO de
viabilidade das atividades escolhidas, a partir do qual os grupos poderiam visualizar o
contexto local fazendo um “raio x” do ambiente no qual estdo inseridos.

De acordo com o diagnostico construido foi realizada outra oficina para construcdo do
PLANO DE ACAO IMEDIATO (PAI), que visa solucionar problemas identificados pelo
grupo, como pontos de estrangulamento para a atividade produtiva desejada, cuja resolugédo
também é identificada por eles.

Em seguida, a constru¢gdo do CADERNO DO LOTE, etapa na qual séo visitados 0s
lotes dos assentados participantes dos grupos para levantamento individual de informacéo dos
aspectos geograficos, de solo, familiar, atividades produtivas ja existentes e questdes
relacionadas a area de reserva. Nessa etapa foi realizada a coleta do solo para exames
laboratoriais, que exigiu trés meses de atividades e um grupo multidisciplinar ampliado. Apéds
essa atividade, ocorreu outro encontro com 0s grupos em separado para apresentagdo dos
dados diagnosticados nos testes de laboratorio, lote a lote, com as devidas recomendacdes
previstas para cada cultura, de acordo com a visdo de futuro do grupo ao qual o lote pertence.

Depois de possuir informagao consistente dos lotes e do solo, os técnicos voltaram aos
grupos para a construcdo dos PROJETOS PRODUTIVOS previstos na visdo de futuro. Neste,
ha indicacdo detalhada do tipo, quantidade e qualidade do material necessario, das acdes a
serem realizadas para sua implantacdo, além de cursos de capacitacdo, de manejo, sobre
legislacdo, entre outros; bem como qual o tipo de financiamento indicado para a atividade
proposta. Munidos das informagdes construidas nos grupos, 0s técnicos retornam aos
gabinetes para ajustar os projetos aos padrdes adequados de apresentacdo para 0S Orgaos
financiadores, sendo que antes retornam aos grupos para apresentacdo e aprovagéo do projeto
final.

A etapa seguinte € constituida de mais uma oficina de construgdo do CADERNO DE
GESTAO, onde cada um dos agricultores aprende técnicas de como gerenciar sua producao.
Na ultima etapa, o Programa prevé a TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA de acordo com

as necessidades apontadas nos projetos (estes dois ultimos ainda em andamento).



73

Na fase transferéncia de tecnologias especificas as equipes de facilitadores passam a
atuar menos como executoras e mais como articuladoras de oportunidades de
treinamentos em técnicas e conhecimentos especificos, oferecidos por entidades e
instituicGes especializadas, nos diversas areas de interesse das organizagdes
(BNB/PNUD, 1995, p. 32). De forma geral, inserem-se aqui contetdos relativos a
producdo, crédito, comercializacdo, agronegécio, mercados, educacdo e legislacédo
ambiental, dentre outros assuntos considerados relevantes, em conformidade com as
situacdes locais. (MEYER; COSTA; PINTO, 2013, p.15).

O Programa apresentou nova proposta ao edital PROEXT_2014 para dar continuidade
ao acompanhamento das atividades no Assentamento e dos produtores até que eles estejam
prontos para se manterem sozinhos. Entretanto, a proposta ndo foi contemplada no edital de
resultados, obrigando o coordenador do Programa e seus colaboradores a buscarem
alternativas para cumprir o proposto no plano inicial e dar continuidade as atividades
iniciadas.

Este processo, no qual os avaliadores do edital do PROEXT 2014 do MEC néo
levaram em consideracdo 0s programas em andamento gerou consequéncias que
comprometeram a sequéncia de um trabalho que exige mais de um ano para se consolidar,
ponto discutido com o avaliador do MEC, que esteve na UFRA logo apds o resultado do
edital, na ocasido do processo de avaliacdo de outro recurso do PROEXT utilizado no

Programa e aplicado em 2010.

4.5 A Extensao Universitaria e as A¢des de Informacao

Conforme os objetivos descritos na figura 2, este trabalho prevé a construcdo de a¢bes
de informacdo de CONTEUDO, que apresentam indicativos para 0 mapeamento de demanda
de fontes e contetdos para cada objetivo do programa; o ACESSO E USO, que discute e
apresenta disponibilizacdo de espaco, fontes, meios e recursos de informacdo que contribuam
para o alcance dos objetivos do programa de extensdo e a GESTAO PARTICIPATIVA DA
INFORMAGCAO, que diz respeito a organizacio e preservacio de contetido construido pelos
participantes no decorrer das ac¢oes, apresentadas a seguir (Figura 4).
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Figura 4 — Ac¢des de Informag&o construidas a partir das atividades no Assentamento PA Abril Vermelho
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4.5.1 Contetudo

Trabalhou-se, durante o acompanhamento das atividades realizadas no Assentamento
Abril Vermelho, com o objetivo de mapear as demandas por contetdo e a selecdo de fontes
utilizadas naquela ocasido para atender cada objetivo proposto no Programa UFRA na
Reforma Agréria.

Em um ano foram realizadas duas assembleias compostas por membros pertencentes
aos seis grupos; cinco oficinas com os seis grupos, realizadas individualmente para cada
grupo; doze reunides de capacitacdo e planejamento da equipe de facilitadores da UFRA.

Esses dados servem para ilustrar um rol de agdes que se desmembraram em outras
tantas que exigiram selecdo de conteddo para atender a cada momento uma atividade. A
organizacdo da primeira assembleia de apresentacdo do Programa UFRA na Reforma Agraria
exigiu grande esforco da equipe de colaboradores na mobilizag&o das pessoas para participar e
na busca por aspectos que chamassem atencdo para a seriedade da intervencdo da UFRA
nesse assentamento, uma vez que as pessoas ja se mostravam desacreditadas na obtencdo de
ajuda de orgdos publicos.

A equipe precisou mostrar conhecimento das questdes locais, dos projetos que ja
haviam sido executados sem sucesso e do histérico da area, pertencente a uma grande
empresa de dendé abandonada tanto pela infestagéo de pragas quanto pela degradacao do solo
como consequéncia da cultura do dendé. Precisou sensibiliza-los para a necessidade de se
organizarem de forma a garantir sua sobrevivéncia da terra, de darem respostas aos
investimentos publicos no assentamento e de se sentirem fazendo parte da economia do
Municipio de Santa Bérbara e do seu entorno.

Para as oficinas de construcdo da Visdo de Futuro de cada grupo, a equipe de
facilitadores passou por treinamento de formacdo pela Metodologia GESPAR, que se
estabelece em quatro pilares: a) aprender a conhecer — para buscar autonomia, buscar o
novo e reconstruir o velho e tornar generoso o ato de aprender; b) aprender a fazer — saber
enfrentar situacdes adversas, desenvolver espirito cooperativo e colaborativo, desenvolver
humildade, reelaborar conceitos para trocas com 0s grupos; c¢) aprender com o0 outro —
aprender a viver o outro, aprender compreender o outro, desenvolver concepcdo de
interdependéncia, administrar conflitos, participar de projetos comuns, ter prazer no esforgo
comum; d) aprender a ser - desenvolver sensibilidade, desenvolver sentido ético e estético,
apresentar responsabilidade pessoal, pensamento autbnomo e critico, desenvolver imaginagdo

criativa e iniciativa e incentivar a aprendizagem integral.
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Essa formacdo foi essencial para colocar todos os membros da equipe, composta de
professores, técnicos e bolsistas, se ndo no mesmo nivel de entendimento, mas a0 menos
coloca-los em posse de informacgdes importantes acerca da acdo a ser desenvolvida. Da
mesma forma, a preparacédo para lidar com a metodologia GESPAR foi muito importante para
colaborar na construgdo da oficina de Visdo de Futuro, uma vez que, apesar das pessoas dos
grupos serem muito simpaticas, estavam extremamente arredias com as instituicdes devido a
muitas promessas e poucas realizacdes anteriores.

O entrosamento € essencial para que um grupo comece um trabalho em conjunto. Para
tal, as oficinas iniciavam com uma dindmica de apresentacdo em que cada pessoa recebia uma
frase para apresentar cantando e, a0 mesmo tempo, introduzir o nome de um colega do grupo
e apresenta-lo aos demais mencionando uma de suas caracteristicas. Dessa forma,
descontraia-se 0 ambiente e todos participavam, mesmo aqueles que ndo sabiam ler, na
medida em que o colega ao lado lia para ele a frase e depois a pessoa cantava. Na oficina, a
“girdndola” das etapas do Programa foi novamente relembrada passo a passo destacando, o
passo que estava sendo dado naquele momento.

Nessa oficina foram utilizadas informacdes de contetdo especifico para o produtor
rural, como a tabela da &rea de preservacao permanente (APP), o glossario florestal, a Reserva
legal, as informagOes do Manual ATES, a Medida Proviséria 57122012 e Lei 126512012 do
novo Cadigo Florestal, a Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF (DAPI) e a avaliacdo cadastral
de adimplentes para receber o PRONAF.

Vale ressaltar que as informacbes vdo sendo construidas a medida que o grupo
interage, fazendo perguntas, ou pela necessidade de mais informacéo para, por exemplo, o
grupo entender um conceito para seguir em frente com os trabalhos. Essas informag6es foram
apenas mencionadas, as fontes ndo foram apresentadas, mas ha indicacdo que em alguma
parte do Programa serdo realizadas oficinas especificas para se trabalhar cada um desses
contetdos. Esse momento pode acontecer na etapa de transferéncia de tecnologia onde 0s
cursos e oficinas mais especificos serdo realizados.

Nas oficinas de construcdo do Diagnostico para viabilidade da Visdo de Futuro os
grupos ja estavam mais animados e unidos, o que facilitou muito essa construgdo. Nessa
atividade todos tomaram conhecimento de uma ferramenta utilizada por gestores para
planejamento das agdes, pois precisavam fazer uma espécie de “raio x” do seu lote e de todo o
assentamento. Antes, participaram de uma dindmica que exigia o senso coletivo de todos os
membros dos subgrupos: uma foto foi dividida em janelas (partes) onde um a um olhava uma

janela para no final construir o todo. Se no grupo ndo houvesse planejamento de visualizacao
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da janela, poderia acontecer de todos abrirem a mesma janela e ndo conseguirem enxergar a
imagem toda.

Assim foram convidados a pensar e olhar além de sua janela para montar dois quadros
de tudo que tem nos seus lotes e em todo o territério do Assentamento um chamado Sistema e
outro Ambiente. Utilizando-se de uma ferramenta da administracdo foram elencados os
elementos do sistema e do ambiente, onde sistema € tudo aquilo que eles mesmos podem
modificar ou sdo capazes de fazer, que pode ser uma potencialidade ou um ponto de
estrangulamento, ambiente é tudo aquilo em que precisam de ajuda ou nao se pode modificar
sozinhos, ou ainda, uma situacdo com a qual se precise aprender a conviver com a situacao e
que pode ser tanto uma oportunidade quanto uma ameaca ao projeto construido na etapa
concernente a viséo de futuro.

Esse conteddo foi apresentado como um semindrio informativo para que todos
tomassem conhecimento desses novos conceitos e, no processo de construcdo dos quadros,
pudessem discriminar 0 que era sistema do que era ambiente. Todos, ou quase todos,
souberam responder. A importancia dessa ferramenta se apresenta na possibilidade de ser
aplicada em outras acdes que eles venham a desenvolver, como por exemplo, na area da
educacdo um dos assuntos discutido pelos grupos, uma vez que a falta de escolas prejudica o
desenvolvimento do assentamento.

Quando foram realizadas as oficinas de Plano de Agdo Imediato (PAI), ao mencionar
os problemas elencados pelos grupos no diagnostico como passiveis de resolucdo, varios
conteudos foram discutidos, como a lei ambiental — sobre o uso indevido de agrotdxico, sobre
reserva permanente e desmatamento desordenado, caca predatéria e o cddigo civil — sobre
direitos e deveres do cidadéo, invaséo e roubo de producéo.

O objetivo dessa tarefa foi alcancar o entendimento do que € o planejamento, para que
serve e que objetivos querem alcancar, de forma que os proprios assentados se reconhecam
como atores dessa histdria e se apropriem da ferramenta. Nessa etapa também foi possivel
identificar o comprometimento das pessoas, uma vez que a ferramenta contém: o qué fazer,
como fazer, quando fazer, quem vai fazer, quanto vai custar e o indicador de tarefa cumprida.
Isso também possibilita o assentado a se harmonizar com seu préprio meio, fortalecendo o
sentimento de pertencimento ao grupo e de inclusdo no processo e nas praticas dos
ensinamentos.

Os impactos esperados com as agdes propostas no PAI, segundo a conclusdo dos
grupos, seriam a melhora da producéo existente, vida financeira mais equilibrada e aquisicdo

de objetos, moveis e equipamentos domesticos.
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Na quinta etapa, nas oficinas de constru¢cdo do Caderno do Lote, foram utilizados
contetdos especificos para a producdo de fruticultura, criacdo de animais como aves e
carneiros e também piscicultura. Os contetdos estavam relacionados com o tamanho da area,
composicdo vegetal do lote, histérico da area, conhecimento técnico sobre cultivo de
frutiferas, criacdo de peixe e de carneiro, fontes de agua como igarapés e rios existentes em
cada lote, distancia dessas fontes em relacdo a &rea reservada para o cultivo, criacdo e 0
espaco maximo que a lei permite para cultivo 20% da area total.

Na coleta do solo para encaminhar para o laboratorio foi necessaria a marcacao de
pontos dos lotes com GPS (Anexo B). Além de ensinar a técnica de coleta para o proprietario
do lote, para que ele realize sozinho essa atividade quando o projeto ja estiver implantado.
Esse foi um trabalho bastante demorado, que exigiu muito esforco da equipe e envolvimento
de todos os membros dos grupos. Como toda atividade de oficina, o conhecimento é
construido na prética das acles e estas oficinas puderam ser realizadas em cento e trinta e
cinco lotes visitados.

Antes da realizacdo da sexta oficina de Construcdo dos Projetos, foi apresentada a
analise de solo individual a cada membro dos grupos e, na oportunidade, os professores que
realizaram as andlises deram uma aula de andlise de solo, apresentando os dados, os
componentes quimicos e sua importancia para as plantas, a recomendacdo indicada para
aplicacdo dos componentes quimicos para cada lote e, por fim, “que a analise do solo tem por
finalidade determinar, quantitativamente, caracteristicas quimicas que representam valores
das respectivas caracteristicas dentro de uma faixa de dispersdo”. (SILVA JUNIOR; MELO;
SILVA, 2006, p.11). A partir desses resultados, interpretacdes e defini¢des das quantidades de
corretivos e fertilizantes a serem aplicados sdo elaborados, além da discusséo de informac6es
sobre: drenagem, tipo de solo, tipos de relevo, tipos de vegetacdo, exigéncia de nutrientes para
cada tipo de cultivar, posicionamento das plantas, sistemas de irrigacdo, consoércio de plantas,
entre outros. O contetdo se ampliava a medida que as pessoas do grupo participavam fazendo
perguntas e questionamentos, confrontando suas informacdes e praticas construidas ao longo
de suas vivéncias na terra. No final do seminario, cada participante recebeu uma cartilha sobre
coleta e analise de solo de autoria dos professores da UFRA.

Mesmo sendo recomendado construir projetos voltados para atender sistema agro-
ecologico, para que os projetos apresentem viabilidade econdmica para o Abril Vermelho, os
técnicos informaram que é imprescindivel preparar a area para implantacdo dos projetos com

a correcdo desse solo, a partir da aplicagdo de adubagdo quimica, até que ele alcance
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equilibrio para receber a adubacao organica posterior, uma vez que essa area ja vem sofrendo
desgaste h&d muito tempo pela cultura do dendé.

A oficina de Construcdo de Projetos foi dividida em duas fases. Na primeira foram
construidos os projetos de fruticultura de cada grupo, de acordo com o previsto na Visdo de
Futuro; na segunda fase, foram construidos os projetos de criagdo de animais. Da mesma
forma que as oficinas anteriores, foram utilizadas as ferramentas de planejamento e gestdo em
uma tabela de indicacdo dos itens elencados, unidade de medida, quantidade necessaria, valor
individual e valor total.

Para as indicagOes dos itens e os valores indicados foram consideradas as experiéncias
e as informacgdes dos proprios agricultores, com ajustes em fungdo dos conhecimentos
técnicos dos facilitadores da oficina.

Os conteudos elencados para o desenvolvimento dessa acdo dizem respeito ao
conhecimento de tamanho de area em hectare, 0s espacamentos permitidos entre as plantas no
caso de planta solteira e/ou para o consorcio de frutiferas, o croqui das mudas e os calculos
necessarios para chegar a quantidade de mudas necessarias para a area definida na visdo de
futuro. Ja de posse dessas informacdes foram elencados os itens necessarios para a construcdo
do projeto comecgando pelo preparo da area; preparacdo ou aquisicdo das mudas de acordo
com a opc¢éo defendida nos grupos; plantio das mudas; tratos culturais; sistema de irrigacao;
materiais, equipamentos e mao de obra. Cada um desses itens se desdobrava em subitens até
fechar o projeto com os dados previstos para producdo e renda individual multiplicado pelo

numero de participantes de cada grupo.

4.5.2 Acesso e uso

As atividades desenvolvidas no assentamento Abril Vermelho necessitaram de
criatividade para sua execucdo. Devido a falta de infraestrutura local, os grupos se
organizavam de acordo com as condigdes oferecidas pelas residéncias dos membros de cada
grupo. As acles aconteciam nas casas de farinha, em baixo de arvoredos nos quintais, em
areas coletivas como as igrejas, em &reas improvisadas de reunides das associa¢fes cobertas
de lonas. Dessa forma, se constituiam o0s espacos em que armavam oS equipamentos dos
facilitadores, compostos de quadro de feltro para afixar os textos, as figuras, as imagens e
fotografias ou o que fosse necessario para o desenvolvimento de cada acao; os flip chart para
afixar os papéis utilizados para escrever durante as explanagdes; dois painéis onde se afixava

as etapas do programa chamado pelos grupos de “girdndola” (a fase do desenvolvimento do
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programa era explicada a cada encontro) e a construgdo das planilhas nas oficinas; e ainda
acompanhava uma mesa para colocar os materiais de escritorio.

Vale ressaltar que esses equipamentos concebidos, para serem alocados em qualquer
situacdo, sdo todos desmontaveis e de facil transporte para facilitar o desenvolvimento dos
trabalhos em ambientes sem a minima infraestrutura.

Dados técnicos sdo as fontes principais utilizadas pelos facilitadores, sem deixar de
ouvir e utilizar o conhecimento empirico dos agricultores. Para isso, utilizaram, além das
informacbes fornecidas pelos grupos, as ferramentas e recursos audiovisuais como
computador, data show e videos. Estes foram usados com o objetivo de fortalecer o incentivo
para 0 empenho no desenvolvimento de culturas. Para a necessidade de organizagao coletiva
com o fim de desenvolvimento territorial, foram usados livros, alguns textos, fotografias e
imagens de satélite mostrando 0 mapa do assentamento.

Estes foram os meios e recursos de informacéo utilizados para contribuir com o alcance

dos objetivos do Programa e para o desenvolvimento das oficinas nos grupos.

4.5.3 Gestdo participativa da informacéo

O Programa UFRA na Reforma Agraria propés em seu planejamento agbes que
envolveram seminarios, palestras, oficinas, visitas técnicas e acompanhamento em todas as
tarefas propostas para desenvolvimento do Assentamento.

Todas essas a¢des foram filmadas, fotografadas e registradas no papel, ficando sob a
guarda e responsabilidade dos grupos para quaisquer necessidades. Ap6s a conclusdo da
confeccdo dos projetos, a partir de sua aprovacdo pelos grupos, todos os participantes terdo
uma cépia impressa, além de um pequeno livro chamado caderno do lote, no qual estardo
registradas todas as informacbes do lote, da familia e da producdo de cada ano, para
acompanhamento da evolugdo do mesmo.

Esses registros serdo de responsabilidade dos proprietarios dos lotes que apds as
oficinas de gestdo de projetos saberdo fazer os seus proprios registros e acompanhamento de
sua produtividade. Essa é uma maneira de incentivar a pratica de registrar as informacdes,
deixando de lado a velha pratica de fazer sem ter controle algum. Dessa forma, com os dados
reais de sua producgéo poderdo planejar novos investimentos futuros e também saberdo do que
s8o capazes.

A necessidade de se manter esses dados esta relacionada com a preocupacdo de

construir e registrar a memdria dos grupos e do Assentamento no desenvolvimento das
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atividades de extensdo que servirdo para a propria comunidade rural, bem como para
producdo e organizagdo documental dos trabalhos de Extensdo e para a organizagio e
preservacdo dos conteddos construidos pelos participantes da extensdo para a memoria
institucional.

Ressalta-se que no Assentamento, apesar de ndo se contar com uma infraestrutura para
criar um ambiente coletivo de preservagdo da memoria do lugar, algumas associacdes se
mostraram preocupadas em criar um espago que tenha essa fungdo. Por iniciativa das
AssociacOes, a Caixa Econdmica podera também apoiar a organizacao fisica das associagdes
locais que poderdo implantar nesse espaco um ambiente para preservacdo das imagens do
Assentamento e disponibilizar as fontes para consulta pela comunidade sobre as praticas da
agricultura. Para tal, uma associacdo apresentou interesse e enviou formuléario requerendo
adesdo ao projeto Arca das Letras do MDA, O projeto contém uma pequena biblioteca, com
titulos e assuntos indicados pelo interessado, disponibilizado para as comunidades rurais.
Uma vez contemplados, h& forte indicio que essa associacdo amplie esse horizonte para a
preservacdo de sua memdria local e contribua para o desenvolvimento de sua cultura.

As ExecucOes das etapas finais do Programa ainda estdo em andamento. Dentre elas,
estdo a apresentacdo da finalizacdo dos projetos produtivos construidos em oficinas com o0s
grupos, que estd em fase de finalizagdo pelos técnicos para ser apresentado em assembleia
para aprovacdo e, em seguida, ser agendado um evento onde 0S grupos irdo apresentar 0s
projetos aos possiveis investidores; as oficinas de transferéncia de tecnologia demandadas
pelos grupos; e a sequéncia da construcdo do caderno do lote para gestdo dos projetos. Essas

etapas devem ser concluidas ainda no primeiro trimestre do ano de dois mil e quatorze.

1 O Programa Arca das Letras foi criado em 2003 pelo MDA. O programa conta com a instalagéo de bibliotecas
rurais que sdo montadas nas casas dos agentes de leitura. Os agentes sdo moradores escolhidos pela propria
comunidade. Essa informacéo foi apresentada ao grupo Unido e sua associagdo ASTAG | que apresentou
interesse em criar um ambiente informativo para seus membros.
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5 O OLHAR INFORMACIONAL DOS ASSENTADOS

Na busca de identificacdo de demandas e necessidades de informacdo dos
participantes do Programa em atividades de extensdo rural e, consequentemente, como a
UFRA responde essas demandas, encontramos outros fatores relacionados ao olhar dos
assentados perante o contexto da informacéo.

O campo de observacdo foram os grupos de assentados beneficiarios da Reforma
Agréria que estao recebendo o Programa, agrupados de acordo com suas afinidades politicas,
ideologicas, culturais e também de proximidade de vizinhanca. Sdo produtores que ha dez
anos cultivam vérios tipos de culturas e criam animais sem assisténcia técnica. A partir da
interferéncia da UFRA, essas familias de agricultores estdo recebendo orientagdo para
desenvolver atividades produtivas adequadas aquele ambiente.

Na pesquisa foi utilizada a técnica de observacdo participante (direta), bem como a
entrevista semiestruturada.

Os objetivos das entrevistas eram identificar fatores que influenciam ou que
determinam opinides, sentimentos e condutas na busca de informacdo para o desenvolvimento
de suas atividades agricolas. No primeiro momento, buscou-se apontar a origem dos
assentados uma vez que havia indicacdo de trabalhadores rurais de varias regides do Estado
do Para e do Brasil que passaram, em sua maioria, por acampamentos antes de serem
assentados no PA Abril Vermelho.

Através da participacdo da pesquisadora nas atividades do Programa de Extensdo e em
contatos diretos com os assentados nas entrevistas realizadas, foram observados alguns temas
e construgdes discursivas relacionadas as tradices e costumes, o tom e a importancia que Ihes
sdo atribuidos, as ideias, 0s motivos e 0s sentimentos do grupo na compreensdo da totalidade
de sua vida, assim como foi possivel perceber algumas de suas perspectivas politicas,
econdmicas e sociais, e em que medida esses fatores afetam os modos de definicdo de suas
demandas e suas agdes de apropriacdo de informacOes para suas atividades produtivas
agricolas.

A pesquisa tem como universo de amostragem seis grupos (Unido, Renascer, Juntos
Venceremos, Unidos para Vencer, Sabedoria de Salomdo e Rincdo do Meu Senhor),
compostos por um numero que varia de 12 a 34 familias por grupo. Apos as reunides e
oficinas iniciais, foram confirmadas cento e trinta familias participantes nas atividades e que

continuam se reunindo a cada etapa do projeto.
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Para efeito de observagdo participante foram acompanhadas cinco oficinas realizadas
em separado com cada um dos seis grupos no assentamento (totalizando trinta oficinas, foram
fonte de observacdo vinte e duas), duas assembleias com participacao coletiva dos grupos no
Assentamento e reunides de planejamento da equipe de facilitadores e coordenacdo do
Programa realizadas nas dependéncias da UFRA, na sede em Belém, e também em sua
Estacdo Experimental de Piscicultura de Agua Doce, localizada no Municipio de Castanhal.

Para a entrevista foram selecionados os seis (6) coordenadores de grupo e seis (6)
membros participantes, de forma aleatéria totalizando (12) produtores participantes do
Programa.

Dessa forma, com o auxilio da observacdo participante, foi feita uma analise da
realidade social que os rodeia, tentando captar os conflitos e tensdes existentes, 0s possiveis
conjuntos de regras formuladas ou implicitas nas atividades dos componentes do grupo social.
Observando como essas regras sao obedecidas ou transgredidas pelos membros do grupo e a

motivacdo para as mudancas necessarias no Regime de Informag&o existente.
INFORMACAO SOBRE A REFORMA AGRARIA - 0 marco de outras informacoes

No decorrer da pesquisa foi identificado que nem todos os agricultores assentados
participantes dos grupos estdo cientes do tamanho da complexidade que envolve a Reforma
Agréria, e muito menos 0s processos legais e documentais ligados a cada situacdo vivenciada.
Fato exemplificado na fala de Dona Silvia: “quando entrei aqui nao recebi nenhuma
informacdo do INCRA. Me deram uma lona para fazer um barraco, depois de um tempo
voltaram aqui, mas ndo entendi o que explicaram. Vou fazendo o que posso pra viver fago
minhas planta¢des.” (SILVIA, 63 anos, semi analfabeta).

Essa situacdo de falta de contetdo, acesso e uso e de gestdo da informacdo limita as
possibilidades do agricultor de garantir acesso a outros servicos que estdo disponiveis ao
assentado, o que é agravado pelo analfabetismo presente em muitas familias de agricultores e
pela auséncia da prestacao do servico de informacdo adequado pelos érgdos responsaveis.

DESCONTINUIDADE BUROCRATICA DA COMUNICACAO
Nas questdes relacionadas a comunicagdao, muitos apontam que tudo se resume a uma

questdo burocratica somada ao desinteresse dos que estdo envolvidos em dar respostas

rapidas, conforme observado no relato de Edivaldo, 44 anos. Assentado em etapa posterior



84

depois de retomada de lote e nova redistribuicdo, ele relata que Ihe foi entregue o lote e,
passado um ano, outros técnicos retornaram a visita e disseram que o lote ainda ndo havia sido
destinado a ele e que, portanto, ndo devia estar ali naquelas terras. No entanto, ele ja possuia
um documento com o lote em seu nome. Foi mencionado que, por muitas vezes, um técnico
que visitou o assentamento ndo repassa o que foi discutido e acertado entre o representante do
0rgdo visitante e o agricultor. Na oportunidade de uma nova visita, 0 assunto é retomado sem
que o representante desse mesmo 6rgdo saiba sobre o que ficou acertado anteriormente, e com
isso, 0 pedido ou a necessidade do assentado fica sem ser atendida. Esta situacdo reforca a
ideia do agricultor de que é uma questdo de burocrética e de desinteresse com as questdes do

campo.

PAPEL DOS PORTA-VOZES

A diversidade cultural aliada ao analfabetismo e & falta de conhecimento dos seus
direitos faz com que, em muitas ocasifes 0s agricultores se vejam obrigados a recorrer a
terceiros, que assumem o papel de porta-vozes para resolver suas questfes. Questdes
relacionadas ao conhecimento tacito, muitas vezes, demandam que 0s membros das
associacGes ou outras liderangas politicas interfiram nessa troca de saberes pra que o
agricultor possa ter sua necessidade atendida junto a 6rgdos publicos, setores do comércio,
entre outros. O agricultor deposita toda sua confianca no porta voz. Ekbia e Evans salientam
que a confianca é uma questdo importante nas questdes relacionadas a tomada de decisdo e
troca de saberes aspecto visivel na fala do Sr. Auri que exerce a dupla funcéo de coordenador
do grupo Uniéo e de uma associagéo:

Quando eu ao assumir a diretoria da associagdo busquei apoio e orientacdo em
pessoas que eu tinha confianga e que podiam colaborar tanto para saber o que se faz,
como para organizar os documentos da associagdo, eu ndo sabia nem como se
escrevia uma ata. Agora ja sei [...] mesmo antes de ter essa responsabilidade ja me
preocupava em ajudar quando era procurado por outros companheiros. (AURI).

TRANSVERSALIDADE E HIBRIDISMO

Quando uma instituicdo de ensino como a UFRA se apresenta para trabalhar num
assentamento como o Abril Vermelho, ela tem como foco a missdo da extenséo, mas também
tem que ir disposta a trocar conhecimento e informagdo com as pessoas que Vvai se relacionar.

Durante o periodo de observacdo foram registrados varios momentos que em que, sem

reconhecer o conhecimento tacito e explicito dos assentados, ndo foi possivel aos facilitadores
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seguirem com as acOes que estavam desenvolvendo. Para citar como exemplo, na construgéo
do projeto de fruticultura, foi de suma importancia a informacdo do quanto eles j& sabiam
sobre 0 quanto produz uma touceira de acai, de quantas arvores eram necessarias para encher
uma rasa, uma lata ou uma basqueta. Sem essas informac6es ndo era possivel seguir em frente
na construcdo do projeto ou seria necessario buscar esses dados em outra fonte, e com isso a
construgéo do documento ficaria adiada. Savolaine (2009) enfatiza a importancia e o papel do
conhecimento e saber para a constituicdo de praticas. Nessa troca de saberes quem melhor

para fornecer informag6es como essas se ndo as pessoas que vivenciam a acdo na pratica.

DEFASAGEM ENTRE A INFORMACAO TECNICA E AS PRATICAS
PRODUTIVAS

Nas observagdes realizadas, muitos assentados relatam que participaram de varios
cursos e oficinas, organizados pelos movimentos e associagOes, que tratavam desde a
compostagem organica até a criacdo de peixes, mas que ndo aplicaram por que ainda nao
receberam recursos pra o investimento. Da mesma forma, ndo sabem se ainda podem
considerar esse aprendizado valido quando chegar o recurso para implementacdo das
atividades, alegando que j& se passou algum tempo ou que 0s cursos foram muito rapidos e
que o ideal seria receber a informacéo e coloca-la em pratica no momento dos cursos para que
o conhecimento ficasse retido.

Tais depoimentos reforcam a assertiva apresentada por Savolaine (2009, p. 5), que
considera “as concepcdes de trabalho epistémico e saber na pratica extremamente relevantes
do ponto de vista do uso da informagdo em nivel individual” e, que o conhecimento se
fortalece com as acGes praticas. As poucas familias que conseguiram, por exemplo, criar
peixe ja testaram seus conhecimentos e adquiriram outros com a pratica, segundo relato da
Sra. Nete, 35, anos que possui quatro tanques de peixes: “no inicio foi dificil. N&o tinha os
equipamentos certos, ndo sabia quando precisavam de agua melhor ou a quantidade do
alimento quando os peixes ja estavam maiores, mas fui aprendendo sozinha e trocando
informagdo com outro produtor”. Lucivaldo, um jovem agricultor que assumiu o lote quando
seu pai faleceu, relata entusiasmado as experiéncias que possui na fruticultura, principalmente
o cultivo de banana, que so foi possivel a partir do curso que fez e com a imediata préatica e

troca de informacao com outros que j& plantavam essa mesma cultura.
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DEFASAGEM ENTRE INFORMACOES PREVIAS E NOVAS INFORMACOES

Essa defasagem € muito presente na vivéncia dos usuarios da informacéo relativa a
Reforma Agréaria, com respeito as questdes relacionadas com a agricultura familiar, uma vez
que eles estdo sujeitos a constante atualizacdo de dados relacionados as préaticas aplicadas. No
momento, os assentados estdo muito confusos em rela¢do as questdes relacionadas a nova lei
do cadigo florestal, que lanca incertezas no que diz respeito ao que pode ou ndo se pode ser
feito no Assentamento. Da mesma forma, os assentados ndo tém certeza sobre a validade das
anotacOes acumuladas. Esta preocupacdo demonstra a importancia para os assentados de
seguir as normas, motivo pelo qual eles buscam ndo somente a informagao oral, mas o texto
impresso para fazer essas marcagdes.

Neste ponto eles ainda terdo chance de maiores esclarecimentos nas oficinas previstas
para a fase de transferéncia de tecnologia. Enquanto isso, eles convivem com incertezas, por
exemplo, sobre qual a distancia adequada das margens dos rios e igarapés para manter a

protecao ciliar.

O DOCUMENTO TOPOGRAFICO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
ASSENTAMENTO

O Georeferenciamento é apenas um dos instrumentos que podem ser utilizados para
construcdo de informacdo agraria. Outro documento muito importante, ndo s6 para o Sistema,
mas principalmente para os assentados, € o0 documento topografico. Entretanto, o
Assentamento Abril Vermelho ainda ndo possui em seu territdrio esse servigo, 0 que é motivo
de grande insatisfacdo de todos. Segundo os que participam dos grupos, por falta desse
servico eles ndo sabem onde comeca e nem onde termina cada lote, o que eles tém sdo apenas
indicacOes feitas pelos militantes do MST no periodo da divisdo dos lotes, mas que nédo foi
oficializado pelo INCRA, motivo pelo qual, para minimizar possiveis perdas, é plantado e
cultivado a uma distancia de vinte metros do limite provisério do lote. Para Renato (53 anos),
coordenador do Grupo Unidos Pra Vencer, “o que esperamos do INCRA ¢ a demarcacao
imediata dessa tal topografia; ela vai arrumar a casa”.

O servico topografico deve ser um dos elementos que compdem o Plano de
Desenvolvimento do Assentamento (PDA). Esse plano deve ser construido por empresa
contratada em licitacdo pelo MDA-INCRA, cujo edital ainda ndo tem data para ser lancado.

Esse plano € o que rege todo o desenvolvimento do assentamento, € documento fundamental
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para orientar a organizacdo do espaco do projeto de assentamento e as atividades produtivas a
serem desenvolvidas pelos agricultores no local. O PDA deve conter um diagndstico da
realidade local e fazer uma proposta viavel para o desenvolvimento do assentamento, visando
garantir 0 acesso irrestrito as politicas publicas do INCRA e demais instituicbes parceiras.
Além disso, o PDA relaciona as a¢Bes necessarias a recuperacao e a preservacdo do meio
ambiente, o programa social e de infraestrutura basica.

Enquanto esse Plano ndo é elaborado os agricultores assentados trabalham baseados
nos conhecimentos tacitos adquiridos ao longo de suas experiéncias sociais e contam com a
ajuda de outras instituicdes, como a UFRA, que, neste caso, desenvolvem no Programa de
Extensdo algumas acOes voltadas para o desenvolvimento econdmico e produtivo do
assentamento e que, por sua natureza, também poderdo ser aproveitadas na oportunidade da
construcdo do PDA.

Dentre as etapas previstas no PDA destacam-se as seguintes:

Descricdo da Metodologia de trabalho: a) Elaboracdo do plano, que deve
descrever de forma clara e objetiva a(s) metodologia(s) e/ou técnica(s) a serem
aplicadas, com metodos pedagdgicos utilizados pela equipe de trabalho, as técnicas
de levantamento dos recursos naturais empregados e o nivel de envolvimento dos
poderes publicos juntamente com a sociedade e entidades diversas; b) Assessoria
técnica, social e ambiental no acompanhamento da implantacdo do plano, que deve
descrever de forma clara e objetiva a(s) metodologia(s) e/ou técnica(s) a serem
aplicadas na conducdo da ATES, com foco na composicdo da equipe de trabalho,
métodos pedagdgicos e as técnicas de mobilizacdo, organizacdo do Assentamento e
as estratégias de articulagdo com os atores envolvidos e 0s recursos matérias como
veiculos, computadores e etc.

Caracterizacdo do PA: a) Andlise geral, com denominacdo do imével, do
assentamento, data de decreto de desapropriacdo e data da emissdo de passe e data e
namero de cria¢do da portaria da criacdo do PA; b) Analise especifica, ou seja, todos
os fatores/dados no Assentamento, a exemplo, &rea efetiva de reserva legal, nimero
de familias atual vezes a capacidade do Assentamento prevista na portaria de criagdo
entre outros.

Diagnostico relativo a area de influéncia do PA: a) Localizagdo e acesso do
Assentamento com pontos de referéncia através da identificagdo do municipio(s),
capital do estado por meio de mapas; b) Contexto socioecondmico e ambiental da
area de influencia do PA, identificada por meio de cartografia a localizacdo do
assentamento, sua bacia e sub-bacia hidrografica, condi¢bes climéticas,
caracteristicas ambientais, conservacdo e degradacdo ambiental e situacdo social,
demogréfica e fundaria da microrregido, além da economia do municipio e
identificacdo da zona, caso exista zoneamento.

Diagnostico do PA: a) Condigdes fisicas e edafo-climéticas do PA, ou seja, analise
geral com identificacdo de degradacdo e conservacdo do relevo e solo, recursos
hidricos, flora, fauna, uso do solo e cobertura vegetal, reserva legal e area de
preservacdo permanente (APP), estratificacdo ambiental dos Agro ecossistemas,
capacidade do uso do solo e por Gltimo, a analise sucinta das potencialidades e
limitacGes dos recursos naturais e da situacdo ambiental do Assentamento.
Organizacdo espacial atual, organizacdo e demarcacdo do perimetro e do
parcelamento das familiais de acordo com a area de infraestrutura existente.
Situacdo do meio socioecondmico e cultural: a) histérico do PA, populagdo e
organizacdo social, onde se descreve a origem dos assentados e como ocorreu a
criacdo do Assentamento; b) analise geral da populacdo identificando fatores como
idade, género, escolaridade e relacionamento e comprometimento com as atividades
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do Assentamento; c) Infraestrutura fisica, social e econdmica, identificando
benfeitoras e equipamentos de uso coletivo e individual.

Sistema produtivo; identificacdo dos produtos gerados; modelos tecnolégicos
aplicados; canais de comercializacdo e participacdo da comunidade em geral entre
outros fatores. Analise sucinta dos sistemas produtivos, onde se analise os pontos
positivos e negativos colhidos na identificacdo do sistema produtivo.

Servico de apoio a producdo, que identifica assisténcia técnica, crédito,
capacitacdo profissional na area de localizacdo do Assentamento.

Servigos sociais basicos, identificando as politicas de educacéo existentes, politicas
de salide e saneamento para 0 meio rural, lazer, cultura, habitacao.

E por Gltimo, a andlise das limitagdes, potencialidades e condicionantes, ou seja, é
analise do diagndstico, caracterizando as dimensGes ambiental, institucional,
econdmica e social explicitando as principais dificuldades e potencialidades que
influenciam no desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, 2008).

O Plano deve considerar todas as fases do processo de crescimento do Assentamento,
estendendo-se até a sua completa consolidacdo e emancipagdo. Para a elaboragdo do plano é
de suma importancia a participacdo dos beneficiarios e liderangas locais com assessoria das
equipes do ATES, de forma a se criar o diagnéstico que retrate a verdadeira situacdo do
Assentamento. (BRASIL, 2008).

No Manual de ATES, o PDA deve ser elaborado objetivando posteriores mensuracgdes
qualitativas e quantitativas sobre a evolu¢do do PA, através do monitoramento e avaliagdo,
com o uso de indicadores a partir dos quais seja possivel examinar o grau de intervencao e a
promocdo dos Orgdos governamentais e ndo governamentais envolvidos no processo de
Reforma Agraria. (BRASIL, 2008).

O projeto basico do assentamento tem que ser elaborado por equipe multidisciplinar
composta por profissionais cujo campo de atuagdo envolva os meios fisicos, bidticos e
socioeconbémicos, com participacdo de engenheiro agrénomo e de representantes dos
assentados. (CONAMA, 2006).

Mais uma vez, o Regime de Informacdo do MDA no qual se insere 0 Assentamento
volta-se para uma abrangéncia multidisciplinar que pode alcancar multiplas instituicGes e
servicos para compor um documento base para o desenvolvimento do assentamento.
Dependendo da empresa contratada para realizar o Plano e do que esteja previsto no edital, a
UFRA poderé colaborar com dados coletados e analises ja realizadas nesse periodo de atuacdo
no Abril Vermelho, bem como seus atores sociais podem acrescentar mais informagéo a partir

do conhecimento construido nas atividades realizadas.
COMO VALORIZAR O CONHECIMENTO TRADICIONAL E LOCAL

Pensando no reconhecimento e na valorizacdo dos saberes e tradigdes dos assentados

do Abril Vermelho, um caminho seria o incentivo para instalacdo de escolas dentro do
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assentamento - ainda nao existentes, o que, além de causar inimeros transtornos as criangas e
as familias que se deslocam para outra localidade, excluem um espago no qual poderiam ser
desenvolvidas acdes que valorizem o conhecimento e as tradicdes das quase quatrocentas
familias que residem nesse assentamento. A escola € um espagco importante de reunido e
intercdmbio de saberes no meio rural. Outro espaco de importancia, lembrada pelo professor
do Pro Jovem, “seria um centro comunitario, que poderia ser destinado para troca de saberes
em forma de oficinas de artesanato, atividades para os jovens e adultos e outras trocas

culturais, além de ser um ponto de encontro.” (ALCINDO Jr, 33 anos).

QUESTOES DESTACADAS PELOS ASSENTADOS

A partir das observacdes das acOes e entrevistas realizadas com o0s grupos elencamos
sete quesitos norteadores para analise apresentados abaixo em sintese:

I - Fontes de informacdo utilizadas (autoridades, leque de saberes, meios, técnicas e fontes).
» Consideram que estdo trabalhando precariamente desde o inicio da ocupacdo; muitos
afirmam que nunca receberam qualquer informacdo dos 6érgdos competentes para iniciar
producdo. Todas as iniciativas realizadas foram com recursos proprios e a informacéo obtida é
decorrente da troca entre seus vizinhos e amigos, conforme fala de Dona Neta: “se vai
copiando o que da certo pro vizinho”.

* No processo de busca de informacdo, eles se ressentem de informagédo distorcida ou
incompleta oferecida pelos setores competentes, o que dificulta a tomada de decisdo das
associacOes e dos assentados, aspecto reforcado no relato do Sr. Auri: “agora, quando fomos
procurar saber mais sobre o Programa Terra Forte'?, recebemos informagéo incompleta que
nos levou a refazer a documentacdo trés vezes e sair atras de assinatura trés vezes. Se
tivessem dito tudo de uma vez, tinham economizado desgaste e desconfianca dos
companheiros”.

» Apesar de todas as ressalvas sobre a atuacdo do INCRA no assentamento, os assentados,
segundo os coordenadores dos grupos, o consideram o melhor conselheiro quando precisam
de alguma informacdo ou a EMATER, quando se trata da producéo. Na atualidade, devido as
acoes realizadas pela UFRA, também passaram a recorrer aos técnicos que conheceram ou ao

coordenador do Programa.

120 Terra Forte tem por objetivo apoiar e promover a agroindustrializacio de assentamentos da reforma agraria
em todo o pais. O programa é coordenado pela Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, e varios ministérios
em dialogo com os movimentos sociais. E necessario ter 100 familias por cooperativa.
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A interacdo interpessoal de amizade e vizinhanca se configura como a fonte principal de
troca de informacéo informal tanto para assuntos relacionados ao cultivo e criagdo quanto

para questdes pessoais e de apoio mutuo.

Il — Mediacéo Institucional de conhecimento (producdo, meio ambiente, aspectos juridicos
administrativos, etc.).
 Conforme os entrevistados, a maior mediacéo recebida, de fonte externa, foi inicialmente do
MST e depois da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGRI)

« Para o casal Alcenir e Cléia (liderancgas local desde o inicio do Assentamento), “aqui tudo
foi feito por sorteio, inclusive a marcacao dos lotes. O INCRA, quando chegou, j& encontrou
0s arranjos organizativos realizados pelo Movimento desde o cadastro inicial até a divisdo dos

lotes”. A divisdo dos lotes esta disposta conforme mapa (Anexo A).

» A indicacdo inicial recebida pelo INCRA orientava para o plantio de feijdo, milho e
mandioca para fazer farinha para que se mantivessem na terra. Para Dona Neta, “eles queriam
que todos plantassem mandioca, mas o0 assentamento é muito grande: tem parte que é boa para
essa cultura outras ndo; tem pedreira, igarapé, area alagada, assim cada um foi vendo o que
podia e o que ndo podia fazer no lote”.

» Todos os coordenadores de grupo, alguns dos quais sdo também coordenadores de
associacdo, disseram que possuem bom relacionamento com o INCRA, mas este ndo tem sido
presente o suficiente no atendimento das reivindicacGes do Assentamento como, por exemplo,
a realizacdo de demarcacdo topogréafica, definicdo de espaco para atividades comunitarias
coletivas ou licitagdo para realizar o PDA.

« A execucdo das politicas publica no Assentamento é lenta e tem impedido que projetos
sejam implantados.
 Faltam estudos como andlise de solo, por exemplo, que devem constar no PDA,; isso
retardou as acBes que a UFRA estd desenvolvendo, visto que essa atividade teve que ser
realizada para que se desse procedéncia as etapas seguintes.

« Ha também indicios positivos que apontam o bom relacionamento das liderancas locais com
0 INCRA, que possibilitou a emissdo da documentacéo, como os Contratos de Concesséo de
Uso (CCU)™ para todos, mesmo 0s que tiveram problema por causa de separacéo conjugal e
troca de lotes.

13 0 ccu ¢ o documento expedido pelo INCRA que transfere, provisoriamente, o imével rural ao beneficiario
da reforma agraria. Esse documento é imprescindivel para a obtencdo do Titulo de Dominio pelo assentado.
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 Os assentados lamentam ndo serem informados por nenhum érgdo ou instituicdo publica
sobre editais que possam lhes interessar, tudo que ficam sabendo € por iniciativa propria,
como relatou Sr. Auri, que compra jornais e ouve radio (Programa Voz do Brasil); e o Sr.
Alcenir, que além de jornal e radio, também costuma consultar a internet quando tem
oportunidade além de trocar informacgdes com outros agricultores.

* Alguns ndo tém boa expectativa sobre melhorias de atuagdo dos 6rgdos da Reforma Agraria

sobre 0 assentamento.

111 — Dinédmica de informagao (convergéncia, entraves e privacgoes).

» Algumas atividades produtivas implantadas que estdo dando certo mesmo com poucos
recursos financeiros e sem ajuda técnica como a producdo de maracuja, farinha de mandioca,
acai e cupuacu. Ha indicacdo que o sucesso produtivo advém de seus esforcos fisico, de seus
conhecimentos, experiéncia prévia e da troca de informagdes com a vizinhanga.

» Vinte familias receberam o Projeto PAIS (plantacdo de hortalicas) que receberam
financiamento e certa assisténcia técnica. No entanto, o projeto ainda ndo logrou éxito por
uma série de questdes como: os assentados ndo participaram de sua idealizagdo, por nédo ter
sido planejado adequadamente a producdo, pelas condicGes desfavoraveis do solo e pela ndo
assimilacdo da filosofia do projeto entre outros.

* Do mesmo modo, muita plantagdo e criacdo de animais ja foram perdidas por ndo possuirem
informacao e assisténcia adequadas a cerca do assunto.

* Os assentados sentem falta de um drgdo oficial de Assisténcia Técnica Social e Ambiental
(ATES) ou de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para assessorar as atividades
desenvolvidas. Que seriam de suma importancia para apontar as melhores técnicas e culturas

para o Assentamento de forma efetiva.

IV — Informacéo e qualidade de vida

* Questdes relacionadas a qualidade de vida, como escola, salde e lazer estdo seriamente
comprometidas, apontando grande insatisfacdo, pois as familias precisam de estrutura fisica
funcionando dentro do assentamento que satisfaca as necessidades do lugar.

 Ha relatos de discriminacéo sofrida pelas criangas nas escolas da cidade, além do choque
cultural que envolve as criancas e jovens quando participam de atividades na cidade. Alcindo
Junior, que é professor do “Pro Jovem”, diz que “o problema é o choque cultural de

comunidade pra comunidade. S6 de saberem que os alunos sdo assentados ja € motivo de
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discriminagdo: sao filhos de ‘sem terra’, ‘arruaceiros’; essa denominagdo vamos levar pra
sempre conosco’.

« A falta de espaco para trabalhar a cultura e o lazer e outras agdes gera um sentimento de
exclusdo que leva os jovens ao éxodo para a cidade. Muitos ja foram embora e outros estdo
forgando seus pais a abandonarem o lote para morar na cidade. Para Alcindo Junior, “esses
jovens querem se sentir fazendo parte da sociedade; hoje eles se sentem alijados. Existe, por
outro lado, ha o perigo do avango da marginalidade urbana que vem ocupando espaco na vida
deles, que sdo mais suscetiveis”.

« O professor Alcindo Junior, que é do Assentamento, foi contratado pela Prefeitura de Santa
Bérbara, para ministrar aulas pelo Programa “Pro Jovem” no horério noturno para uma turma
formada com alunos também do Assentamento, mas, devido a inexisténcia de escola no local,
sdo todos obrigados a se deslocar para a cidade, o que causa desgaste desnecessario a todos.

« Em dez anos de assentamento, as familias ainda ndo possuem moradia e poucos
conseguiram erguer um espago precario de madeira. A maioria ainda vive em barracos de
taipa e lona.

* A criacdo da escola é vista como a abertura de um espaco para abrigar projetos que poderdo
atender toda a comunidade, diminuindo a falta de espaco para a cultura e o lazer, uma vez que
pode ser utilizado como espaco coletivo.

« O isolamento de servicos de comunicagdo inviabiliza a troca de informacg&o. Muitas familias
possuem aparelho de celular, utilizados apenas quando se deslocam para a cidade. Em alguns
lotes mais proximos da estrada de acesso a cidade, o dono do lote com condicdes financeiras
compra um aparelho que funciona como antena que capta o sinal para os aparelhos de celular,

mas este funciona como aparelho fixo.

V — Redes sociais e organizacionais

* Os grupos estdo ligados de alguma forma a uma associacdo local, mesmo sem entender o
seu real papel.

* As associagdes passam por um processo democratico de escolha dos dirigentes, mas seu
trabalho é dificultado por ndo possuirem condigdes estruturais minimas para trazer melhorias
agricolas aos seus associados.

* A existéncia de oito associagdes ndo é vista por muitos assentados como um fator positivo.
Eles entendem que deveria haver mais unido para concentrar esforcos e associagdes mais

fortes.
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« Existem muitas igrejas evangélicas atuando no Assentamento, as quais tém exercido o papel
importante de agregador familiar, reforcando o sentimento de coletivo além da busca do
equilibrio espiritual.

* A grande maioria dos assentados & proveniente das caminhadas de participantes dos
acampamentos, com formac&o politica proporcionada pelo MST no inicio da luta pela terra,
somados ao sentimento de amizade que fortalece a troca de informagéo entre si.

« Um fator muito positivo observado nas falas dos entrevistados (Renato e Auri,
coordenadores de grupo), sobre a troca de informacéo entre eles: mesmos que ndo pertencem
a mesma associagdo, quando alguém fica sabendo de um projeto ou edital, ou ainda qualquer
outro assunto de interesse, ocorre o repasse dessa informacéo e as liderangas buscam maiores
esclarecimento para participacdo dos assentados. aspecto reforcado pela fala do Sr. Auri:
“Neste momento, estamos buscando mais informagdo pra saber se o Abril Vermelho pode
participar do Programa Terra Forte. Achamos que vai dar para produzir farinha”.

« As associacdes e também os grupos se reinem geralmente nas residéncias dos dirigentes ou
na que tenha melhores acomodacdes, como uma casa de farinha ou um galpdo coberto de
lona.

» Na eminéncia de conflito interno buscam sempre contornar em busca de solu¢do amigavel

entre si.

VI — Universidade e o imaginario simbdlico do assentado

. A UFRA ndo foi buscada pelos atores locais; “ela veio até o Assentamento oferecendo seu
trabalho.” (Dona Neta, Alcindo Junior, Renato e Auri).

* A maioria dos assentados ndo possuia nenhum conhecimento sobre a Instituicéo.

* Entre os que fazem parte dos grupos e dos entrevistados, apenas trés pessoas ja foram até a
sede da UFRA,; destes, apenas um foi até a biblioteca.

» Todos os envolvidos apresentaram grande esperanga na execucdo dos projetos e na
permanéncia da assessoria da UFRA nas atividades produtivas. Exemplificado na fala de
Renato: “Esperamos que a UFRA possa dar conta do que apresentou e chegar até o final.”
(Renato, 53 anos).

 Consideram positivo o programa de extensdo, mesmo sendo um processo demorado. No
entanto, passaram a conhecer melhor os processos para chegar até a producdo com mais
chances de acerto.

» Os assentados se sentem respeitados porque podem falar de seus conhecimentos com o0s

professores.
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 Algumas liderancas locais gostariam de ter mais participacdo no planejamento e gestdo das

acoes da UFRA no assentamento.

V11 — Formacéo de identidade e reconhecimento para o conhecimento
« H& um grupo de pessoas engajadas na luta pela conquista de seus direitos e melhorias do
Assentamento. Estes séo filhos de assentados que continuaram seus estudos na cidade, alguns
chegaram a fazer cursos técnicos e superiores e continuam na comunidade; sdo educadores,
pedagogos, técnicos agricolas e mées que fazem abaixo-assinado, que se organizam e vao até
0s 6rgdos publicos em busca de respostas. Fator importante e positivo que pode modificar
essa realidade do Assentamento.
* A partir da atividade desse grupo, ja obtiveram um indicativo de divisdo que contemple os
quatro pdlos para a construcdo das escolas. Segundo o planejado, devem ser construidas duas
escolas sendo. que uma ficaria entre o Polo 1 e 4, para atender as familias desses polos.
Inclusive, ha concessdo de parte de um lote de uma familia para abrigar a referida escola. A
outra deve ficar entre o Polo 2 e 3, este ainda sem indicacdo de localizacdo. Apos varias
reunides e manifestacdes ja possuem uma promessa da Secretaria de Educacdo Estadual
(SEDUC) para construcdo de uma escola na comunidade neste ano de 2014. “Temos muitos
documentos com lista das criangas protocolados em varios lugares. Talvez agora, eles vendo
que ja temos todo o levantamento e espaco cedido, eles atendam nosso pedido.” (NETE, 35
anos). Essas sdo algumas tentativas de estruturacdo para viabilizar a melhor ordenacdo do
Assentamento apresentado pelos atores envolvidos, que se antecipam as acbes dos Orgdos
responsaveis. Se este planejamento, apresentado por eles, for aceito evitard maiores conflitos
internos.
+ As associagcfes também estdo se organizando para receber as casas que serdo construidas
pela Caixa Econémica; também querem receber financiamento para organizar a infraestrutura
de suas associacOes e pensam (pelo menos uma delas) em reunir e disponibilizar documentos,
livros e internet para a comunidade.
* No inicio todos estavam ligados ao MST. Na atualidade a grande maioria ja ndo se identifica
com o Movimento e acredita que a principal busca j& foi alcancada: a posse da terra. Agora
devem seguir outro caminho que leve ao desenvolvimento produtivo do Assentamento.

Estas questbes expdem a importancia (além das oportunidades) da UFRA em
estabelecer um programa consistente e eficaz, uma vez que a universidade tem qualificacdo e

exceléncia para oferecer essa atividade e ainda inserir seus discentes nesse contexto e dada a
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necessidade dos grupos em obter tanto apoio técnico como institucional para construgdo e
desenvolvimento produtivo do Assentamento.

6 CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Iniciou-se este estudo com intencdo de construir uma base referencial indicativa de
acOes de informacdo, baseadas nas demandas de um grupo de pessoas assentadas, pautadas
em atividades de extensdo a partir de uma politica participativa dos atores envolvidos para
tomada de deciséo na construcdo de projetos produtivos.

Durante o acompanhamento do Programa de Extensdo, em diversas oportunidades, foi
possivel reconhecer acBes de informacdo compartilhadas e bem sucedidas entre as partes
participantes. Tudo gracas ao esfor¢o incansavel tanto da equipe de facilitadores como dos
membros dos grupos para superar as dificuldades e obstaculos que surgiram ao longo das
atividades, permitindo que os atores envolvidos se sentissem parte do processo.

Superar desafios tem sido para os agricultores assentados, segundo seus relatos, uma
constante durante toda a sua jornada de luta pela terra, e depois, para se manter nela.
Engquanto muitos desistiram outros, (a maioria) insistem em permanecer, dai se observa o
quanto eles estdo avidos pela busca do conhecimento para associar a pratica que ja possuem.

Os estudos de Savolainen (2009) nos orientaram sob a importancia do trabalho
epistémico, onde conhecimento e saber sdo igualmente importantes no contexto da acdo, em
gue o conhecimento novo e sua interacdo sdo um fendmeno potencialmente gerador de uma
nova forma de saber. O saber, como realizacdo continua, construida e reconstruida em
praticas todos os dias. Este é o saber que todos os envolvidos estdo buscando, por isso o
Programa representa um diferencial para os assentados participantes das acdes ali
desenvolvidas.

Contudo, o conhecimento e o saber constituido na préatica precisam estar envoltos pela
informacdo adequada a cada momento, a cada acdo correspondente, respeitando as
caracteristicas dos grupos, esta também foi uma premissa constatada. Em cada acdo realizada,
sempre se fazia um breve seminario informativo do assunto tratado, respondendo a todas as
inquietacbes apresentadas pelos participantes. Em muitos casos essa rodada de
questionamentos avangava o dia retardando as atividades de oficina, mas o grupo saia com
todas as suas inquietagdes respondidas.

Considerando o fluxo informacional e organizativo no Assentamento Abril

Vermelho, observou-se que:
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v Nao existe um lugar/ambiente constituido no Assentamento onde o cidaddo possa ir
para buscar uma resposta a um questionamento demandado por sua prética;

v Que a informacéo € quase sempre informal, baseada nas préaticas cotidianas trocadas
entre amigos e vizinhos;

v Que os dirigentes das associa¢des, embora possuam boa vontade, ndo possuem
formacdo necessaria nem estrutura para atender adequadamente a demanda por informacao de
seus associados;

v Que a demora na execucdo dos servicos pelos 6rgdos responsaveis pelo
Assentamento desmobilizou e desestimulou a organizagéo dos assentados;

v Que ha indicativos, expressos nas atividades, que os envolvidos nos grupos que
participam do Programa de Extensdo Universitaria estdo ganhando autoestima e fortalecendo
lacos de amizade e companheirismo e criando nova perspectiva para organizacao coletiva;

v Que a UFRA tem um papel importante para motivacdo dos grupos e também para
melhoria do fluxo de informagé&o entre eles mesmos e entre eles e a Instituigdo, favorecendo a
retomada da confianca em 6rgéos publicos.

Com o foco nas questdes levantadas inicialmente, os desafios interdisciplinares de
acesso, uso e producéo da informagcao a respeito do Programa apontou que:

v A demanda e necessidade de informacéao dos participantes do Programa de Extensao
UFRA na Reforma Agréaria é de natureza diversa, e vai desde a questdo territorial
(georeferenciamento e legislacdo ambiental) até conhecimentos e técnicas agrarias (cultivo e
criacdo), gestdo organizacional e contabil.

vA informacdo exerce papel fundamental tanto do ponto de vista das atividades
produtivas como na interagdo entre os atores sociais, sem a qual as trocas e praticas nao se
constituem efetivamente.

v Na tentativa de identificar de que maneira os préprios assentados percebem,
produzem, buscam e transformam, ou ainda como ajudam a processar a informacdo para o
melhoramento dos processos produtivos, observamos que eles se sentem muitas vezes a
margem da sociedade em varios aspectos, desde questdes fundamentais como a educacdo, a
salde e a infraestrutura e, a0 mesmo tempo, desenvolvem acdes colaborativas de informagéo,
de modo que toda informacdo que identificam com potencialidade para se reverter em
beneficios para a comunidade chegue a todos 0s seus companheiros;

v" A principal missdo de extensdo se concretiza no objetivo de divulgar conhecimento
e técnicas dos trabalhos desenvolvidos na Instituicdo ao levar a socializacdo do saber

académico e interagir com as necessidades produtivas e organizativas dos assentados através
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das oficinas, culminando na constru¢cdo e compromisso de acompanhamento dos projetos
produtivos idealizados em cada grupo até sua autonomia;

vO contexto em que se insere 0 acesso e uso da informacdo estd formalmente
relacionado ao regime de informacao estabelecido no MDA, ao qual estdo diretamente ligados
enquanto assentados, e também relacionados a implementacdo (ou nao) de infraestrutura e
outros equipamentos coletivos (comunicacionais, educacionais, culturais) previstos e
necessarios para o assentamento.

v A caréncia de meios e recursos informacionais, gera distanciamento dos assentados
com o contexto institucional, e os priva de um melhor conhecimento de todos os seus direitos,
e deveres. Ndo podemos esquecer que eles obedecem a Politica Nacional de Reforma Agréria,
gue a cada nova configuracdo politica se condiciona e se rearranja em uma nova estrutura que
ndo é devidamente repassada aos seus interessados.

Essas consideracbes nos mostram que 0S arranjos organizacionais, Seus
processamentos e dispositivos de distribuicdo, inclusive de informacdo, para seus diferentes
destinatarios usuarios, 0 PNRA no Para, ndo estdo dando conta de atender as demandas
geradas pela implantacdo de um assentamento desse porte e tdo proximo da area
metropolitana de Belém.

Do ponto de vista da validade e valor da informagéo disponibilizada pelo PNRA para
esses atores locais, seria visivel um distanciamento que separa 0 acesso a informacdo, das
necessidades praticas e de seu uso, ocasionando certa tensdo e questionamento de validade; 0s
assentados relatam muitos casos nos quais, quando conseguem a informacéo, a producéo ja se
perdeu, o tempo de plantar ou de colher ja ndo € mais vidvel e a esperanca de melhorias do
produtor ja se encontra comprometida.

Dentre os objetivos especificos que se propunha identificar nas acdes contidas no
Programa, as seguintes consideracdes podem ser feitas:

v O processo informacional para desenvolvimento do eixo produtivo do
Assentamento para todo o territdrio se apresenta comprometido até que todos 0s
procedimentos relativos ao PDA sejam realizados. A partir da interferéncia da UFRA para 0s
participantes do Programa esse processo ja apresenta avango com perspectiva de producdo a
partir do terceiro ano e retorno financeiro a partir do quinto ano de implantacéo;

v" Quanto as informacGes relacionadas a base agro-ecoldgica, de manejo de solo e
legislacdo ambiental: estdo previstas para os participantes dos grupos oficinas, palestras e

visita técnica na etapa de transferéncia de tecnologia do Programa;



98

v" Os instrumentos de fomento organizacional de producgdo para inclusdo no mercado
institucional, como o PNAE serdo discutidos pelos participantes do Programa na préxima
etapa (Caderno de Gestdo), inclusive o tipo de organizacao coletiva;

v Quanto ao tipo de informacdo e instrucdo sobre oportunidades de financiamento,
como PRONAF A, a coordenagdo do Programa ja disponibilizou para seus técnicos e
bolsistas duas etapas do curso oferecido em parceria com Banco da Amazonia, sendo que o
ultimo evento ocorreu em fevereiro de dois mil e quatorze, tendo como objetivo avaliar as
planilhas dos projetos produtivos construidos para o Assentamento. As informacgfes serdo
multiplicadas para os participantes dos grupos;

v Os bolsistas/discentes participantes das atividades no Assentamento relatam em
suas avaliacGes o carater construtivo da formacdo humanistica apreendida nesse periodo de
vivéncia no Assentamento além de ampliacdo de conhecimento sobre 0 ambiente rural;

v" A transferéncia de tecnologia esta diretamente relacionada aos projetos construidos
e faz parte da ultima etapa da metodologia GESPAR aplicada no Programa ainda em fase de
execucao;

v" Nas acdes consolidadas pela equipe multidisciplinar da UFRA, até a fase em que se
encontra, foram marcantes os esforcos para a realizacdo de coleta de solo e analise
laboratorial que movimentou grande volume de profissionais, discentes e ex-discentes, além
dos técnicos que ja fazem parte do Programa. Reforcando os aspectos pedagdgico e
participativo da equipe. Quanto a participacdo da incubadora tecnoldgica e de
empreendimentos solidarios, ha possibilidade que sejam participantes na fase do Caderno de
Gestdo e da Transferéncia de Tecnologia, dependendo das escolhas definidas pelos grupos
nessas etapas.

Neste estudo exploratorio, acompanhou-se o0 projeto de extensdao da UFRA, com sua
dupla funcdo de compartilhar conhecimentos e aprendizagem entre seu quadro de
profissionais, de discentes e comunidade de assentados praticantes da agricultura familiar.

Depois desse periodo de acompanhamento do Programa, foi marcante a caréncia dos
assentados em todos os aspectos. E possivel indicar e/ou sugerir algumas acdes de informagcéo
que poderiam ser inseridas no Programa com o intuito de apoiar esta e outras a¢oes futuras no
Assentamento, como:

v' Fazer parceria com profissionais ou estudantes da area da informacdo de cursos
como Biblioteconomia, Arquivologia ou Museologia que estejam interessados em
desenvolver atividades que envolvam a organizacdo de espacos de informacdo (na graduagéo

sempre ha jovens fazendo trabalhos voluntarios para ampliar seu conhecimento);
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v Incentivar discentes da prépria Instituicdo a desenvolver atividades praticas no
Assentamento, como coleta para anélise de solo, identificacdo de vegetais (folhas, arvores,
frutos) entre outras que deem possibilidade de retorno para o Assentamento com os resultados
obtidos;

v Incentivar outros docentes da Instituicdo a realizarem mais aulas pratica no
Assentamento, como as voltadas para o meio-ambiente, e que possam ser direcionadas as
criancas e jovens;

v Incentivar e apoiar a implantacdo de um espaco no Assentamento onde todas as
informagdes produzidas nas oficinas e seminarios do Programa possam ficar disponiveis para
toda a comunidade, além de equipar esse espaco com as publicacdes basicas da agricultura —
isso pode ser feito, inclusive com producdo de autoria de professores e técnicos da UFRA,
que, neste caso, pode ser doada (fator positivo, pois ndo gera despesa para o Programa). O
acervo podera ser ampliado com campanha de arrecadagdo promovida pelo Programa, seus
participantes e colaboradores.

Estas sdo acOes, que a principio podem parecer simples, poderdo fazer uma grande
diferenca para as familias que participam do Programa, além de conferir identidade
institucional e aos participantes perspectivas que podem ir além desse restrito grupo
participante, podendo também se estender aos demais assentados, criando o sentido de
empoderamento dos grupos participante, pois é o registro (foto e filme) de acdes nas quais
eles estdo envolvidos.

Ha também outros fatores que podem ser influenciados por essas acoes, vale ressaltar
0 aumento das relagdes sociais e a ampliacdo da dindmica da informacéo.

Em sintese, conforme questiona Almeida (1997), como a Universidade podera
desenvolver um trabalho de extensdo a sociedade que ndo seja de "mao-unica™? Para a autora,
os debates neste nivel devem expressar o espaco institucional que a Extensdo sempre
desfrutou e construir, pautado num projeto que seja capaz de realizar uma intervencao social a
partir das necessidades e interesses que se colocam para o conjunto da sociedade. Um projeto
em que a “Universidade ndo se coloque como autossuficiente para pensar, definir e
implementar prioridades para a populagdo a priori, sem que haja uma interlocucdo entre as
partes, um intercambio real com os interesses daqueles a quem a agao se dirige”. (ALMEIDA,
1997, p.5).

Dessa forma, o significado do "publico™ nas instituicdes de ensino no foco da extensdo
ndo € o seu carater de gratuidade, mas o seu compromisso efetivo com 0s interesses e

necessidades do publico que ela atende. Dai a importancia de desenvolver programas que
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mantenham as unidades académicas em permanente contato com VAarios setores e/ou
segmentos da sociedade para que sejam pensadas coletivamente formas de atuacdo que
superem a abordagem extensionista de cunho assistencialista.

A metodologia de extensdo tera tudo a ganhar se reforcarmos sua dimensao
participativa, critica e emancipatoria. Entretanto, para isso, ninguém possui uma solucdo
magica. Isso se constroi coletivamente, a partir das experiéncias existentes, com acesso ao
conhecimento tedrico-metodoldgico (em particular nas areas de educacdo e comunicagéo),
incluindo ai as tecnologias da informacéo, que tém um papel positivo a desempenhar nesse

contexto.
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Anexo A- Mapa do Assentamento Abril Vermelho: disposicdo dos lotes e é&reas de

Planejamento de Reserva Legal (RL), areas de Uso Alternativo do Solo (AUAS) e corredores
ecoldgicos ou areas de interligacdo da biodiversidade.
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Fonte: INCRA (2009)
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Anexo B — Area de atuacdo do Programa UFRA na Reforma Agraria com identificando dos

lotes atendidos com marcagéo de pontos com GPS.
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