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RESUMO

OLIVEIRA, C. R. de S. Viabilidade Econémico-Financeira do Sistema Agroflorestal na
Amazénia. 2023. 139 f. Dissertacdo (Mestrado em Economia Aplicada) — Programa de Pés-
Graduagao em Economia Aplicada, PPGEA/UFPA, Belém-PA, 2023.

Uma das formas de se avaliar a decisdo de investir ou ndo em um negocio ¢ a andlise de
viabilidade econdmico-financeira e com a finalidade de verificar este aspecto, realizou-se o
presente estudo com o objetivo de realizar a andlise da viabilidade econdmico-financeira dos
Sistemas Agroflorestais na Amazonia. O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa
de campo bibliografica documental, com estudos multicasos, de natureza qualitativa e
quantitativa e com a aplicacdo de questiondrios. Participaram deste estudo dois
empreendimentos agricolas, com um recorte espacial nos municipios de Tomé-Acu, aqui
identificado como SAF 1 e Santa Barbara do Para, identificado como SAF 2, ambos no nordeste
do estado do Para e um recorte temporal do ano de 2021. Buscou-se realizar o levantamento
dos perfis dos estabelecimentos e das producdes (produtos primdarios e processamento),
considerando as caracteristicas dos diferentes ciclos e de producdo e venda, que sdo
particularidades dos SAF’s, especialmente com relacao as receitas, a aplicacdo da mao-de-obra
e o uso dos insumos (despesas e custos). Posteriormente calculou-se os indicadores econdmico-
financeiros e por fim as andlises e consideragdes finais. Para a consolidacdo dos dados
pesquisados foi utilizada a planilha eletronica AmazonSAF, segundo Arco-Verde e Amaro
(2021), conhecida como um sistema de analises de dados, elaborada por pesquisadores da
EMBRAPA, a qual agrupou os coeficientes técnicos e calculou os indicadores econdmico-
financeiros, que evidenciaram o retorno financeiro do empreendimento e a viabilidade do
investimento, possibilitando também visualizar sua lucratividade e a possibilidade de chamar
atencao de investidores. A principal fonte de dados bibliograficos foi o banco de dados da
EMBRAPA, juntamente com os artigos cientificos, anais, dissertacdes, teses, além de
publicagdes em sites especializados. Foram realizadas entrevistas on-line e presencial com
agricultores, aplicando questiondrios semiestruturados, possibilitando a obtencdo de dados a
fim de elaborar os fluxos de caixa, ajustando-os a uma taxa de juros descontado de 8,0% a.a.,
para assim estimar os coeficientes técnicos, que auxiliaram a elaboragcdo dos indicadores de
viabilidade; VPL, VAE, TIR, TIRM, ROI, Payback e R B/C, para cada SAF pesquisado. Dessa
forma, concluiu-se que os Sistemas Agroflorestais de Tomé-Agu - SAF 1 e o Sistema

Agroflorestal de Santa Barbara do Pard — SAF 2, possuem viabilidade econdmico-financeira,



pois apresentam indicadores econOmico-financeiros positivos, os quais, indicam que o
empreendimento tem viabilidade, fazendo com que o agricultor consiga cultivar produtos e criar
pequenos animais, suficientes para que durante o ano todo ele possa manter a sua soberania

alimentar e da sua familia, além de comercializar o excedente da producao.

Palavras-chave: Sistemas agroflorestais. Viabilidade econdmico-financeira. Indicadores.



ABSTRACT

OLIVEIRA, C. R. de S. Economic-Financial Viability of the Agroforestry System in the
Amazon. 2023. 139 f. Master's (Thesis in Applied Economics) - Graduate Program in Applied
Economics, PPGEA/UFPA, Belém-PA, 2023.

One of the ways to evaluate the decision of investing or not in a business is the analysis of
economic-financial viability and with the purpose of verifying this aspect, the present study
was carried out with the objective of analyzing the economic-financial viability of the
Agroforestry Systems in the Amazon. The present work is characterized as a bibliographical
and documental field research, with multicase studies, of a qualitative and quantitative nature,
and with the application of questionnaires. Two agricultural enterprises participated in this
study, with a spatial cutout in the municipalities of Tomé-Agu, identified here as SAF 1 and
Santa Barbara do Para, identified as SAF 2, both in the northeast of the state of Para, and a
temporal cutout of the year 2021. The aim was to survey the profiles of the establishments and
production (primary products and processing), considering the characteristics of the different
cycles of production and sale, which are particularities of the SAFs, especially with regard to
income, the use of labor, and the use of inputs (expenses and costs). Afterwards the economic
and financial indicators were calculated, and finally the analysis and final considerations. The
AmazonSAF spreadsheet (ARCO-VERDE; AMARO, 2021) was used to consolidate the
researched data, known as a data analysis system, elaborated by EMBRAPA researchers, which
grouped the technical coefficients and calculated economic-financial indicators, which showed
the financial return of the enterprise and the viability of the investment, also making it possible
to visualize its profitability and the possibility of calling the attention of investors. The main
source of bibliographic data was the EMBRAPA database, along with scientific articles, annals,
dissertations, theses, and publications in specialized websites. Online and face-to-face
interviews were conducted with farmers, applying semi-structured questionnaires, making it
possible to obtain data in order to elaborate the cash flow, adjusting them to a discounted interest
rate of 8.0% p.a., to thus estimate the technical coefficients, which helped to elaborate the
feasibility indicators; VPL, VAE, TIR, TIRM, ROI, Payback e R B/C, for each FAS researched.
Thus, it was concluded that the Agroforestry Systems of Tomé-Acu - SAF 1 and the
Agroforestry System of Santa Barbara do Pard - SAF 2, have economic and financial viability,

because they present positive economic and financial indicators, which indicate that the



enterprise has viability, allowing the farmer to grow products and raise small animals, enough
for the whole year he can maintain his food sovereignty and that of his family, and market the

surplus production.

Keywords: Agroforestry systems. Financial-economic viability. Indicators.
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacio e Questio da Pesquisa

No Brasil os SAF’s surgem apds “Revolugao Verde”, ocorrida a partir de 1960, onde
estd objetivou uma monocultura agricola que viesse a acabar com a fome, fato esse que nao
ocorreu, ¢ ainda assim trouxe desigualdades no campo, deixando o pequeno produtor rural a
margem das producdes agricolas nacional, tratava-se de um sistema que necessitava de
mecanizacao, fertilizantes, pesticidas e demais insumos agricolas, onerando assim producao.
(OCTAVIANO, 2010).

Este cenario favoreceu para que a partir da década de 1980, comecasse a surgir no
Brasil um sistema de produgao agricola onde esta era diversificada e consorciada com outras
culturas e inclusive com a criacdo de animais no mesmo espago, ¢ dessa forma, passando a se
preocupar com a manutencdo das reservas extrativistas. Surgem entdo os Sistemas
Agroflorestais. (ERNST GOTSCH citado por REBELLO, 2018).

A partir de entdo passa a ter destaque no Brasil, o pesquisador suico Ernst Goetch, que
foi o criador e desenvolvedor do sistema de agricultura sintropica e ou regenerativa, o qual
busca imitar a natureza na sua forma de plantar e manter essa producdo. (ERNST GOTSCH
citado por REBELLO, 2018).

Segundo Konagano et al. (2016), surgem na Amazonia, a partir de 1970 os sistemas
agroflorestais e a agricultura consorciada, isso em decorréncia de uma crise na producao de
pimenta-do-reino, onde foram dizimados os pimentais atacados pela fusariose, doenca que
inviabilizou a produc¢do desta monocultura, esse fato ocasiona um crise mundial, aonde os
precos da commodity da pimenta-do-reino, despenca no mercado internacional (FONTANA;
REED, 2020), dessa forma, o pequeno produtos rural precisou buscar um meio para produzir e
sustentar sua familia.

Na atualidade pode-se verificar que os sistemas agroflorestais sdo uma alternativa de
um sistema produtivo agricola, com baixo impacto na natureza e que estd em ampla expansao
entre os pequenos e até¢ grandes empreendimentos agricolas, e na Amazonia nao esta sendo
diferente como ¢ o caso dos SAF’s Dendé (CASTELLANI, 2011), o qual gera renda, fomenta
a economia local e alimenta a populacdo de forma saudavel. (CAMTA, 2015).

Em entrevista com os produtores rurais pesquisados, eles informaram que ndo
receberam orientacdes técnicas para iniciar seus empreendimentos agricola e sem essas

informacdes, recorrem a orientagdes de amigos e familiares que possuem conhecimentos
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passados de pai para filho ao longo dos anos, no entanto, segundo os mesmos, uma orientagao
técnica seria fundamental para o seu sucesso. (CAMTA, 2015). Objetivando uma produgao com
qualidade e baixo custo, mantendo-o no mercado, com conhecimentos de técnicas atuais
aprimoradas € com o uso de equipamentos que venham a otimizar essa producao (CAMTA,
2015).

No entanto, um desafio para a analise econdmico-financeira nos sistemas agroflorestais
tem sido, estimar despesas, custos e receitas, ou seja, as entradas e saidas, das diversas culturas
nos diversos ciclos produtivos, tornando dificil a obtencdo de informacdes contabeis e
financeiras de forma tempestiva e confiaveis.

Uma forma para demonstrar as despesas e os custos apurados nos SAF’s pesquisados,
tanto dos servigos realizados como os insumos aplicados, desde o preparo da area, o plantio, a
producado até a comercializagdo no decorrer dos 30 anos, que serdo apresentados nos Quadros
2 ao 14.

As Receitas tanto dos SAF 1 e SAF 2, sdo apresentadas no Quadro 15, com base em
informacdes obtidas junto aos produtores rurais, tanto das quantidades esperadas para cada
cultura, com os precos praticados por eles, em cada SAF pesquisado.

Os SAF’s em alguns casos, possuem culturas com ciclos produtivos e comerciais
diversos, culturas leguminosas utilizadas na fixagdo de nitrogénio e outras para servir como
biomassa, gerando energia que ird fortalecer o solo e o sistema como um todo, produzindo
adubos organicos tornando-se um gerador de carbono, além de servir de sombras, necessarias
para algumas culturas.

Outro fator importante a se levantar ¢ a constitui¢ao dos sistemas agroflorestais, com a
combinagdo dos arranjos, os quais, dependem do clima, do solo e da vegetagdo, podendo com
1sso, levar a um sucesso ou insucesso o empreendimento agricola (ARCO-VERDE, 2008).

Segundo Barros et al. (2009), os SAF’s apresentaram um custo elevado, principalmente
com mao-de-obra, no entanto, este custo ¢ imprescindivel para implantacdo e manutengdo dos
SAF’s.

Quando as culturas conhecidas como plantas de servigos, sdo inseridas nos SAF’s, sendo
utilizadas tanto sob, como sobre o solo, como adubagdo verde ou organica, elas tornam-se
grandes fontes de nitrogénio, fosforo, potassio, enxofre, calcio e micronutrientes, como também
fornecendo sombras que auxiliam no crescimento e desenvolvimento das culturas, além
também de substituir o uso de defensivos agricolas quimicos por meios naturais (BARROS et

al., 2009; SILVA et al., 2012).
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Diante dos estudos de Moura (2013), os SAF’s s@o viaveis economicamente, no entanto,
possui limitagdes socioecondmicas ndo capturadas pelos indicadores utilizados nas andlises
financeiras. O autor ainda ressalta que um desafio para agricultura familiar, além de caréncias
de conhecimentos sobre os SAF, sdo a falta de competéncias administrativas, empreendedoras,
técnicas e a necessidade de recursos econdmicos para iniciar um empreendimento rural.

Santos et al. (2020), comenta que o modelo de sistema agroflorestal analisado apresenta
viabilidade econdmico-financeira, com boa margem de seguranga, caracterizando-o como uma
boa op¢ao de investimento pelo agricultores da regido, pois a maioria dos seus componentes
culturais apresentam desempenho econdmico positivo colaborando para a viabilidade do
sistema, no entanto, a cultura do arroz apresentou saldo negativo e a mesma necessita passar
por ajuste em seu processo produtivo, tecnologico ou de gestao.

Oliveira (2013), afirma que os SAF’s estudados apresentam retornos positivos aos
cenarios observados, aplicando a analise dos indicadores econdmicos. Os SAF caracterizam-se
como um instrumento de desenvolvimento socioecondmico e ambiental, pois possui espécies
com potencial legal de recuperagdo dos passivos ambientais degradados, inseridos nos seus
arranjos, gerando com isso retornos econdmico-financeiros positivos além de uma alternativa
de fixagdo do homem no campo.

Marques, (2017) conclui que mesmo utilizando diferentes taxas de juros e examinados
os custos e benéficos dos SAF’s, eles apresentam viabilidade do projeto e um dos principais
benéficos gerados aos agricultores familiares ¢ a producao de alimentos voltados para a propria
familia, além de aumentar a renda e a produg¢dao com uma diversidade de produtos, no entanto
ressalta que e importante ter cuidado com as espécies, os arranjos, tecnologia e o mercado,
fatores que podem indicar o sucesso ou ndo do negocio.

Bentes-Gama (2005), em sua analise afirma que os SAF’s podem ser uma alternativa
de investimento para diversificacdo da renda e para a recuperacdo ambiental, com base na
composicao das espécies e densidades e conclui que os resultados positivos dos SAF’s devem
ser divulgados entre os produtores rurais além de uma atengdo as orientacdes técnicas desde a
sua implantagao.

Por todas essas razdes apresentadas, surge um questionamento que ira nortear a
investigacdo propiciando a busca pela resposta a questdo principal que motiva esta pesquisa
que ¢é: ¢ possivel um empreendimento agricola que trabalha com Sistema Agroflorestal na
Amazonia e que apresente altos custos, principalmente com mao-de-obra, consigam ser viavel

economicamente?
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1.2 Hipotese

Com base nos estudos anteriores pesquisados, o presente trabalho busca responder ao
problema da pesquisa, levantando a hipdtese de que: “os sistemas agroflorestais na Amazonia
conseguem ser economicamente viaveis, mesmo apresentando um elevado custo de mao-de-
obra”.

Essa alternativa de conclusdo, se confirma, direcionando o pequeno produtor e futuros
investidores a investirem em um sistema agricola na Amazoénia, trazendo consigo um retorno
financeiro, ambiental e social, comercializando o excedente da producdo, recuperando areas
degradadas com recuperacdo do ecossistema e a geragao de emprego e renda para a comunidade
ao em torno, além de fornecer uma alimentacao saudavel cuidando da subsisténcia alimentar da
populagao.

Esta hipotese se baseia em estudos realizados por diversos autores como:

PALMA et al. (2020, p. 10) quando diz que:

“O SAF apresenta todos os indicadores financeiros positivos no periodo de avaliagao.
Apesar de ser considerado financeiramente viavel, a analise temporal do sistema
mostrou incompatibilidade com os anseios da familia de agricultores.”

MOURA, (2013, p. 117), afirma que:

“Dos dez SAF’s estudados, quatro apresentaram retorno do investimento no 2° ano, o
que ¢ mais adequado a agricultura familiar. Pois retorno em longo prazo, necessitaria
de maior volume financeiro imobilizado em capital de giro.”

SANTOS, (2020, p. 205), também afirma que:

“Os resultados obtidos demonstram que o modelo de sistema agroflorestal avaliado
apresenta viabilidade econdmico-financeira com boa margem de seguranga, o que o
caracteriza como uma boa opgdo de investimento por parte dos agricultores da
regido.”

OLIVEIRA, (2013, p. 139), contribui com a hipotese quando afirma que:
“Os SAF’s estudados se mostraram viaveis economicamente, com os indices
econdmicos (VPL, TIR e Rb/c) apresentando retornos positivos aos cenarios
apresentados.”

BRITO, (2017, p. 1), Conclui que:

“Conclui-se que o SAF apresentou viabilidade econdmica para o periodo analisado de
30 anos, onde o elemento com maior lucro foi o fruto do tapereba e com menor foi o
arroz”.

RAMOS (2016, p.1), contribui quando afirma que no SAF pesquisa apresentou
indicadores positivos e consequentemente viabilidade econdmica:

“Ao final do horizonte de planejamento, o sistema apresentou VPL de R$ 229.947,80.
TIR de 57,57%, VAE de R$ 19.755,00 ¢ uma RB/C de R$ 2,2, indicando a viabilidade
econdmica do sistema”.

Para BENTES-GAMA (2005, p. 409), afirma;
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“Os SAF’s podem ser uma alternativa de investimento para a diversificagdo da renda
e recuperacdo ambiental para o proprietario rural de Rondénia, com base na
composic¢do de espécies e densidades estudadas.”

Para OLIVEIRA (2016, p. 1), apresenta;

“Por meio dos indicadores financeiros descritos, o arranjo avaliado neste trabalho,
composto por cupuacu, pupunha e castanha, apresenta viabilidade financeira do
sistema.”

1.3 Justificativa

Justificando esta pesquisa, este estudo propde dar seguimentos aos estudos anteriores,
no entanto, com uma delimitagdo, focando nos sistemas agroflorestais na Amazonia, a partir da
analise dos SAF localizados na regido nordeste o estado do Pard, logo, o assunto ndo se esgotara
e futuras pesquisas em SAF’s na regido serdo muito necessarias.

A especificidade do estudo na regido deu-se pelo fato da necessidade do produtor rural
de ter conhecimento do seu resultado financeiro, podendo fazer melhores investimentos em sua
produgdo e também oferecer aos futuros investidores neste sistema agroflorestal, informacdes
para sua tomada de decisdo, em investir ou ndo em um novo negocio.

Dessa forma estd pesquisa pretende contribuir para que o produtor rural possa
acompanhar seu empreendimento na realizagdao de suas receitas € no consumo dos seus custos
nos varios processos produtivos originados no seu SAF, além de contribuir para a permanéncia
desse produtor com seu empreendimento ativo, gerando emprego, renda e a subsisténcia

alimentar do homem do campo e da sociedade ao seu entorno.

1.4 Objeto e Objetivos
1.4.1 Objeto

Esta pesquisa se concentra, portanto, na analise da viabilidade economico-financeira dos
sistemas agroflorestais na Amazonia, a luz dos sistemas agricolas existentes na regido, tendo
como objeto dois SAF’s na Amazonia, com foco em uma produgdo de qualidade, sustentavel e

de baixo custo.
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1.4.2 Objetivo Geral

Defendo esta pesquisa, com base nos estudos anteriores em SAF’s, implantados em
outras regides, comprovando ser possivel e viavel a implantacdo de SAF’s, como um sistema
que alimenta de forma saudavel, ndo prejudica o meio ambiente e traz consigo um retorno
financeiro ao longo do tempo. Sendo assim, o objetivo principal desta pesquisa ¢ analisar a
viabilidade econdmico-financeiro de dois sistemas agroflorestais na Amazonia, na perspectiva
de auxiliar o produtor rural nos processos de tomada de decisao com relagao a investimentos e

a sua viabilidade na implantagdo de sistemas agroflorestais na Amazonia.

1.4.3 Objetivos Especificos

a) Levantar os perfis dos estabelecimentos e das produgdes, considerando a
caracteristica dos diferentes ciclos de producdo e venda caracteristicos dos
SAF’s;

b) Levantar os coeficientes técnicosl, por cultura, dentro de cada ciclo
produtivo, comparando os SAF’s pesquisados;

¢) Calcular os indicadores econdmico-financeiros (Valor Presente Liquido -
VPL, Valor Anual Equivalente — VAE, Taxa Interna de Retorno - TIR, Taxa
Interna de Retorno Modificada - TIRM, Retorno Sobre o Investimento - ROI,
PAYBACK e Relagao Beneficio/Custo - R B/C) dos empreendimentos agricolas
pesquisados;

d) Mensurar os coeficientes técnicos e os indicadores econdmico-financeiros,
apresentando uma analise descritiva dos sistemas agroflorestais, confirmando ou
ndo a viabilidade econdmico-financeira dos sistemas agroflorestais na

Amazonia.

Para se obter uma resposta mais precisa, procura-se descobrir e entender alguns desafios

e as desvantagens existentes para a implantagao dos sistemas agroflorestais na Amazonia e que
venham a contribuir para a consolidacao destes sistemas.

Uma das formas de se identificar o sucesso desses empreendimentos agricolas sdo as

analises de viabilidade econdmico-financeira, as quais analisam as proje¢des futuras

considerando o ambiente externo e a sua instabilidade do mercado, seja curto, médio e longo
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prazo, com isso, os sistemas agroflorestais passam a transmitir seguranga ao investidor e ao
proprietario do negédcio (SILVA et al., 2011; PONCIANO et al., 2004).

Estes SAF’s foram analisados apds a obtengdo dos coeficientes técnicos, juntos aos
proprietarios rurais, onde estruturaram-se os seus fluxos de caixa projetados para 30 anos para
assim calcular os indicadores economico-financeiros, que possibilitaram analisar e confirmar a

hipotese de viabilidade econdmico-finaceira dos sistemas agroflorestais na Amazdnia.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Historico dos Sistemas Agroflorestais — SAF’s

A superexploracdo do meio ambiente deixa um rastro de degradagdo, ocasionando
grandes prejuizos ambientais como: as devastagdes de florestas, queimadas criminosas, cagas
irregulares de animais silvestres, assoreamento e polui¢ao dos rios e lagos, como o que ocorre
nas zonas de pastagens, aonde a floresta nativa ¢ derrubada e criam-se grandes fazendas para
criacdo de gados e ou para a o plantio de grandes celeiros agricolas (REPORTE BRASIL,
2022).

A partir década de 1960 no Brasil, inicia-se um aumento do modelo de producao de
monoculturas, utilizando o sistema de agricultura intensival, embalados pela “Revolugdo
Verde2”, com isso, ocorreu a propagacdo das monoculturas, desenvolvendo, assim, novas
tecnologias agricolas, o uso de agrotoxicos e fertilizantes quimicos, com o objetivo de obter
grandes resultados aumentando com isso a producao, viabilizando a modernizagao do campo e
busca pelo fim da fome no planeta.

Embora tenha surgido com a promessa de acabar com a fome mundial, ndo se pode
negar que essa Revolugdo Verde trouxe intimeros impactos sociais € ambientais negativos,
conforme afirma Jos¢ Maria Gusman Ferraz, pesquisador da Universidade de Cordoba, na

Espanha, e pesquisador voluntario da EMBRAPA (2012).

! Na agricultura brasileira, o sistema intensivo — ou agricultura moderna — ¢ o mais utilizado. Ele engloba técnicas
desenvolvidas e utilizacdo de novas tecnologias que auxiliam no plantio e na preparag@o do solo. Além disso, este
sistema prioriza a capitalizagdo e a produtividade em larga escala, associada com a eficiéncia do solo e com seu
grau de produgdo por hectare. ALVES, M. (2019).

2 A Revolugiio Verde ¢ o termo geralmente usado para nomear o processo de difusio de tecnologias agricolas que
permitiram um aumento consideravel na producdo, sobretudo em paises menos desenvolvidos, que ocorreu
principalmente entre os anos de 1960 e 1970, a partir da modernizacéo das técnicas utilizadas. (OCTAVIANO,
2010).
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Para Octaviano (2010), além de nio ter resolvido os problemas nutricionais e da fome,
a Revolu¢do Verde também ¢ reconhecida por aumentar a concentragdo fundiaria e a
dependéncia de sementes, alterando a cultura dos pequenos proprietdrios que encontraram
dificuldades para se inserir nos novos moldes da agricultura brasileira.

Segundo uma pesquisa realizada pela NielsenlQ em 2015, apontou que 66% dos
entrevistados mostraram-se dispostos a pagar mais por produtos e servicos de empresas
comprometidas com os impactos socioambientais e sustentaveis, havendo assim um aumento
de 16% em relagdo a mesma pesquisa realizada em 2013 (NIELSENIQ, 2015).

Objetivando minimizar os impactos ambientas e atender as novas necessidades e
exigéncias do mercado comegou-se a implementar um sistema agricola que fizesse o melhor
uso da terra, que contemplasse a soberania alimentar, a recuperagao das areas desflorestadas, a
preservacao ambiental e a continuidade do produtor na terra, foi entdo que se encontrou o
sistema de producdo agricola, conhecido como SAF.

Para Konagano et al. (2016), os SAF’s sdo opgdes interessantes € extremamente
vidveis para o pequeno produtor, pois contribuem para a reducao da pobreza rural, garantem a
seguranca alimentar e a conservagao dos recursos naturais.

Martins (2021), chama o surgimento dos sistemas agroflorestais como sendo “A
Revolucdo Agroflorestal”, também chamada de “Revolugdo Social”, caracteriza-se pela quebra
de paradigmas e de praticas agricolas, pela supressdo dos insumos quimicos no cultivo. Vem
desafiar os valores obsoletos, os modos de ser, de trabalhar, de produzir, com desdobramentos
no modo de conceber o ser humano e a vida, por fim, trata-se de uma forma de se produzir na
agricultura, que descoisifica® 0 homem na sua relagdo com as coisas que produz.

Ainda segundo Martins (2021), essa forma de produzir na agricultura € revolucionario,
pois, além de alimentar os famintos, também devolve o amor ¢ a relagdo entre o homem ¢ a
natureza. Dessa forma, passa a nascer uma sociedade nova e até uma cidade nova.

Segundo Konagano et al. (2016), a partir da década de 1970 na Amazdnia comega a se
difundir entre os agricultores o desenvolvimento dos sistemas agroflorestais e a agricultura
consorciada?, ocasionado a partir do momento em que ocorre a queda da producio da pimenta-

do-reino, no municipio de Tomé-Acu.

3 Deixar de considerar ou de se considerar meramente como coisa."descoisificar", in Dicionario Priberam da
Lingua Portuguesa [em linha], 2021, https://dicionario.priberam.org/ descoisificar [consultado em 30-09-2021].
* A agricultura consorciada é o nome do método utilizado pelos japoneses no Sistema Agroflorestal de Tomé-Agu
(popularmente, a comunidade refere-se a ele como “consorciamento”).
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Crise ocasionada devido a uma doenca que atacava as raizes das plantas, dizimando
os pimentais e a producdo, a qual passava por um periodo de grande crescimento da
monocultura, esse fato ocasiona um crise mundial, aonde os precos da commodity da pimenta-
do-reino, despenca no mercado internacional (FONTANA; REED, 2020).

Com o desenvolvimento dos sistemas agroflorestais, varios conceitos foram formados
por 6rgdo publicos, institutos e empresas de pesquisa, além de estudiosos sobre o assunto, a fim

de facilitar o entendimento e a propagacao deste sistema de produgdo agricola.

2.2 Conceituaciio de Sistemas Agroflorestais — SAF’S
Conforme o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR, 2017, p. 12), pode-

se conceituar os SAF’s como sendo:

Formas de uso e manejo do solo em que arvores ou arbustos sdo combinados, de
maneira intencional e planejada, a cultivos agricolas e/ou animais em uma mesma
area, a0 mesmo tempo (associagdo simultdnea) ou em uma sequéncia de tempo
(associacdo temporal), para diversificar a produ¢do, ocupar a mao-de-obra, gerar
renda, proteger o solo e a agua, além de promover o envolvimento da populagao local
(SENAR, 2017, p. 12).

Para a EMBRAPA (2012, p.12) os SAF’s podem ser assim descritos:

Os SAF’s, vem para responder algumas perguntas aos empreendedores rurais, pois
neles sao realizados plantios de sementes e/ou de mudas. Os recursos e o retorno da
produgdo sdo gerados permanentemente e em diversos estratos. SAF’s otimizam o uso
da terra, conciliando a preserva¢do ambiental com a produgdo de alimentos,
conservando o solo e diminuindo a pressdo pelo uso da terra para a produgéao agricola.
Podem ser utilizados para restaurar florestas e recuperar areas degradadas.
(EMBRAPA, 2012, p. 12).

O MMA define SAF conforme a Instru¢do Normativa n® 04/2009, Capitulo I, Art. 3°,
§ VI

VI - Sistema Agro Florestal-SAF: Sistema de uso e ocupagdo do solo em que plantas
lenhosas perenes sdo manejadas em associacdo com plantas herbaceas, arbustivas,
arboreas, culturas agricolas, forrageiras em uma mesma unidade de manejo, de acordo
com arranjo espacial e temporal, com alta diversidade de espécies e interagdes entre
estes componentes (BRASIL, 2009, p. 1).

Um dos mecanismos utilizados com sucesso nos pequenos agricultores sao os sistemas
produtivos organizados como os SAF’s, os quais se assemelham aos ecossistemas naturais,

onde arvores exoticas ou nativas sao consorciadas com culturas agricolas, trepadeiras,
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forrageiras e arbustivas, de acordo com um arranjo espacial e temporal pré-estabelecido,
apresentando com isso, alta diversidade de espécies e interagdes entre elas. (EMBRAPA, 2012).

Os SAF’s, vem cada vez mais se destacando como uma alternativa sustentavel para a
agricultura familiar, pois neste se faz o aproveitamento do solo sem a necessidade da utilizagao
de agrotoxicos e ou fertilizantes quimicos, usando nesse caso a propria vegetacao das podas e
outras culturas utilizadas apenas como adubadeiras.

O SAF quando implantado em area desmatada, ajuda na recuperacao dessas areas,
devolvendo a natureza um pouco da vegetacdo destruida, agregando ao produto um diferencial
competitivo no mercado, tornando-o um sistema socioambiental € economicamente viavel
(MACEDO, 2013).

Para Ramos et. al. (2016, p.1) na Amazoénia (Tomé-Acgu), o sistema agroflorestal
surgiu como um modelo alternativo de sistema de uso da terra entre os agricultores nipo-
brasileiros, em decorréncia da disseminagdo de doencgas nos pimentais. No entanto, estes
sistemas de produg¢do ainda suscitam davidas quanto ao desempenho financeiro do sistema em
si e das culturas que o compdem.

Segundo Valeri et al. (2003), muitos SAF’s resultam da imaginagdo, da experiéncia,
do conhecimento, da tradi¢do, da cultura, das aspiracdes e das condi¢des particulares (tipos de
solo e clima, disponibilidade de material) de cada produtor, como exemplo temos: Pomares ou
Quintais Caseiros, Arvores em Associagio com Culturas Anuais ¢ Arvores e Arbustos em
Pastagens, cada um com sua particularidade.

Os SAF’s surgiram como uma alternativa de manter o agricultor familiar, com seu
sustento ¢ comercializando o seu excedente, contribuindo com economia local, tanto com o
comércio dos produtos como na geragdo de emprego e renda, sem com isso prejudicar o meio
ambiente, usando os recursos naturais de forma consciente e sustentavel.

Segundo Homma (2016), na Amazdnia ja se praticava um sistema agricola de
produgdo, no entanto hoje, verifica-se que o mesmo possuia as caracteristicas que hoje

identificamos nos SAF em atividades.
2.3 Classificacdo dos Sistemas Agroflorestais

Smith et al. (1998), classifica os SAF’s da seguinte forma:

. SAF’s Tradicionais, apresentam o uso reduzido de mao-de-obra e insumos,
apresentando alta diversidade de espécies, assim como utilizada a maioria dos seus
produtos para subsisténcia;

. SAF’s Comerciais, usam intensamente a mao-de-obra e insumos,
apresentando baixa diversidade de espécies, incorporacdo minima de regeneragdo
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natural de espécies florestais e a maioria dos seus produtos sdo destinados a
comercializa¢do no mercado;

. SAF’s Mistos, apresentam as caracteristicas dos sistemas tradicionais e
comerciais.

No Brasil hoje existem varios tipos de SAF’s, que conforme sua classificacao, também
podem ser agrupados dependendo dos seus aspectos, dos seus arranjos dos componentes e da

sua estrutura (SENAR, 2017).

. Quanto aos aspectos, os SAF’s classificam-se como: Ecoldgicos, Econdmicos e

Funcionais (SENAR, 2017, p. 14), onde:

a) Aspectos Ecologicos. (SENAR, 2017):

Considera a localizagdo geografica, a situag@o topografica (terra firme, de varzea e de
locais montanhosos) e a complexidade bioldgica (convivio, na mesma area, de
animais e vegetais).

b) Aspectos Economicos. (SENAR, 2017):

Considera que os SAF’s podem ser definidos como comerciais, de subsisténcia e
intermediarios.

c) Aspectos Funcionais. (SENAR, 2017):

Considera que os SAF’s podem ser classificados como de produgdo, que sdo aqueles
que tém como principal fun¢do a produgdo de alimentos ou de fibras para atender ao
consumo e como SAF’s de protecdo, aqueles que tém como funcdo principal a
protegdo dos elementos naturais, como os mananciais, por exemplo.

. Quanto ao arranjo no espago os SAF’s levam em consideracao a disposi¢ao das espécies
no espago do campo e classificam-se em: Sistemas Continuos, Zonais ¢ Mistos (SENAR, 2017,

p. 15), onde:

a) Sistemas Continuos: S3o sistemas que utilizam uma espécie principal,
plantada de forma continua, e outra espalhada pela area, com a fun¢do de prestar
servi¢os, como sombreamento, adubagdo e fonte complementar de renda. Exemplo:
plantio de cacau de forma continua, no espacamento de 3 x 3 m, associado a
bananeiras.

b) Sistemas Zonais: Sdo zonas de plantio de algumas fileiras de um determinado
componente do sistema, alternadas com fileiras de outro. Por exemplo, dez fileiras de
cacaueiros, no espagamento de 3 x 2,5 m, alternadas com trés fileiras de pupunheiras,
no espagamento de 2 x 1,5 m.

c) Sistemas Mistos: Sdo aqueles em que ha uma mistura de componentes
dispostos na area, como no caso dos pomares caseiros, quintais agroflorestais e
sistemas agroflorestais sucessionais, ou seja, sistemas de sucessdo de culturas, que
mantém o solo com vegetacao o ano todo, aproveitando o espaco horizontal e vertical
da area de plantio e adensando o nimero de espécies, de modo a explorar os diferentes
niveis que formam a floresta.

o Quanto ao arranjo no tempo os SAF’s utilizam-se do arranjo de espécies na area de
plantio, considerando o tempo em que os componentes se combinam e classificam-se como:

Sistemas Sequenciais e Simultaneos ou Complementares (SENAR, 2017, 16), onde:
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a) Sistemas Sequenciais: Nessa categoria estdo incluidos os sistemas de
agricultura migratoria, com interven¢do e manejo de capoeiras; 0s sistemas
silviagricolas rotativos (capoeiras melhoradas com espécies arboreas de rapido
crescimento); ¢ o sistema Taungya (cultivos anuais consorciados temporariamente
com arvores durante os primeiros anos de implantagdo).

b) Sistemas Simultineos ou complementares: Nesse caso, hd uma integragio
simultanea e continua de cultivos anuais e perenes e pecudria, como arvores € animais
ou pomares caseiros e lavouras temporarias, entre outros.

o Quanto a estrutura os SAF’s classificam-se como: Sistemas Silviagricolas (espécies
florestais e agricolas), Silvipastoris (espécies florestais e atividades de pecudria) e

Agrossilvipastoris (espécies agricolas, florestais e atividades de pecuéria) (SENAR, 2017).

a) Os Sistemas Silviagricolas (Espécies Florestais e Agricolas)

Sdo compostos por espécies florestais e agricolas, com a combinagdo de arvores e
palmeiras, nativas ou introduzidas com cultivos agricolas, para:

1. Producdo de madeira (acacia, eucalipto, freijo, parica, pinus, teca, entre outras),
2. Produtos ndo madeireiros, como frutos (abiu, castanha-do-brasil, jambo, uxi, entre
outros); produtos medicinais (andiroba, copaiba, entre outros); e

3. Componentes agricolas herbaceos (arroz, feijao, melancia, milho, entre outras), ou
arbustivos e subarbustivos (a¢ai, cacau, café, cupuagu, ingd, maracuja, pimenta-do-
reino, urucum, entre outras); e trepadeiras (maracuja, entre outras). SENAR (2017).
Podendo ainda ser divididos em baixa, média e alta complexidade biologica, onde os
sistemas silviagricolas de baixa complexidade s@o os quebra-ventos, taungya, cultivos
em aleias (fileiras), cercas vivas e outros ¢ os de média e alta complexidade incluem
os quintais agroflorestais, os sistemas multiestratificados, sucessionais, entre outros.
b) Os Sistemas Silvipastoris (Espécies Florestais e Atividades de Pecuaria)
Sdo formados por componentes florestais e atividades de pecuaria, ou seja, a
combinacdo de arvores, arbustos ou palmeiras com plantas forrageiras herbaceas
(ervas e capins) e animais. Merecem destaque aqueles em que o plantio das arvores
se da na pastagem (arborizagdo). Podem ser na forma de renques com uma ou mais
linhas de plantio, de pequenos bosques com arvores dispersas na pastagem, de cercas
vivas, ou por meio da condugao de arvores da regeneragao natural.

c) Os Sistemas Agrossilvipastoris (Espécies Agricolas, Florestais e
Atividades de Pecuaria)

Sao formados por elementos agricolas, florestais e atividades de pecuaria. Na maioria
das vezes, a implantagdo do sistema ¢ realizada a partir do plantio de arvores na
pastagem durante ou apo6s o cultivo agricola. Para isso, sdo utilizados renques de uma
ou mais linhas de plantio ou, em alguns casos, pomares caseiros, onde sdo criados
pequenos animais, como porcos ¢ galinhas, associados as arvores de usos multiplos e
cultivos agricolas diversos (SENAR, 2017, p. 16-21).

Objetivando comprovar a viabilidade econdmica dos SAF’s, a secdo a seguir
apresentara os conceitos, caracteristicas e aspectos tedricos e praticos do Sistema Agroflorestal
Sintropico (AS) e o Sistema Agroflorestal de Tomé-Agu (SAFTA), pois eles possuem

caracteristicas particulares e sdo os utilizados nas localidades pesquisadas.
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2.4 Sistemas Agroflorestais Sintropicos ou Regenerativos

A discussdo sobre sistemas sintropicos surgem a partir do trabalho pratico e das
elaboragdes técnicas de Ernst Gotsch, a partir da década de 1980.

Suas ideias foram desenvolvidas a partir do manejo do ecossistema, que para Ernst
Gotsch ¢ o aproveitamento das podas, como folhas, madeiras decompostas e que servem de
adubo, um fertilizante natural do solo, sendo desta forma, economicamente viavel e socialmente
sustentavel, aplicando técnicas inovadoras e limpas, com o uso de tecnologias agricolas e
controles gerencias, visando a permanéncia do pequeno agricultor na terra e reduzindo os
impactos humanos na natureza.

A agricultura convencional ou organica utiliza como metodologia de trabalho duas
dimensdes: comprimento e largura, ou seja, atenta apenas para o espagamento bidimensional,
como para o plantio de soja (Glycine max), laranja, café, cana de agucar (Saccharum
officinarum), capim etc. (REBELLO, 2018).

No entanto, a agricultura sintropica se desenvolve em quatro dimensdes: largura,
comprimento, altura (estrato ou andar) e tempo, buscando assim oferecer a cada planta um nicho
que potencializa sua fotossintese e diminui seu estresse, criando assim um ambiente de conforto
como por exemplo em ativar os processos bioldgicos do solo (REBELLO, 2018).

Segundo Ernst Gotsch apud Rebello (2018), o arranjo de cultivo nos sistemas
sintrdpicos, obedecem a uma sucessao de principios importantes e fundamentais para o sucesso

das agroflorestas que podemos dividir conforme apresentado no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Principios Importantes e Fundamentais para Agroflorestas.

¢ Quanto mais fotossintese, mais vigoroso ¢ o sistema;

e A fotossintese acontece ndo apenas com agua que vem do
solo, as plantas bebem 4gua da atmosfera também;

e A maximizagdo da fotossintese por meio do plantio em alta
densidade ¢ em estratos permite tornar o sistema verde
escuro e mais frio.

e Diz respeito a sucessdo natural das espécies em nossa

Principio 1 - Maximizar a fotossintese

agrofloresta;
Principio 2 — Sucessio natural e Este principio esta intimamente associado com a
estratificacio estratificacdo da floresta, ou seja, a altura que a planta

ocupa no seu ecossistema de origem; extrato baixo, médio,
alto e emergente.
e Segundo Ernst Gotsch citado por Rebello (2018), este ¢ um
dos principios fundamentais, pois somente como solo
Principio 3 - Solo Coberto e Plantios coberto pode haver a devolucdo da fertilizagdo ao solo.
adensados - Valor real do solo. Observando sempre qual espécie melhor deve ser utilizada
para uma rapida cobertura (capim mombaga, colonido,
braquiéria, andropogon, ou outros capins).
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Principio 4 - Capina seletiva e podas
(retirar sempre plantas da sucessio
anterior).

Sempre que iniciamos a manuten¢do de uma agrofloresta ¢
recomendado fazermos primeiro a capina seletiva. Segundo
Ernst Gotsch citado por Rebello (2018), Capina seletiva
significa remover do sistema aquelas plantas que sdo de
sistemas anteriores da sucessdo, por exemplo, quando
plantamos mombaga e no meio dele nasce capim barba de
bode, ao realizar o corte do mombaga devemos retirar, se
possivel com a raiz, o capim barba de bode, pois este ¢ de
um sistema de acumulagdo® bem anterior ao mombaca, e
que também tem um florescimento bem precoce.

Principio S - Concentrar energia, gerar
biomassa de forma eficiente.

Concentrar energia significa aglutinar recursos em linhas
ou ilhas, pois muitas vezes se trabalha em solos decaidos,
empobrecidos pela agromineracdo, assim aglutinam-se as
gramineas, as ervas, em linhas ou ilhas e plantam-se nesses
lugares nossos cultivos, que podem receber o luxo de algum
insumo, como esterco, pd de rocha etc., para auxilid-los a
crescer nesses lugares.

Principio 6 — Ecofisiologia das plantas
e funcio ecofisiologica das plantas.

Trata-se da adaptagdo da fisiologia dos organismos as
condi¢des ambientais, por exemplo, com relagdo as plantas
nativas da caatinga foram observados trés mecanismos
quanto a adaptacdo a seca: a resisténcia das espécies que
permanecem enfolhadas no periodo seco, como o juazeiro
(Zizyphus joazeiro Mart.); a tolerdncia das espécies
caducifolias que perdem as folhas durante a estagdo seca,
como o umbuzeiro (Spondias tuberosa Arr.Cam) e o escape
das plantas anuais que completam o ciclo fenologico
durante a época chuvosa, como a Brachiaria plantaginea
Hitche, vulgarmente conhecida como milha (Aratijo Filho
& Carvalho, 1997, citado por REBELLO, 2018).

Principio 7 - Sincronizar os plantios;
bordas devem ser podadas, cultivos
estabelecidos e assim a transicio para
a agricultura sintroépica.

Muitas vezes quando optamos pela agricultura sintropica,
ja temos na fazenda areas com cultivos perenes instalados,
seja de forma organica ou convencional, com aplicagéo de
adubos quimicos ou organicos, agrotoxicos ou caldas, e
muitas vezes com maquinas pesadas, enfim todo pacote
tecnolégico da agricultura industrial;Quando optamos por
trabalhar com o que ja esta plantado é necessario avaliar de
que maneira podemos aplicar todos os principios naquele
local, se é viavel manter ou ndo o cultivo anterior. Por
exemplo, se temos um plantio de seringueira j4 em
produgdo, adulto, o primeiro passo ¢ identificar qual o
estrato que aquele cultivo pertence, apds esse passo
avaliamos se ¢ possivel introduzir os outros estratos;No
caso desse plantio adulto de seringueira é necessario
realizarmos uma poda drastica, pois seria inviavel para as
plantas introduzidas crescer sob uma sombra de plantas
adultas, envelhecidas e com porcentagem de sombra muito

> Chamamos este sistema de acumulagdo porque estamos acumulando a energia do Sol, complexificando-a em
matéria, aumentando o teor de matéria organica, a qual ira melhorar as condigdes fisicas, quimicas e biologicas do
solo, alimentando sua biocenose, permitindo o estabelecimento de plantas mais exigentes, caminhando para
sistemas de abundancia (Segundo Ernst Gotsch citado por Rebello, 2018).
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superior ao do estrato alto, pois foram plantadas em
monocultura.

e Ernst propde entdo que sempre que chegamos a um lugar e
encontramos animais trabalhando (o que muitos chamam
de pragas) devemos perguntar, seja para formigas, cupins,
insetos etc. — O que vocés estdo fazendo de bom? E antes
de cada intervencdo (poda, manejo etc.) perguntar: o que
posso fazer para otimizar os processos de vida e trazer mais
vida a esse lugar? Ser um ser querido neste lugar? Fazendo
essas perguntas nos colocamos receptivos as respostas da
natureza.

Principio 8 — O que cada ser esta
fazendo de bom.

Fonte: Rabello (2018, p. 7).

Ainda segundo Ernst para termos sucesso na implantacdo e manejo de uma

agrofloresta, dois pontos sao fundamentais (REBELLO, 2018):

a) Conhecer profundamente todos os principios da agricultura sintropica;
b) Conhecer as necessidades e caracteristicas de todas as plantas cultivadas que
crescem bem em nossa regido, juntamente com todas as plantas nativas e

exodticas que vao bem no nosso lugar;

Logo, Rebello (2018) afirma que devemos saber: O lugar de origem, o nome popular
e cientifico, a resisténcia a poda, o estrato que a espécie ocupa na mata, a presenca ou nao de
folhas caducas, a arquitetura da copa, a época de floragao e frutificacao, as utilidades para o ser
humano, o tipo de sistema radicular, a velocidade de crescimento, a qualidades da semente
(presenga de dorméncia, semente recalcitrante ou ortodoxa etc.) e se a espécie ocorre
naturalmente em terra boa ou fraca, o tipo de solo (argiloso, arenoso, misto), o tipo de relevo
no qual mais ocorre (baixada, cabeceira de nascente, boqueirao, topo de morro etc.) e o ciclo
de vida da espécie (placenta, secundaria I, I ou primaria).

Apesar da Agricultura Sintrépica ter como base os principios relacionados, as formas
de aplicagdo dessa agricultura variam conforme o ecossistema onde elas serdo implantadas,
logo, deve-se atentar para dois fatores importantes: o ecossistema local e a necessidade de
producao do agricultor, para que dessa forma possamos melhor avaliar o ecossistema, levando
em consideragdo os diferentes fatores que influenciam na dindmica ecossistémica local
(GREGIO, 2020).

Um sistema de Agricultura Sintropica para que possa ser viavel e se expandir torna-se
necessario uma analise por parte do agricultor de dois pontos importantes; o fortalecimento da

soberania alimentar (producdo de alimentos para consumo) e a geragdo de renda para os
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agricultores. Além disso, o agricultor deve fazer uma avaliagdo das condig¢des naturais do
estabelecimento rural, da disponibilidade de mao-de-obra, das fontes de renda e de
sobrevivéncia, assim como os objetivos com a Agricultura Sintropica como restauragao,
preservacao, conservacao, tipos de alimentos que se pretende produzir — como espécies de ciclo
curto (hortaligas), frutas, tubérculos, cultivo madeireiro, entre outras (GREGIO, 2020).

Esse conhecimento implica também na valorizagdo e resgate do saber local e
tradicional, o qual € base importante para o sucesso da agrofloresta.

Para Ernst Gotsch apud Rebello (2018), se tratarmos o mundo com o olhar de um
sistema sintropico, teremos condi¢des de construir agroflorestas semelhantes as florestas
nativas com sua forma e funcdo, no lugar daquelas que foram derrubadas e devastadas.

Esse olhar precisa ser cauteloso, pois estd inserido neste contexto o emprego de
material humano e tecnologico ainda nao disponivel para este tipo de sistema agricola.

Ainda ndo se tem mao-de-obra especializada no manejo e nem na gestao deste tipo de
negocio, assim como maquinas e equipamentos. A ideia de imitar a natureza em seus principios
naturais precisa de um apoio maior, seja através de mais investimentos em infraestruturas,

maquinas, equipamentos ou da criacao de politicas publicas voltadas ao setor.

Para Alves (2019), dessa forma temos o sistema de agricultura extensiva®, que surge
como uma alternativa para contrapor ao sistema de agricultura intensiva, pois a diferenca
existente entre agricultura moderna e tradicional est4 diretamente relacionada com as técnicas
e mecanizagoes utilizadas por cada uma. e com essa preocupacao, o pequeno produtor, € levado
a buscar meios para que sua produgdo possa ser economicamente viavel e ecologicamente
sustentavel, inserindo-o no mercado com seus produtos e sendo competitivos. Os  estudos
de Ernst Gotsch apud Rebello (2018) e seus principios da agricultura sintropicas, vieram a servir
de base e como um instrumento essencial para a formacao dos diversos sistemas agroflorestais
existentes. Entender como a natureza trabalha nos faz aprimorar nos mais diversos tipos de
manejo, como o que se v€ nos varios tipos de SAF’s, incluindo o SAFTA, que também sera

apresentado a seguir.

6 O sistema extensivo — ou agricultura tradicional — é usado principalmente pela agricultura familiar e organica.
Ele engloba técnicas simples, baixo grau de produtividade e a preferéncia por elementos da natureza, responsaveis
pela recuperagdo do solo anteriormente prejudicado. Este sistema € escasso de técnicas modernas e desenvolvidas,
ha pouca mecanizagdo, redugdo do uso de agroquimicos e grande utilizagdo da mao de obra, com muitos
trabalhadores exercendo atividades no setor primario resultando em boas condi¢des para a economia do pais.
Devido isso, necessita de grande espaco para as produgdes nas areas de plantio e cultivo (ALVES, 2019).



31

2.5 Sistemas Agroflorestais de Tomé-A¢u — SAFTA

O Sistema Agroflorestal de Tomé-Acu (SAFTA), apresenta-se como sendo um sistema
de uso da terra de forma sustentdvel, envolvendo as relagdes entre cultivos agricolas de
frutiferas, madeireiras, hortalicas, legumes variados e atividades florestais’, aplicando algumas
técnicas, métodos e procedimentos diferentes dos SAF’s Sintrépicos Regenerativos.

O SAFTA ¢ uma tecnologia agricola de producao de alimentos, um sistema agroflorestal
com as caracteristicas dos SAF’s tradicionais ou (Agricultura Sintrépica), pois nestes o
consorcio de cultura nao se limita, no entanto, tem como preocupagao principal a produgao de
alimentos de forma sustentavel com a insercao do pequeno agricultor como um ator principal
neste cendrio, preocupado com o seu sustento e de sua familia além de ser economicamente
vidvel, ou seja, gerando o comércio do excedente produzido, fomentando a geragao de emprego
e renda para as pessoas que 14 trabalham®.

Buscando uma solu¢do para manter o sustento do pequeno produtor agricola na
Amazonia e fazer com que o mesmo pudesse coexistir, em uma convivéncia harmoniosa,
homens e a natureza, a melhor forma de equilibrar e diminuir as consequéncias climdaticas que
acentuam-se em nosso planeta diante de tantas agressdes sofridas, seja pelas derrubadas de
arvores e queimadas de florestas, seja pela emissdo de gases langados na atmosfera, surge o
SAFTA como uma alternativa para contribuir para a reducdo dessas questdes socioecondmica
na regiao.

Além das contribuigdes de Ernst Gotsch apud Rebello (2018) e seus trabalhos sobre
Agricultura Sintropicas, verificam-se também as contribui¢cdes dos imigrantes japoneses no
municipio de Tomé-Agu, com o conceito e metodologias utilizadas no manejo agroflorestal
deste Sistema Agroflorestal.

O SAFTA surge como uma tecnologia agricola que vem favorecer o pequeno produtor
agricola na Amazonia, na sua atividade, tendo como ponto de partida os Sistemas Agroflorestais
Tradicionais ja existentes no Brasil e suas variagdes (onde se cultivam vdrias culturas
consorciadas a fim e se manter um equilibrio ambiental, sustentavel e econdmico ao pequeno
agricultor).

No inicio os agricultores japoneses praticavam a monocultura da Pimenta-do-reino,
com seu auge e posterior queda no mercado nacional e internacional, buscou-se outras culturas,

entdo veio a monocultura do cacau, que novamente nao teve muito sucesso, culminando com

" Entrevista realizada com o Sr. Michinori Konagano, em 2021.
8 Idem.
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entdo a implanta¢do do sistema de policulturas de produtos agricolas em solos ja utilizados e
ou degradados.

Uma das alternativas para que os agricultores japoneses pudessem sair da crise da
fusariose foi a diversificacdo das atividades agricolas. Novas culturas, como 0 mamao hawai e
o meldo, também introduzidas pelos japoneses, passaram a dominar o cendrio agricola, em uma
atividade altamente intensiva no wuso de insumos modernos (BARROS, 1990;
FLOHRSCHUTZ, 1983; FLOHRSCHUTZ et al., 1983; HOMMA et al. 1994).

O sistema de policulturas foi adaptado as condi¢des climaticas e sociais da regido
amazoOnica, com ensinamentos repassados das vivencias dos povos indigenas, ribeirinhos e
quilombolas, dessa forma, este sistema agregou a questdo sustentavel da regido, entdo o
SAFTA, foi a soma das técnicas japonesas com os saberes dos povos da Amazdnia.

Para Homma (2016), os SAF’s implantados na coldnia nipo-brasileira de Tomé-Agu
decorreram da busca de alternativas com a disseminagdo do Fusarium nos pimentais, que
devastou os plantios a partir da década de 1970. Essa busca levou ao plantio de forma
consorciada, em rotacao e sequencial, com cultivos perenes e anuais, fossem implantados,
visando aproveitar areas antes, durante e depois do plantio da pimenta-do-reino (HOMMA,
1998b, 2000).

A partir da década 1980, quando a sociedade comegou a se preocupar com as reservas
extrativista, reforgou-se a pratica dos SAF’s como modelo ideal para a Amazonia. Os SAF’s
surgem como uma tecnologia que veio para promover o desenvolvimento rural das areas
tropicais e tém sido considerados como uma solu¢do inclusive para o combate a fome ¢ a
pobreza, trazendo consigo entre outras vantagens a promog¢ao de menores impactos ambientais
ao planeta.

Com o desenvolvimento dos SAF’s, em teoria, busca-se assegurar a sua
sustentabilidade econdmica e ambiental, reduzindo os desmatamentos e as queimadas, assim
como a imigracdo de produtores na Amazonia, deixando o agricultor com maior permanéncia
na mesma area, uma vez que esta area permanecera produtiva por longos periodos, evitando
assim desmatar novas areas (HOMMA, 2016).

Na década de 1990 comecam pressdes ambientais sobre os pimentais € com isso abre
espaco a incorporacdo da fruticultura na regido devido a insercdo da diversidade de frutas
amazoOnicas no comercio nacional e internacional, viabilizado pelas demandas ambientais. A
produgdo comercializada de maracujd, em 1993, atinge o seu apogeu com 49,94% e a de

acerola, em 1994, atinge 26,10% (HOMMA, 2016).
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Para Homma (2016), ¢ a partir de 2000 que um novo cenario se desenha na agricultura
amazoOnica, mais especificamente, em Tomé-Acu, a pimenta-do-reino, deixa de reinar entre os
produtos agricolas passando os pequenos produtores de pimenta-do-reino a cultivar as mais
variadas culturas frutiferas perenes como: o cacaueiro (Theobroma cacao), o cupuaguzeiro
(Theobroma grandiflorum) e o agaizeiro (Euterpe oleracea), assim como também, as culturas
frutiferas anuais como o maracujazeiro (Passiflora edulis Sims), por exemplo, os quais de forma
consorciadas, aproveitam as estacas das pimenteiras, antes ou apos a morte delas.

O SAFTA caracteriza-se por cultivar o solo através da producdo sustentavel com
rentabilidade econdmica, social ¢ ambiental, conservando os recursos naturais através do
consorcio de plantas frutiferas, florestais e criagdes de pequenos e médios animais em uma
mesma area, garantindo ao homem do campo a seguranca alimentar por ter geragao de renda o
ano inteiro, e que no final do ciclo de 20 a 25 anos, o agricultor possa derrubar as arvores
consorciadas, agregar valor na sua receita e renovar novamente a area com novos plantios de
espécies melhoradas (CAMTA, 2020).

Segundo Alfredo Oppata (presidente da CAMTA), citado por Fontana e Reed (2020),
o método de consorciagdo utilizado pelos japoneses, conhecidos como SAFTA, funcionaria da

seguinte forma:

A ideia é que as culturas sejam implantadas e renovadas em uma mesma area, nao
havendo a necessidade de derrubar zonas de mata para plantio. O modelo possui duas
vertentes basicas: uma ¢ formar uma floresta de frutiferas em diferentes estratos —
arvores mais altas que fazem sombra para arvores mais baixas. A outra € que as plantas
produzam em ciclos de curto, médio e longo prazo (FONTANA; REED, 2020, p. 1).

Para Barros et al. (2017) apud Smith et al. (1998), os SAF’s que se desenvolvem em
Tomé-Agu, praticados por agricultores locais, diferenciam-se dos demais da regido e do Brasil,
por envolverem tecnologias e processos dos quais resultam melhor protecdo ambiental e
rentabilidade. Para os autores estes SAF’s assemelham-se as chamadas ilhas de eficiéncia,
porque sao caracterizados pela presenga de conhecimento, tecnologia ou processos nas
propriedades e ainda por serem passiveis de reprodugdo por outros produtores.

Ainda para Barros et al. (2017), apud Smith et al. (1998), os SAF’s sdo formados,
basicamente pelo cultivo de culturas como: pimenta-do-reino, cacau, agai e cupuagu; este
cultivo pode ocorrer entre essas espécies ou mesmo combinados a outras frutiferas ou florestais.

Para CAMTA (2015), a Tecnologia do SAFTA geraria a renda e a subsisténcia dos

agricultores segundo as informag¢des sumarizadas na Tabela 1:
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Tabela 1 — Rendas Geradas pelos Sistemas Agroflorestais de Tomé-Ac¢u — SAFTA.

FUNCIONAMENTO DA TECNOLOGIA DO SISTEMA AGROFLORESTAL DE TOME-ACU —
SAFTA

Rendas por Periodo
de Cultivo

Mediante cultivos temporarios ¢ Hortaligas, arroz, milho, feijao, melancia, abacaxi,  1- Renda de curto

Tipos de Cultivos Produtos cultivados

semi-perenes de colheita rapida, abobora, maracuja, mamao e a banana de grande prazo (2 a 12 meses)
nos espagos entre as culturas importancia para sombreamento inicial dos
frutiferas e florestais. cacaueiros, gerando renda familiar, seguranga

alimentar variada e saudavel.

Mediante producao de cultivos, Pimenta-do-reino, cacau, agai, pupunha, dendé, 2- Renda de médio
perenes e semi-perenes. dentre outras, para estabilidade econémica. prazo (1 a 5 anos)
Fazendo-se na sequéncia de Andiroba, Copaiba, Castanha do Brasil, seringueira, 3- Renda de longo
colheitas dos cultivos perenes,  bacuri, mogno, ipé, promotoras do sombreamento  prazo (6 a 50 anos...)
que promovem estabilidade definitivo dos cacaueiros, transformando as areas

econdmica aos produtores, com degradadas improdutivas em bosques produtivos e
produtos de arvores nativas da  sustentaveis.
Amazonia.

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de dados da CAMTA 2015.

Conforme CAMTA (2015) a tecnologia Socioambiental SAFTA estd estruturada em
trés pilares, que dao a garantia de estabelecimento SAFTA Coletivo e Reaplicagdo Individual.
Na fase inicial, faz-se necessario se realizar um diagnoéstico, reunindo uma comunidade para
estudar o cenario e analisar as vocagdes relacionadas ao sistema de producao, apoiado nos trés

pilares fundamentais de custos, conforme Tabela 2 abaixo, para uma unidade com 10 familias

(CAMTA, 2015).

Tabela 2 - Pilares para garantia de estabelecimento SAFTA Coletivo e Reaplicacao Individual.

PILARES DA TECNOLOGIA DO SISTEMA AGROFLORESTAL DE TOME-ACU - SAFTA

Pilares Procedimentos Resultados
I - PDC-Parcela Estrutura base com Um viveiro para 1.000 Custo da PDC = R$
Demonstrativa sanitario ecologico. mudas/familia + pogo artesiano 67.000,00.
Comunitaria para irrigagdo e fornecimento de

agua potavel + 01 hectare de
SAFTA comunitario;

II - PFS-Parcela Reaplicagdo das Implantada Olhectare de SAFTA + Custo das 10 PFS =
Familiar Sustentavel tecnologias vivenciadas na sanitario ecoldgico nas areas R$ 259.000,00
PDC. individuas dos participantes;
IIT — AT-Assisténcia Realizada nos dias de Garantia de éxito dos Custo da assisténcia
Técnica trabalhos coletivos na investimentos do SAFTA, sem por 06 anos da PDC
PDC e PFS no minimo por "assistencialismo" nas + 10 PFS=RS$
04 anos. comunidades. 450.000,00

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de dados da CAMTA (2017).
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2.6 Desafios e Desvantagens dos Sistemas Agroflorestais

Valeri et al. (2003) também apontam que na implantacio de SAF’s ocorrem
desvantagens, gerando um aumento na competi¢do entre os componentes vegetais, potencial
para perda de nutrientes, danos mecanicos durante a colheita ou tratos culturais, danos
promovidos pelo componente animal, alelopatia, habitat ou hospedeiros para pragas e doengas,
dificuldade de mecanizacao, dificuldade no planejamento.

Segundo Barros et al. (2009), nos SAF’s existem relagdes complementares,
suplementares, competitivas e antagonicas. As relagdes complementares e suplementares
existentes entre as espécies, com o passar dos tempos podem tornarem-se competitivas e até
antagdnicas, ocorrendo a predomindncia de apenas uma espécie em detrimento de outras, com
isso necessita de um estudo de risco nos SAF’s.

Ainda segundo Barros et al. (2009), os componentes dos SAF’s podem no inicio de
sua relagcdo apresentarem relacdo de complementariedade, no entanto, posteriormente essa
mesma relagdo pode tornar-se competitiva e vice e versa. Afirma também que outros fatores e
condig¢des precisam ser levados em conta para a escolha e viabilidade de um SAF como: prego,
mercado, aparecimento de pragas e doengas, mudancas de politicas publicas que priorizem
atender culturas especificas, legislacdo trabalhista e ambiental, envelhecimento do proprietario,
entre outras.

Nem sempre o plantio sem a irrigagdo poder ser viavel, segundo Farias Neto (2019),
para plantios de acai, em localidades com terra firme a irrigacao ¢ recomendada, pois sem esse
mecanismo nio serd possivel obter boa produtividade além do plantio ficar sujeito a veranicos’,
ocasionando a morte e perda do plantio das palmeiras.

Segundo EMMERT (2020), um grande desafio para manejar florestas amazonicas ¢
entender como funcionam as relacdes biodtica'’s e abiodticas'! dos ecossistemas florestais,
considerando suas multiplas dimensdes no processo de planejamento como o uso de dos
avangos tecnologicos, dos métodos e a das técnicas disponiveis como ferramentas de apoio para

decisdes das melhores acdes que venham a otimizar o uso dos recursos naturais € complementa

% Veranico ¢ um fendmeno caracterizado por temperaturas elevadas. As temperaturas maximas e minimas ficam
elevadas além do que se espera para o periodo, tendo auséncia de chuva e bastante sol.

10 Bigtico (bio = vida) - Em ecologia, chamam-se fatores bioticos todos os elementos causados pelos organismos
em um ecossistema que condicionam as populagdes que o formam.

! Fatores Abidticos - Abiético (A =nio, bio = vida). Em ecologia, denominam-se fatores abiéticos todas as
influéncias que os seres vivos possam receber em um ecossistema, derivadas de aspectos fisicos, quimicos ou
fisico-quimicos do meio ambiente, tais como a luz, a temperatura, o vento etc.
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dizendo que essa experiéncia torna-se mais desafiadora para aqueles responsaveis pelo manejo
das ricas e complexas florestas tropicais da Amazonia.

Por tltimo, mas nado menos importante, segundo Smith et al. (1998), nao se pode deixar
somente a cargo dos agentes do governo direcionarem quais as melhores espécies o produtor
dever desenvolver e nem tdo pouco que as espécies de menor representatividade no SAF
desviam nutrientes, muito porque os SAF’s provavelmente utilizam de forma mais eficiente o
solo, a 4gua e a luz, sendo assim, seria mais correto deixar a decisao de qual espécie inserir no

SAF para os proprios produtores rurais.

Ap6s a identificacdo dos tipos de sistemas agroflorestais, com suas classificacdes,
caracteristicas, desafios e desvantagens, buscam-se os dados para iniciar os célculos das
métricas iniciais como os coeficientes técnicos necessarios para constituir os fluxos de caixas,
que auxiliaram nos célculos dos indicadores de viabilidade econdmico-financeiros, que serdo

vistos a seguir.

2.7 Coeficientes Técnicos

Os coeficientes técnicos sdo ferramentas que podem ser empregadas para
planejamento de sistemas consorciados como € o caso dos sistemas agroflorestais. Uma vez que
se trabalhe com uma grande variedade de espécies, que por sua vez pode também gerar uma
variedade de produtos, distribuidas de forma a ter um bom relacionamento com outras espécies
dentro de um mesmo espago e tempo. Para uma andlise de viabilidade econdmico-financeira,
os dados fundamentais a serem obtidos sdo os coeficientes técnicos como receitas, custos,
despesas.

A obtencdo desses dados obedece trés formas diferentes, aonde a complexidade esta
inversamente proporcional ao erro, ou seja, quando maior a complexidade de obtencdo da
informag¢do menor sera a possibilidade de erro na apuragao dos resultados, ja quando se obtém
as informagdes da forma mais simples e menos complexa, a possibilidade de erros é maior, no
entanto, esta escolha esta vinculada a disponibilidade de tempo para a execucao do projeto de
avaliacdo e ao custo que essa forma de obten¢do de dados demandara, como pode-se visualizar

na Tabela 3.
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Tabela 3 - Nivel de Confiabilidade e Erro na Obteng@o dos Coeficientes Técnicos para uso no Planejamento de
Sistemas de Producdo Integrados.

Forma de obtencéao de coeficientes técnicos Complexidade Erro

Acompanhamento in loco (tempos e movimentos)
Entrevistas e questionarios (técnicos e produtores)

Revis&o de literatura
Fonte: ARCO-VERDE e AMARO (2021).

Segundo Arco-Verde e Amaro (2021, p.13), entre as formas de se obter os coeficientes

técnicos temos os seguintes:

a) Por meio de revisdo de literatura, buscando-se informagdes nas publicagdes
disponiveis;

b) Recorrendo a um técnico agricola (ou produtor) com experiéncia e
conhecimento dessas informacoes;

c) Pela avaliagdo in loco, executando todas as medi¢des, em tempo real, durante
o desenvolvimento das atividades de producao.

2.7.1 Componentes dos Coeficientes Técnicos no Sistema Agroflorestal

2.7.1.1 Custos e Despesas

O primeiro componente importante para analise de viabilidade s3o os custos de
producdo, compostos por custos como insumos e a mao-de-obra, que por sua vez estao divididos
em custos diretos e indiretos. Esses custos consumidos dentro do processo produtivo sdo
analisados por unidade, produtos e pelo tempo de permanéncia da cultura no SAF.

As quantidade dos insumos e da mao-de-obra aplicados nas atividades agricolas desde
a implantacdo do SAF até colheita e comercializagdo, pode-se dizer que sdo os coeficientes
técnicos, os quais sdo determinantes para execu¢do dos processos producdo, demonstrando a
sua aplicacdo em termos de quantidade de horas/homem trabalhada, horas-maquina, toneladas,
quilogramas e litros e principalmente, o quanto essas quantidades de custos uma vez aplicadas,
vao contribuir para a otimizagao da producao e a geragao receitas de vendas (ARCO-VERDE;
AMARO, 2021).

A partir da multiplicacdo da matriz de coeficientes técnicos pelo vetor de pregos dos
fatores de produgio, sdo identificados os custos de produgio do sistema. E fundamental para a
tomada de decisdo (tanto de produtores, quanto de formuladores de politicas publicas), para
permitir a comparagao de desempenho de diferentes sistemas de ganhos tecnoldgicos, para que

se conhegam os custos de producao (ARCO-VERDE, 2021).
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Os custos dos produtos desta pesquisa foram classificados como custos com mao-de-

obra e insumos, que por sua vez foram separados em custos diretos e indiretos, conforme sua

possibilidade de identificar sua aplicabilidade diretamente aos produtos e ou aos diversos

produtos, os quais necessitaram de rateio na propor¢ao de permanéncia da cultura no SAF.

A seguir sdo apresentadas as composic¢des dos custos por produtos no SAF 1, divididos

em custos diretos e indiretos, como mao-de-obra e insumos, com o rateio dos custos indiretos

aos produtos, nos respectivos SAF’s. (Quadros 2 a 6):

No Quadro 2 apresentam-se:

L

IIL.

II1.

IV.

Os custos totais do cacau no valor de R$76.407,95, divididos em: custos diretos
no valor de R$13.111,00 (17,16%) e custos indiretos no valor de R$63.296,95
(82,84%);

Do total de R$13.111,00 dos custos diretos, 41% foram gastos com mao-de-
obra e 59% foram com insumos, respectivamente R$5.373,00 ¢ R$7.736,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢do de
insumos agricolas como fertilizantes quimicos.

Do total de R$63.296,95 dos custos indiretos, 13% foram gastos com mao-de-
obra e 87% foram com insumos, respectivamente R$8.222,71 ¢ R$55.074,23,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a aquisicdo de
insumos agricolas como fertilizantes quimicos.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de
permanéncia da cultura dentro do SAF 1, dessa forma, a cultura do cacau recebe
os custos indiretos na propor¢ao de 24% devido sua quantidade e permanéncia
média da cultura no SAF 1.

Conclui-se entdo que a cultura do cacau, consome mais custos indiretos, em sua
maior parte sdo com mao-de-obra, enquanto os custos indiretos, concentram-se

na aquisi¢ao € insumos.
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Quadro 2 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produ¢ao da Améndoa do Cacau no SAF 1.

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 1.

LOCAL: Tomé-Agu - PA

COMPOSIGAD DOS CUSTOS DE PRODUGAD DA AMENDOA DO CACAU
1-CUSTOS DIRETOS
MAD-DE-OBRA Sruant. Vir Unit | Valor Total PARINCIEALAL
HoralHomem (%)
Aplicacdo de foliar 30 50,00 1.500,00 1,96%
Manejo &0 50,00 3.000,00 3,93%
Adubacacio 16 50,00 775,00 1,01%
Plantio 2 50,00 100,00 0,13%
TOTAL 5.375,00 7,03%
INSUMOS Quant. Unit. Vir Unit Valor Total PARTK:Z;I;AQAO
Mudas de cacau 500 2,00 1.000,00 1,31%
Lona 3 500,00 1.500,00 1,96%
Poddo 3 12,00 35,00 0,05%
Saca 50mkg 140 400 550,00 0,73%
Foliar - TITANIUKM CACAU 120 35,00 4.200,00 5,50%
Depreciacdo de Pulverizador Jacto Xp 20 Litros Bomba De Venen 11 40,00 440,00 0,58%
TOTAL 7.736,00 10,12%
Total dos Custos Diretos 13.111,00 17, 16%|
Il - CUSTOS INMRETOS
Valor Total % de =
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia | Valor Rateado PARTE:Z;I;AQAO
Indiretos* no SAF
Custos Rateadas o/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 34.120,00 24 10% g222mM
TOTAL 8.222,71 10,76%
Valor Total % de %
INSUMOS Custos Pemanéncia | Valor Rateado PARTE::;;A;AO
Indiretos* no SAF
Custos Rateadas cf Base na permanéncia da Cultura no SAF 231.668,00 2377% 55.074,23
TOTAL 55.074,23 72,08%
Total dos Custos Indiretos 63.296,95 82,84%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) 76.407,95 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1.

No Quadro 3 apresentam-se:

L.

II.

II1.

IV.

Os custos totais do cupuagu no valor de R$95.265,73, divididos em: custos
diretos no valor de R$6.650,00 (6,98%) e custos indiretos R$ R$88.615,73
(93,02%).

Do total de R$6.650,00 dos custos diretos, 79% foram gastos com mao-de-obra
e 21% com insumos, respectivamente R$5.250,00 ¢ R$1.400,00, observa-se
entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisicdo de mao-de-obra.
Do total de R$88.615,73 dos custos indiretos, 13% foram gastos com mao-de-
obra e 87% foram com insumos, respectivamente R$11.511,80 ¢ R$77.103,93,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a aquisi¢do de
insumos agricolas como fertilizantes quimicos.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 1, dessa forma, a cultura do cupuagu recebe os custos
indiretos na propor¢ao de 33% devido sua quantidade e permanéncia média da

cultura no SAF 1.



V.

40

Conclui-se entdo que a cultura do cupuacu, consome mais custos indiretos, em
sua maior parte sdo gastos com insumos, onde estes, da mesma forma, também

concentram-se seus gastos na aquisicao e insumos.

Quadro 3 - Composigdo dos Custos Totais de Produgido do Cupuacu no SAF 1.

CUSTO DE PRODUQ&O ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 1.

LOCAL: Tomé-Agu - PA

COMPOSICAO DOS CUSTOS DE PRODUGAD DO CUPUAGU
1-CUSTOS MRETOS
MAQ-DE-OBRA Huant. Virunit | valor Totai | PARTICIPAGAO
HoralHomem (%)
Aplicacdo de foliar 30 50,00 1.500,00 1,57%
Manejo 58 50,00 2.900,00 3,04%
Adubacacdo 15 50,00 750,00 0,79%
Plantio 2 50,00 100,00 0,10%
TOTAL 5.250,00 5,51%
INSUMOS Quant. Unit. Vir Unit Valor Total PART!::;;AQAO
Mudas de cupuacu 700 200 1.400,00 1,47%
TOTAL 1.400,00 1,47%
Total dos Custos Diretos 6.650,00 6,98%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de =
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia | Valor Rateado PﬁRTh:::;A(;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas o/ Base na permanéncia da Cuftura no SAF 34.120,00 33,74% 11.511,80
TOTAL 11.511,80 12,08%
Valor Total % de =
INSUMO S Custos Pemanéncia | Valor Rateado PﬁRTE(‘:;;A(;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas o/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 231.668,00 33,28% 77.103,83
TOTAL 77.103,93 80,94%
Total dos Custos Indiretos 88.615,73 93,02%,|
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + 1l - INDIRETOS) 95,265,173 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1.

No Quadro 4 apresentam-se:

L

IIL.

II1.

IV.

Os custos totais do agai de R$70.238,25, divididos em: custos diretos no valor
de R$13.271,00 (18,89%) e custos indiretos no valor de R$ R$56.967,25
(81,11%).

Do total de R$13.271,00 dos custos diretos, 63% foram gastos com mao-de-obra
e 37% com insumos, respectivamente R$8.375,00 ¢ R$4.896,00, observa-se
entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisicdo de mao-de-obra.
Do total de R$56.967,25 dos custos indiretos, 13% foram gastos com mao-de-
obra e 72,08% foram com insumos, respectivamente R$11.511,80 e
R$49.566,81, observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a
aquisicao de insumos agricolas como fertilizantes quimicos.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia

da cultura dentro do SAF 1, dessa forma, a cultura do cupuagu recebe os custos
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indiretos na propor¢do de 21% devido sua quantidade e permanéncia média da
cultura no SAF 1.

Conclui-se entdo que a cultura do acai, consome mais custos indiretos, em sua
maior parte sdo com insumos, enquanto os custos diretos, concentram-se na

aquisicdo de mao-de-obra.

Quadro 4 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produgdo do Agai no SAF 1.

CUSTO DE PRODU Q:&O ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 1.

LOCAL: Tome-Agu - PA

COMPOSIGAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAD DE AGAI
1- CUSTOS DIRETOS
MAQ-DE-OBRA AL Virunit | valorTotar | TARTICIPAGAO
Hora/Homem (%)
Bater o acai 15 50,00 750,00 1,07%
Colheita dos frutos 120 50,00 §.000,00 8,54%
Adubacacio 15 50,00 725,00 1,03%
Embalar a polpa 15 50,00 750,00 1,07%
Replantio 1 50,00 50,00 0,07%
Plantio 2 50,00 100,00 0,14%
TOTAL 8.375,00 11,92%
INSUMOS Quant. Unit. Vir Unit Valor Total PARTE:::;A;AO
Mudas de acai 450 2,00 500,00 1,28%
Saco para o acai 3100 0,16 456,00 0,71%
Depreciacdo ina de acai 10 20,00 200,00 1,14%
Energia elétrica 30 90,00 2.700,00 3,84%
TOTAL 4.896,00 6,97%
Total dos Custos Diretos 13.271,00 18,89%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de =
= R PARTICIPACAD
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia | Valor Rateado %) ¢
Indiretos no SAF
Custos Rateadas cf Base na permanéncia da Cultura no S&F 34.120,00 21,69% 7.400 44
TOTAL 7.400 44 10,54%
Valor Total % de =
INSUMOS Custos Pemanéncia | Valor Rateado PARTE:::;M;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas cf Base na permanéncia da Cultura no S&F 231.668,00 21,40% 49.566 81
TOTAL 49.566,81 70,57%
Total dos Custos Indiretos B6.967,25 81,11%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS = Il - INDIRETOS) | 70.238,25 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1.

No Quadro 5 apresentam-se:

L

IIL.

II1.

Os custos totais da pimenta-do-reino no valor de R$153.368,07, divididos em:
custos diretos no valor de R$96.460,00 (84%) ¢ custos indiretos no valor de
R$56.908,07 (16%).

Do total de R$96.460,00 dos custos diretos, 84% foram gastos com mao-de-obra
e 16% com insumos, respectivamente R$80.930,00 e R$15.530,00, observa-se
entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisicdo de mao-de-obra.
Do total de R$56.967,25 dos custos indiretos, 12% foram gastos com mao-de-

obra e 88% foram com insumos, respectivamente R$6.985,05 ¢ R$49.923,03,
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observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a aquisicao de
insumos agricolas como fertilizantes quimicos.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 1, dessa forma, a cultura do cupuagu recebe os custos
indiretos na propor¢ao de 21% devido sua quantidade e permanéncia média da
cultura no SAF 1.

Conclui-se entdo que diferente das demais culturas, a pimenta-do-reino,
consome mais insumos tanto de custos diretos como em custos indiretos

concentrando seus gastos com a aquisi¢ao € insumos.

Quadro 5 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produ¢do da Pimenta-do-Reino no SAF 1.

CUSTO DE PRODU QKO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 1.

LOCAL: Tomé-Agu - PA

COMPO3SI QAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODU(}:&O DE PIMENTA-DO-REINO
1-CUSTOS DIRETOS
MAQ-DE-OBRA Guant, Virunit | valorTotar | PARTICIPAGAO
HoralHomem (%)

Colocacdo (empinar) de estacas 1232 50,00 61.605,00 40,17%
Plantar a mudas ] 50,00 400,00 0,25%
Colheita dos frutos 310 50,00 15.500,00 10,11%
Replantio 2 50,00 100,00 0,07%
Adubacio 5 50,00 225,00 0,15%
Cavacdo 16 50,00 200,00 0,52%
Colocacdo de adubo organico 16 50,00 200,00 0,52%
Amarradio [i] 50,00 300,00 0,20%
Secagem 24 50,00 1.200,00 0,73%

TOTAL 80.930,00 52,71%

INSUMOS Quant. Unit. Vir Unit Valor Total PART!::;;AQAO
Mudas de Pimenta-do-reino 3700 3,00 11.100,00 7,24%
Biomassa 500 2,00 1.800,00 1,17%
Energia elétrica T 90,00 630,00 0,41%
Depreciacdo de Machucador de pimenta-do-reino (10% a.a) g 250,00 2.000,00 1,30%

TOTAL 15.530,00 10,13%

Total dos Custos Diretos 96.460,00 62,89%,

Il - CUSTOS INDIRETOS

Valor Total % de =
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia | Valor Rateado th'::;;Ang
Indiretos no SAF
Custos Rateadas cf Base na permanéncia da Cultura no SAF 34 120,00 20,47% 6.985,05
TOTAL 6.985,05 4,55%
Valor Total % de =
INSUMOS Custos Pemanéncia | Valor Rateado PART'%}:;A;AO
Indiretos no SAF

Custos Rateadas o/ Base na permanéncia da Cultura no S&F 231.668,00 21,55% 49.923,03

TOTAL 49.923,03 32,55%

Total dos Custos Indiretos 56.908,07 37,11%

TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) | 153.368,07 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1.

No Quadro 6 apresentam-se:

L.

Todos os gastos gerais rateados (distribuidos) entre as culturas conforme a sua

permanéncia dentro do SAF 1.
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II.  Os gastos gerais com plantio sdo referentes ao plantio de plantas de servigos
utilizadas pelas diversas culturas dentro do SAF.

III.  Um ponto a se analisar ¢ que a maioria dos custos gerais indiretos sdo com
insumos, mostrando que neste SAF, mesmo apresentando o uso de adubos
organicos, ainda ha um grande uso de produtos quimicos como pesticidas e o
NPK, onerando a produg¢do no geral, pois estes custos foram rateados para todos

os produtos do SAF 1.

Quadro 6 - Gastos Gerais Rateados aos Produtos do SAF 1

Custos Gerais Indiretos Rateados aos Produtos

SAF 1 -Tome-Agu

Descrigio

Atividades Unidade Preco | Quant. Total
Plantio homem/dia 50,00 & 300,00
Aplicarcalcario homem/dia 50,00 11 550,00
Amostragem do solo hora/maquina | 120,00 11 1.320,00
Capina e rogado homem/dia 50,00 10 500,00
Motor Rocadeira [manejo) hora/maquina | 120,00 | 120 14.400,00
Aplicar Adubacdo [NPK) homem/dia 50,00 31 1.550,00
Poda homem/dia 50,00 B2 3.100,00
Limpeza da area do SAF homem/dia 50,00 [ 248 12.400,00

TOTAL CUSTOS INDIRETOS COM MAO-DE-DBRA 34.120,00

Insumas Unidade Prece | Quant. Total
Calcario f 400,00 11 4.400,00
Cinza do dende t 150,00 248 37.200,00
MPK kg 7,00 | 5200 | 43.200,00
Romdapi [pesticida) kg 100,00 | 155 15.500,00
Gasolina | 7,00 |15.762| 110.334,00
Adubofoliar | 35,00 27 3.045,00
Depreciacdo Maq. e Equip. (10% 3.a) |RS 940,00 10 9.400,00
Botas unid 60,00 B2 3.720,00
Luvas unid 12,00 124 1.488,00
Enchada unid 45,00 3 135,00
Facdo unid 23,00 2 56,00
Foice unid 40,00 2 80,00
Draga unid 60,00 2 120,00
Energiz més 90,00 31 2.790,00

TOTAL CUSTOS INDHRETOS COM INSUMOS 231.668,00

TOTAL GERAL DiOS CUSTOS INDIRETOS RATEADDS ADS PRODUTOS 458.936,00

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1.

A seguir sdo apresentadas as composicoes dos custos por produtos no SAF 2, divididos
em custos diretos e indiretos, como mao-de-obra e insumos, com o rateio dos custos indiretos

aos produtos, no respectivo SAF’s. (Quadros 7 a 14).
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No Quadro 7 apresentam-se:

L

II.

III.

IV.

Os custos totais do cacau no valor de R$516.902,66 estdo divididos em: custos
diretos, no valor de R$28.585,50 (5,53%) e custos indiretos no valor de
R$488.317,16 (94,47%);

Do total de R$28.585,50 dos custos diretos, 74% foram gastos com mao-de-obra
e 26% foram com insumos, respectivamente R$21.105,50 e R$7.480,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢ao de mao-
de-obra, sendo esta mais concentrada na colheita do cacau.

Do total de R$488.317,16 dos custos indiretos, 52% foram gastos com mao-de-
obra e 48% foram com insumos, respectivamente R$254.580,24 e
R$233.736,92, observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a
aquisicao de mao-de-obra, sendo estd mais concentrada na colheita do cacau.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a cultura do cacau recebe os custos
indiretos na propor¢ao de 30% devido sua quantidade e permanéncia média da
cultura no SAF 2.

Conclui-se entdo que a cultura do cacau, consome mais custos com mao-de-obra

tanto diretos como indiretos.

Quadro 7 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produgdo do Cacau no SAF 2.

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSIGCAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAO DA AMENDOA DO CACAU
|1 - CUSTOS DIRETOS
MAO-DE-OBRA Quant. VirUnit | Valor Total |PARTICIPAGAO
Hora/Homem (%)
Plantio 2 65,00 130,00 0,03%
Manejo 60 65,00 3.900,00 0.75%
Adubacagio 53 65,00 342550 0.66%
Colheita 210 65,00 13.650,00 2,64%
TOTAL 21.105,50 4,08%
INSUMOS Quant. Unit. | Vir Unit | Valor Total PART'E:IF;A‘;AO
Mudas 2.500 2,00 5.000.00 0,97%
Embalagem (saca) 620 4,00 2.480,00 0,458%
TOTAL 7.480,00 1,45%
Total dos Custos Diretos 28.585,50 5,53%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de =
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia R::I:dro PARTI%:}';’ACJAO
Indiretos* no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 30,16%| 254.580.24
TOTAL 254,580,24 49,25%
Valor Total % de =
INSUMOS Custos Pemanéncia R;:I;:Iro PARTI%;I:A{;AO
Indiretos* no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 29,37%| 233.736,92
TOTAL 233.736,92 45, 22%
Total dos Custos Indiretos A88.317,16 94,47%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) 516.902,66 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 8 apresentam-se:

I.  Os custos totais do cupuagu no valor de R$31.236,50 estdo divididos em: custos
diretos, no valor de R$21.079,50 (67,48%) ¢ custos indiretos no valor de
R$10.157,00 (32,52%);

II. Do total de R$21.079,50 dos custos diretos, 99,5% foram gastos com mao-de-
obra ¢ 0,5% foram com insumos, respectivamente R$20.975,50 ¢ R$104,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢ao de mao-
de-obra, pois esta cultura ndo ¢ de interesse do proprietario comercializar
grandes quantidades, haja vista o Unico custo direto com insumos foi a aquisi¢cao
de mudas.

III. Do total de R$10.157,00 dos custos indiretos, 52% foram gastos com mao-de-
obra e 48% foram com insumos, respectivamente R$5.295,27 ¢ R$4.861,73,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos corresponde a aquisi¢do de mao-
de-obra, sendo estd mais concentrada na colheita do cupuacu.

IV. O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, logo, a cultura do cupuacu recebe os custos indiretos
na proporcao de 1% devido sua pouca quantidade cultivada dentro do SAF 2.

V.  Conclui-se entdo que a cultura do cupuagu, consome mais custos com mao-de-

obra tanto diretos como indiretos.

Quadro 8 - Composigdo dos Custos Totais de Produgido do Cupuacu no SAF 2.
CUSTO DE PRODUCAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSICAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUCAC DO CUPUAGU

I - CUSTOS DIRETOS
MAOQ-DE-OBRA Quant. Vir Unit | Valor Total | PARTICIPAGAO
Hora/Homem (%)
Plantio 2 65,00 130,00 0.42%
Manejo 58 65,00 3.770,00 12.07%
Adubagagio 53 65,00 3.425.50 10.97%
Colheita 210 65,00 13.650,00 43,70%
TOTAL 20.975,50 67,15%,
INSUMOS Quant. Unit. VIr Unit Valor Total PARTI%L?AQAO
Mudas 52 2,00 104.00 0.33%
TOTAL 104,00 0.33%
Total dos Custos Diretos 21.079,50 67,48%|
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de =
MAO_DE-OBRA Custos Pemanéncia R:::Iac:o PARTI:;L‘;,AQAO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 1% 529527
TOTAL 5.295,27 16,95%,
Valor Total % de -
INSUMOS Custos Pemanéncia R;:::d[o PARTIE:‘E:‘F;AGAO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 1% 4.861,73
TOTAL 4.861,73 15,56%,
Total dos Custos Indiretos 10.157,00 32,52%|
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) | 31.236,50 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 9 apresentam-se:
I.  Os custos totais da banana foram de R$ 319.073,62, divididos em: custos diretos
no valor de R$26.950,50 (8,45%) e custos indiretos de R$292.123,12 (91,55%);

II. Do total de R$26.950,50 dos custos diretos, 81% foram gastos com mao-de-obra
e 19% foram com insumos, respectivamente R$21.950,50 e R$5.000,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢ao de mao-
de-obra, pois esta cultura requer uma manuten¢do maior, pois além das podas,
ha também a relocacao da matéria organica, como folhas, galhos e troncos para
serem utilizados como plantas de servigos.

II. Do total de R$292.123,12 dos custos indiretos, 49% foram gastos com mao-de-
obra e 51% foram com insumos, respectivamente R$143.575,04 e
R$148.548,08, observa-se que nesta cultura a maior parte dos gastos
corresponde a aquisi¢@o de insumos.

IV.  Ocritério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a cultura da banana recebe os custos
indiretos na propor¢ao de 17%.

V.  Mesmo a maior parte dos custos indiretos terem ocorridos com o consumo de
insumos, de uma forma geral, o consumo maior nesta cultura foi com os custos
de mao-de-obra.

Quadro 9 - Composigdo dos Custos Totais de Produgdo da Banana no SAF 2

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSI(;;\O DOS CUSTOS GERAIS DE PRODU(;;!O DA BANANA
| - CUSTOS DIRETOS
MAO-DE-OBRA I Vir Unit | Valor Totat |PARTICIPACAO
Hora/Homem (%)
Plantio 2 65,00 130.00 0,04%
Manejo 58 65,00 3.770,00 1,18%
Adubagagiio 53 65,00 342550 1.07%
Colheita 225 65,00 14.625.00 4.58%
TOTAL 21.950,50 6,88%
INSUMOS Quant. Unit. | VirUnit | Valor Total PART'E?ACAO
Mudas 2500 2,00 5.000,00 1,67%
Embalagem (saca)
TOTAL 5.000,00 1,57%
Total dos Custos Diretos 26.950,50 8,45%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de -
MAQ-DE-OBRA Custos Pemanéncia R;::::o PARTI:;:)F;A(;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 17%| 143.575.04
TOTAL 143.575,04 45,00%]
Valor Total % de "
INSUMOS Custos Pemanéncia R;:::::o PARTI%:}?A(;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 19%| 148.5458.08
TOTAL 148.548,08 46,56%)|
Total dos Custos Indiretos 292.123,12 91,55%]|
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) | 319.073,62 100%

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 10 apresentam-se:

L

II.

III.

IV.

Os custos totais dos ovos de galinha caipira no valor de R$194.819,14 estdo
divididos em: custos diretos no valor de R$171.225,00 (87,89%) e custos
indiretos no valor de R$23.594,14 (12,11%);

Do total de R$171.225,00 dos custos diretos, 18% foram gastos com mao-de-
obra e 82% foram com insumos, respectivamente R$30.225,00 e R$141.000,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢ao de
insumos, pois esta cultura requer a utilizacdo de embalagens para a venda dos
OVOsS.

Do total de R$23.594,14, dos custos indiretos, 48% foram gastos com mao-de-
obra e 52% foram com insumos, respectivamente R$11.280,99 ¢ R$23.594,14,
observa-se que nesta cultura a maior parte dos gastos corresponde a aquisi¢ao de
insumos.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a produgdo e comercializagcao dos ovos
de galinha caipira recebe os custos indiretos na propor¢do de 1%.

Conclui-se entdo que a producdo de ovos de galinha caipira, consomem mais

custos com insumos tanto diretos como indiretos.

Quadro 10 - Composicao dos Custos Totais de Producdo de Ovos de Galinhas Caipiras do SAF 2

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSIGAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAO DE OVOS DE GALINHAS CAIPIRAS
|- CUSTOS DIRETOS
MAO-DE-OBRA Quant. VirUnit | Valor Total |PARTICIPAGAO
Hora/Homem (%)
Colher ovos 233 65,00 15.112,50 7,76%
Embalar ovos 233 65,00 16.112,50 7,76%
TOTAL 30.225,00 15,51%
INSUMOS Quant. Unit. | VIrUnit | Valor Total PART'EL?A‘;AO
Embalagem 75 1.880,00( 141.000,00 7237%
TOTAL 141.000,00 72,37%
Total dos Custos Diretos 171.225,00 87,89%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de a
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia R;::::D PARTI%LTACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 1% 11.280,99
TOTAL 11.280,99 5,79%
Valor Total % de P
INSUMOS Custos | Pemanéncia R;:';’D PART'%L?ACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 2% 12.31315
TOTAL 12.313,15 6,32%
Total dos Custos Indiretos 23.594,14 12,11%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + |l - INDIRETOS) 194.819,14 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 11 apresentam-se:

L

II.

III.

IV.

Os custos totais da cultura do acafrdo no valor de R$ 189.737,57 estdo divididos
em: custos diretos no valor de R$25.663,00 (13,53%) e custos indiretos no valor
de R$164.074,57 (86,47%);

Do total de R$25.663,00 dos custos diretos, 84% foram gastos com mao-de-obra
e 16% foram com insumos, respectivamente R$21.463,00 ¢ R$4.200,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos correspondem a aquisi¢ao de mao-
de-obra, pois esta cultura tem gastos direto apenas a aquisi¢ao de mudas.

Do total de R$164.074,57, dos custos indiretos, 52% foram gastos com mao-de-
obra e 48% foram com insumos, respectivamente R$85.538,96 e R$78.535,61,
observa-se que nesta cultura a maior parte dos gastos corresponde a aquisi¢ao de
mao-de-obra.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a producdo e comercializagdo do

acafrdo recebe os custos indiretos na proporc¢ao de 10%.

Conclui-se entdo que a producgdo da cultura do agafrao, consomem mais custos

com mao-de-obra tanto diretos como indiretos.

Quadro 11 - Composicao dos Custos Totais da Producdo de Acafrdo do SAF 2.

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSICAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAO DE ACAFRAO
|- CUSTOS DIRETOS
MAO-DE-OBRA Quant. Vir Unit | Valor Total [PARTICIPACAC
Hora/Homem (%)
Plantio 2 65,00 130,00 0,07%
Manejo 58 65,00 3.770,00 1,99%
Adubagagio 53 65,00 342550 1.81%
Colheita 218 65,00 14.137.50 7.45%
TOTAL 21.463,00 1,31%
INSUMOS Quant. Unit. | VirUnit | Valor Total PART'%LF;ACAO
Mudas 840 5,00 4.200,00 2,21%
TOTAL 4.200,00 2,21%
Total dos Custos Diretos 25.663,00 13,53%)|
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de =
MAQ-DE-OBRA Custos Pemanéncia R;:::;D PARTI%:IF;ACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢f Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 10% 85.538,96
TOTAL 85.538,96 45,08%
Valor Total % de =
INSUMOS Custos | Pemanéncia R;::’d'o PART'::‘}:}?A(;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 10% 78.535,61
TOTAL 78.535,61 41,3%%
Total dos Custos Indiretos 164.074,57 86,47 %|
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) 189.737,57 100%

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 12 apresentam-se:

L

II.

III.

IV.

V.

Os custos totais da cultura da macaxeira no valor de R$610.443,60 estdo
divididos em: custos diretos no valor de R$24.463,00 (4,01%) e custos indiretos
no valor de R$585.980,60 (95,99%);

Do total de R$24.463,00 dos custos diretos, 88% foram gastos com mao-de-obra
e 12% foram com insumos, respectivamente R$21.463,00 ¢ R$3.000,00,
observa-se entdo que a maior parte dos gastos diretos correspondem a aquisi¢ao
de mao-de-obra, pois esta cultura tem gastos direto apenas a aquisi¢ao de mudas.
Do total de R$585.980,60, dos custos indiretos, 52% foram gastos com mao-de-
obra e 48% foram com insumos, respectivamente R$305.496,29 e
R$280.484,30, observa-se que nesta cultura a maior parte dos gastos
corresponde a aquisicao de mao-de-obra.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a produ¢do da macaxeira recebe os

custos indiretos na propor¢ao de 36%.

Conclui-se entdo que a producdao da cultura da macaxeira, consomem mais
custos com mao-de-obra tanto diretos como indiretos.

Quadro 12 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produgdo de Macaxeira no SAF 2

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSICAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAO DE MACAXEIRA
1 - CUSTOS DIRETOS
MAO-DE-OBRA Quant. Vir Unit | Valor Total | PARTICIPACAO
Hora/lHomem (%)
Plantio 2 65,00 130,00 0.02%
Manejo 58 65,00 3.770,00 0.62%
Adubagagio 53 65,00 342550 0,56%
Colheita 218 65,000 1413750 2,32%
TOTAL 21.463,00 3,52%
INSUMOS Quant. Unit. |  ViIrUnit | Valor Total PART'ELTA‘;AO
Mudas 3000 1,00 3.000,00 0,49%
TOTAL 3.000,00 0,49%
Total dos Custos Diretos 24.463 00 4,01%
Il - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de H
MAQ-DE-OBRA Custos Pemanéncia Ra‘i::)dro PARTI%L‘;’A‘;AO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 36%| 305.496.29
TOTAL 305.496,29 50,04%
Valor Total % de H
INSUMOS Custos Pemanéncia Ra‘izlaodro PARTI?,::ACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 35%| 280.484,30
TOTAL 280.484,30 45,95%
Total dos Custos Indiretos 585.980,60 95,99%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + |l - INDIRETOS) 610.443,60 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.
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No Quadro 13 apresentam-se:

L

II.

III.

IV.

V.

Os custos totais da cultura de feijdo caupi no valor de R$84.226,70 ¢ estdo
divididos em: custos diretos no valor de R$21.722,10 (25,79%) e custos
indiretos no valor de R§62.504,60 (74,21%).

Do total de R$21.722,10 dos custos diretos, 99% foram gastos com mao-de-obra
e 1% foram com insumos, respectivamente R$21.463,00 e R$259,10, observa-
se entdo que a maior parte dos gastos diretos correspondem a aquisi¢ao de mao-
de-obra, pois esta cultura tem gastos indireto apenas a aquisicdo de mudas e
embalagens.

Do total de R$62.504,60, dos custos indiretos, 52% foram gastos com mao-de-
obra e 48% foram com insumos, respectivamente R$32.586,27 ¢ R$29.918,33,
observa-se que nesta cultura a maior parte dos gastos corresponde a aquisi¢ao de
mao-de-obra.

O critério utilizado para o rateio dos custos indiretos foi o tempo de permanéncia
da cultura dentro do SAF 2, dessa forma, a producao de feijdo caupi recebe os
custos indiretos na proporcao de 4%.

Conclui-se entdo que a producdo da cultura de feijdo caupi, consomem mais
custos com mao-de-obra, tanto diretos como indiretos.

Quadro 13 - Composi¢ao dos Custos Totais de Produgéo de Feijao Caupi do SAF 2

CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO PARA 30 ANOS DE SAF 2.

LOCAL: Santa Barbara do Para - PA

COMPOSIGAO DOS CUSTOS GERAIS DE PRODUGAO DE FELJAQ CAUPI
1-CUSTOS DIRETOS
MAO-DE.OBRA Qustt Vir Unit | Valor Total |PARTICIPACAD
Hora/Homem (%)
Plantio 2 65,00 130,00 0,15%
Manejo 218 65,00 14.137.50 16,79%
Adubagagdo 58 65,00 3.770,00 4.48%
Colheita 53 65,00 342550 4,07%
TOTAL 21.463,00 25,48%
INSUMOS Quant. Unit. | VirUnit | Valor Total PART"C‘}LTACAO
Mudas 320 0,13 41,60 0,06%
Embalagem (saca) 29 7,50 217 .50 0,26%
TOTAL 259,10 0,31%
Total dos Custos Diretos 21.722,10 25,79%
I - CUSTOS INDIRETOS
Valor Total % de P
MAO-DE-OBRA Custos Pemanéncia R;:::iro PARTI:;:]':ACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateados ¢/ Base na permanéncia da Cultura no SAF 843.987,60 4% 32.586,27
TOTAL 32.586,27 38,69%
Valor Total % de P
INSUMOS Custos | Pemanéncia R::::;’D PART'IC‘,?:ITACAO
Indiretos no SAF
Custos Rateadas ¢/ Base na permanencia da Cultura no SAF 795.713,52 4%| 2991833
TOTAL 29.918,33 35,52%
Total dos Custos Indiretos 62.504,60 74,21%
TOTAL DOS CUSTOS (I - DIRETOS + Il - INDIRETOS) | 84.226,70 100%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.



51

No Quadro 6 apresentam-se:
I.  Todos os gastos gerais rateados (distribuidos) entre as culturas conforme a sua

permanéncia dentro do SAF 2.

Quadro 14 - Gastos Gerais Rateados aos Produtos do SAF 2.

Gastos Gerais a Ratear i

SAF 2 - Santa Barbara do Para

Descrigao

Atividades Unidade Preco Quant. Total
Rogo homem/dia 65,00 | 1.860 | 120.900,00
Abrir berco homem/dia 65,00 | 3.720 | 241.300,00
Manutencio de roco homem/dia 65,00 | 2.046 | 132.990,00
Amostragem do solo homem/dia 120,00 1 120,00
Feitura de canteiro homem/dia 65,00 | 2.046 | 132.990,00
Mao de obra reparo mag e equip homem/dia 120,00 | 103 12 387,60
Poda homemj/dia 65,00 | 3.120 | 202.800,00

TOTAL CUSTOS INDIRETOS COM MAD-DE-OBRA 243.937,60

Insumaos Unidade Prego Quant. Total
Rocadeira unid 1.950,00 2 3.900,00
Tratorito unid 6. 700,00 1 6.700,00
Maotoserra unid o0, 00 1 900,00
Ferramentas unid 40,00 9 340,00
Gasolina trator motoserra | 7,50 | 5.530 41 850,00
Oleo motor | 60,00 93 5.580,00
Deszidratadora unid 5000, 00 1 5.0:00,00
Depreciacdo unid 11.4590,00 7 76.385,52
Esterco galinha =aca 4,00 | 7.750 31.000,00
Pecasde reparo unid 400,00 31 12 400,00
Impostos do carro unid 2. 000,00 31 62 000,00
Pecas como o carro unid 5.000,00 31 155.0:00,00
Torta de mamona saca 39,00 B2 5.518,00
Farinha de osso unid 120,00 B2 7.440,00
Cinza de madeira =3C3 20,00 | 310 6.200,00
Energia unid 200,00 | 372 74.400,00
Gaszolina carro | 7,50 |33.430( 251.100,00
Carro unid 50.000,00 1 50.000,00

TOTAL CUSTOS INDIRETOS COM INSUMOS 795.713,52

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.

2.7.1.2 Receitas

O segundo componente importante para andlise de viabilidade s3o os valores das
receitas de vendas dos produtos, que sdo em sua maioria estimados por se tratar de uma analise
de projecdao de viabilidade de um projeto que vai gerar fluxos de caixas futuros. (ARCO-
VERDE; AMARO, 2021).

As receitas sao obtidas por meio da producdo estimada de cada cultura, considerando-
se as caracteristicas e necessidades biofisicas de cada espécie, as condi¢des edafoclimaticas

locais, os respectivos ciclos € o pacote tecnologico (manejo) utilizado. Uma vez conhecidos os
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custos e receitas pertinentes ao sistema de produ¢do desenhado, pode-se efetuar a andlise
financeira do projeto, a partir da construgdo do fluxo de caixa e do célculo e interpretagdo de
seus indicadores financeiros (ARCO-VERDE, 2021).

Sintetizando, os coeficientes técnicos sao valores numéricos que expressam a relacao
existente entre a quantidade de insumos gasta ou receita gerada e a quantidade de produtos
obtidos (ARCO-VERDE; AMARO, 2021).

De posse dos coeficientes técnicos (receitas, custos e despesas) dos SAF’s, pode-se
comegar a calcular, mensurar e¢ analisar os fluxos de caixas (com as entradas e saidas de
numerarios) para finalmente calcular e interpretar os indicadores econdmico-financeiros do
projeto agroflorestal (ARCO-VERDE; AMARO, 2021).

Segue abaixo no Quadro 15, a composi¢do das receitas por produto em cada SAF

pesquisado para o periodo de 30 anos:

Quadro 15 - Composicao das Receitas por Produtos no SAF 2 e no SAF 1

Composicio das Receitas por Periodo SAF 2

Produtos Unidade | Total Producio | Preco Unitirio | Receita

Fruto do Cacau kg 56.000 | RS 3300 | RS 1.960.000,00
Fruto do Cupuagu kg 5.040 | BS 12,00 | RS 60.480,00
Fruto da Banana kg 334.080 | RS 400 | RS  1.336.320,00
Ovos de Galinha Unidade 183.000 | RS 100 | RS 183.000.00
Galinhas Abatidas Unidade 1.720 | RS 60,00 | RS 103.200.00
Acafrio kg 48.720 | S 6000 | RS  2.923200,00
Macaxeira kg 348.000 | RS 400 | RS 1.392.000,00
Feijio caupi kg 1.769 | RS 15,00 | RS 26.333,00
Eeceita Total dos Produtos ES 7.984.735,00

Composicio das Receitas por Periodo SAF 1

Produtos Unidade | Total Producio | Preco Unitirio | Receita
Fruto do Cacau kg 42,000 | RS 200 | RS 378.000,00
Fruto do Cupuagu kg 70.000 | BS 1,00 | RS 70.000,00
Polpa do Agai kg 13.040 | RS 1200 | RS 136.480.00
Pimenta-do-Feino kg 20.840 | B5 20,00 | RS 416.800.00
Receita Total dos Produtos E$ 1.021.250,00

Fonte: Elaboragao do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2 e SAF 1.
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2.7.2 Mao-de-obra x Mecanizacao de SAF’s.

Um dos maiores custos incorridos nos processos de producdo nos SAF’s na Amazonia
¢ o elevado uso de mao-de-obra, contribuindo para uma elevagdo dos custos totais. Para
PEREIRA et al. (2007), os produtores rurais da agricultura familiar, na Amazdnia, apontam que
a deficiéncia de mao-de-obra ¢ um dos principais fatores para a ndo implantacdo do SAF na sua
propriedade. Complementa dizendo que essa mao-de-obra a ser utilizada nos SAF’s, muitas
vezes tem um trabalho exaustivo impossibilitando ao trabalhador rural uma quase inexisténcia
de lazer, devido sua dedicacao ao SAF.

Uma forma de minimizar esse uso da mao-de-obra, seria a utilizacdo de animais como
forca motriz de tracdo para auxiliar nas tarefas didrias, que segundo PEREIRA e TAVARES
(1998), o uso da tracao animal como uma tecnologia, ¢ inquestiondvel e pode elevar a area
cultiva em até 5 vezes.

Pereira et al. (2007), conclui em seu trabalho que com o uso da tragdo animal nos SAF’s,
houve um aumento média de 24% nas culturas anuais e perenes em areas de toco. Constatou-
se também que houve uma redugdo nas perdas de 30% para 5%, nas culturas anuais e perenes,
com a utilizacdo de animais para o transporte da produgao e por fim, a utilizagdo do adubo
gerado pelos animais de tracdo, contribuiu com 15 toneladas por ano de adubo organico
utilizados nas culturas, dessa forma, o uso de tracdo animal no SAF contribui para o aumento
da area produtiva, elevando a produtividade e reduzindo as perdas.

Em uma experiencia pratica realizada na implantagao de um SAF, pude verificar que o
uso de um pequeno trator pode ser utilizado para descompactar e arar o solo e dependendo do
tamanho da area do SAF, este trator também podem ajudar na colheita das culturas, logo, a
utilizagdo de maquinas no SAF favorece um menor uso de mao-de-obra.

Em pesquisa realizada no site da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Protecao
Animal do Distrito Federal - SEMA/DF, identificou-se que no Distrito Federal ha um incentivo
aos produtores rurais com implantacdo do Projeto ClTinova, aonde o mesmo fornece aos
produtores rurais que implantarem um SAF na sua propriedade, maquinarios para 0 manejo
produtivos das agroflorestas e sua biodiversidade como enxada rotativa-subsoladora,
ceifadeira-enleradeira e podador de altura.

Iniciativas de mecaniza¢do comegam a ser implantas viabilizando uma melhora nos
processos producao dos SAF’s, no entanto para que essa mecanizacao seja viavel, seu custo ndo

pode ser fator de elevacao dos custos totais em um SAF.
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2.8 Indicadores Economico-Financeiros

A necessidade da abordagem dos indicadores de econdmico-financeiros, em SAF’s,
vem da percepc¢ao pela busca de artigos sobre o tema, os quais ainda sdo muito escassos € vem
de encontro com o que muito se publica a respeito. Em sua maioria sdo publicacdes sobre
aspectos biofisicos deixando de lado aspectos economico-financeiros.

Os indicadores sao frequentemente utilizados para analise de viabilidade econdmico-
financeira pelas instituicdes financeiras, como mecanismo para conceder empréstimos € ou
financiamentos rurais.

Assaf Neto (2011) defendem que a analise das demonstracdes financeiras ¢ de
fundamental importancia, uma vez que possibilita o estudo do desempenho econdmico-
financeiro da organizac¢do no passado, para que seja diagnosticada a sua posi¢ao atual, rendendo
informagdes que servirdo de base para prever tendéncias futuras.

Segundo Marion (2009), existem algumas técnicas de andlises das demonstragdes
contabeis, entre elas temos os Indices Financeiros e Econdmicos utilizados como indicadores
para o célculo e andlise da viabilidade econdmico-financeira.

Para se chegar aos indicadores, faz-se necessario seguir trés etapas, a primeira ¢ a
apuracdo do resultado, obtido pela divisdo de duas grandezas, a segunda ¢ a interpretacdo do
que significa o resultado obtido e como podemos explica-lo, a terceira ¢ a considerada mais
importante, que ¢ a conceituacdo dos indices, classificando-os em bom, razodvel, ruim etc.
(MARION, 2009).

A avaliacdo financeira ¢ realizada ex ante, uma vez que se baseia nos dados disponiveis
para estimar resultados esperados do sistema de produgao.

Para uma anélise de viabilidade mais completa ainda, faz-se necessario elaborar e
analisar o fluxo de caixa completo, demonstrando todas as entradas e saidas, ajustadas e
acumuladas ao longo do tempo do projeto, para finalmente calcular os indicadores
rentabilidade, apresenta-los através de graficos as variagdes do fluxo de caixa acumulado,
comparando as entradas e saidas acumuladas, assim como a curva de sensibilidade do VPL a
TMA utilizada (ARCO-VERDE; AMARO 2014).

Como indicadores de rentabilidade podemos utilizados os seguintes: a Taxa Interna de
Retorno (TIR), a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), o Retorno Sobre o Investimento
(ROI), o Valor Presente Liquido (VPL), o Valor Anual Equivalente (VAE), o Payback Simples,

o Payback Descontado e a Relagdo Beneficio/Custo — R B/C, dentre outros, para anélises de



55

horizonte por diversos periodos (SANTOS; CAMPOS, 2000; GAMA, 2003; ARCO-VERDE,
2008; BORNER, 2009; AMARO, 2010; ARCO-VERDE, 2021).
Para a andlise de viabilidade econdomico-financeira dos sistemas agroflorestais

pesquisados, foram utilizados os indicadores de rentabilidade abaixo discriminados:

a) Taxa de Desconto / Taxa Minima de Atratividade / Taxa de Juros (%)

A Taxa de desconto as vezes chamada de taxa de atratividade ou até mesmo de
taxa de juros, no entanto, funciona no sentido inverso da taxa de juros. Taxas de juros
sdo usadas para determinar o valor futuro de um investimento feito no presente. Taxas
de desconto sdo usadas para determinar o valor presente (nos dias de hoje) do dinheiro
pago ou recebido em algum momento futuro. A taxa de desconto representa o custo do
uso do dinheiro (custo de capital).

Para uma andlise financeira a taxa de desconto, pode ser utilizada para diversos
elementos, sendo os mais comuns, utilizadas como nos juros pagos sobre o valor de
empréstimos ou financiamentos ¢ a taxa de remuneragao desejada para o capital proprio
ou de terceiros investido (Taxa Minima de Atratividade - TMA) (ARCO-VERDE;
AMARO, 2014).

b) Taxa Interna de Retorno - TIR (%)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ definida como a taxa de desconto que faz
com que o valor atualizado dos beneficios seja igual ao custo do investimento inicial,
tera o resultado em zero, entendida como a taxa percentual do retorno do capital
investido, sendo um método que depende exclusivamente do fluxo de caixa do sistema
de producao.

A TIR Constitui uma medida relativa que reflete o aumento no valor do
investimento ao longo do tempo, tendo em vista os recursos demandados para produzir
o fluxo de receitas (REZENDE; OLIVEIRA, 1995).

Segundo Rezende e Oliveira (2001) a viabilidade do projeto sera considerada
favoravel, ou seja, viavel quando o resultado da TIR for maior que a taxa de desconto,
a qual correspondente a taxa de remuneragao do capital.

A TIR ¢ a taxa de juros que iguala o valor presente dos beneficios ao valor

presente dos custos, ou seja, iguala o VPL a zero, podendo ser entendida como a taxa
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percentual do retorno do capital investido. O calculo da TIR ¢ feito conforme a equagao

abaixo (BUARQUE, 1984):

n

R-C
VPL=-1+), 21 =9 (1)

S (L+iy
- Onde:

Rj= receitas no periodo j

Cj= custos no periodo j

1= taxa de desconto (juros)

j = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duragdo do projeto, em anos, ou em numero de periodos de tempo
I = investimento inicial.

Se a TIR for maior do que a taxa de desconto exigida pelo investimento,
conclui-se pela viabilidade do projeto (BORNER, 2009), ou seja, para que se
possa considerar um sistema de produ¢do economicamente viavel através da
TIR, os resultados obtidos devem superar a taxa basica de remuneracao (taxa de

desconto ou taxa minima de atratividade).

¢) Taxa Interna de Retorno Modificada - TIRM (%)

A TIRM (LIN, 1976 apud ARCO-VERDE; AMARO 2021), ao transformar o
fluxo de caixa do projeto, considerando taxas de mercado para reinvestimento e para
financiamento, acaba sendo um indicador muito mais adequado para avaliar o retorno
do investimento, se comparada com a TIR, especialmente se o fluxo de caixa apresentar
mais de uma inversao de sinal.

Para a obtengdo da TIRM, os fluxos de caixa intermediarios negativos sao
trazidos ao valor presente, com uma taxa de financiamento compativel com as taxas do
mercado, enquanto os fluxos intermediarios positivos sdo levados ao valor futuro no
ultimo periodo do fluxo de caixa, a partir de uma taxa de reinvestimento adequada com
as praticadas no mercado. A TIR modificada pode ser calculada pela seguinte expressao

(PLATH; KENNEDY, 1994, p. 77 apud ARCO-VERDE; AMARO, 2021):

n FC}S} Z_:.l,()FCS/ (1 i kﬂ)n-j (2)
; (1+k)  (1+TIRM)"
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- Onde:

FCE = fluxo de caixa positivo (entradas)

FCS = fluxo de caixa negativo (saidas)

ke = taxa de desconto (financiamento) dos fluxos de caixa negativos

kd = taxa de capitalizagdo (reinvestimento) dos fluxos de caixa positivos

d) Taxa de Retorno sobre o Investimento (Return on Investiment — ROI (%)
Segundo Arco-Verde e Amaro (2021), o Return on Investment (ROI) ¢ um
indicador simples, porém, muito utilizado para avaliar quanto, em termos monetarios,
foi ganho ou perdido, a partir do investimento feito. E um indicador extremamente
flexivel, podendo ser utilizado para avaliar diversos aspectos de investimentos feitos em
negocios.
Neste caso, considerando os longos periodos potenciais dos sistemas de
producao, bem como a utilizagdo de taxas de desconto para avaliar os valores futuros

em termos presentes, para Arco-Verde e Amaro (2021), utiliza-se a seguinte expressao:

ROI = FEL x 100 (3)

custos totais ajustados

e) Valor Presente Liquido - VPL (RS)

Para Souza e Clemente (1999), o método do Valor Presente Liquido (VPL) € a
técnica de analise de investimento mais conhecida e mais utilizada. O VPL, ¢é a
concentragdo de todos os valores esperados de um fluxo de caixa na data zero. Para tal,
usa-se como Taxa de Desconto ou Taxa Minima de Atratividade (TMA) da empresa.

Segundo Faro (1979), o Valor Presente Liquido (VPL) de um projeto ¢ a soma
algébrica dos valores descontados, a determinada taxa de juros, do fluxo de caixa a ele
associado.

De acordo com Silva (1992), esse método ¢ um dos mais utilizados na avaliacao
de investimentos, por obter o valor da produg¢dao em termos atuais, considerando uma
taxa de juros, e por ser isento de falhas técnicas. A maior dificuldade na sua aplicagdo
estd na escolha de uma taxa de desconto apropriada para cada caso, além de apresentar
problemas quando se trata da ordenacdo de projetos de investimento que possuem

horizontes de planejamento diferentes.
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O VPL ¢ a medida fundamental da lucratividade dos projetos de investimento,
sendo, igual a soma dos valores presentes de todos os fluxos de caixa (entradas e saidas)
em um projeto. Se o VPL for maior do que zero, o projeto ¢ lucrativo. Se o VPL for
menor que zero, nao se deve investir no projeto (BATISTA et al., 2021).

Além do mais, corresponde ao lucro liquido atual do empreendimento no
periodo analisado, ou seja, o valor atual dos beneficios gerados pela atividade
(OLIVEIRA et al., 2016). Também apresenta os valores liquidos atualizados ao instante
considerado inicial, a partir de um fluxo de caixa formado por uma série de receitas e
custos, descontando-se o investimento inicial do projeto (HIRSCHFELD, 1998 apud
ARCO-VERDE, 2008). O calculo do VPL pode ser efetuado através da seguinte
equagao (BUARQUE, 1984):

i R i
’PL =-]+ S | 4
VPL=-1 ,21(1 =y (4)

- Onde:

Rj= receitas no periodo j

Cj= custos no periodo j

1= taxa de desconto (juros)

j = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duragdo do projeto, em anos, ou em numero de periodos de tempo
I = investimento inicial.

Quando o resultado ¢ um valor superior a zero, diz-se que o projeto

apresenta viabilidade financeira (BORNER, 2009).

f)  Valor Anual Equivalente - VAE (RS)

O VAE ¢ a parcela periddica e constante, necessaria ao pagamento de uma
quantia igual ao VPL da opcdo de investimento em andlise ao longo de sua vida util
(REZENDE; OLIVEIRA, 2001). Dessa forma o VAE transforma o VPL em fluxo de
receitas ou fluxos de despesas continuo e periddico, durante o tempo do projeto. Logo,

o VAE pode ser calculado através da equagao (ARCO-VERDE; AMARO 2014):

VPL % i (5)

VAE=—""——
1-(1 + i)

- Onde:
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VPL = valor presente liquido
1= taxa de desconto (juros)
n = duragdo do projeto, em anos, ou em niumero de periodos de tempo.

Quanto maior for o VAE calculado, maior a viabilidade do projeto.

g)  Payback (%)

O periodo de payback, também chamado tempo de retorno do investimento ou
periodo de recuperagdo. Algebricamente o periodo de payback, ou periodo de
recuperagdo (PR), sua formula pode ser descrita da seguinte forma (ARCO-VERDE,
AMARO 2014):

T
PR=T, quando ) R -C =1 (6)

J=0

- Onde:

Rj= receitas no periodo j

Cj= custos no periodo j

j = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

T = tempo para o fluxo de caixa igualar os investimentos
I = investimento inicial.

O Payback ¢ o tempo necessario para retornar o capital investido, ou seja,
¢ o tempo decorrido entre o investimento inicial € o momento no qual o lucro
liquido acumulado se iguala a esse valor, podendo ser classificado como simples,
quando os valores nao sao atualizados e descontado, onde todos os valores sao
atualizados pela Taxa Minima de Atratividade (TMA), que ¢ a taxa de juros que
representa o custo de oportunidade'?> do capital investido (ARCO-VERDE;
AMARO 2014).

h) Relaciao Beneficio / Custo — R B/C (RS)
Segundo com Faro (1979), a Razao Beneficio/Custo (RB/C) € o quociente entre

o valor presente da sequéncia de receitas e o valor presente da sucessdo de custos. Se

120 custo de oportunidade ¢ um termo usado em economia para indicar o custo de algo em termos de uma
oportunidade renunciada, ou seja, representa o custo, até mesmo social, causado pela rentincia do ente econémico,
bem como dos beneficios que poderiam ser obtidos a partir desta oportunidade renunciada ou, ainda, a mais alta
renda gerada em alguma aplicagdo alternativa. Representa o valor associado a melhor alternativa néo escolhida.
(ARCO-VERDE, AMARO 2014).
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essa razdo exceder a unidade, o valor presente liquido do investimento sera positivo,
indicando que o projeto ¢ economicamente viavel, sendo tanto mais interessante quanto
mais a razao exceder a unidade.

A Razdo Beneficio/Custo, para Souza e Clemente (1999), ¢ uma medida de
quanto se ganha por unidade de capital investido. E, na verdade, um aprimoramento da
taxa média de remuneragdo do capital investido no projeto e uma variante do método do
VPL. A hipotese implicita no calculo da RB/C ¢ que os recursos liberados ao longo da
vida util do projeto seriam reinvestidos a taxa minima de atratividade

A RB/C indica o quanto os beneficios superam ou ndo os custos totais. A
equacdo para calculo da RB/C apresenta-se da seguinte forma (ARCO-VERDE,
AMARO 2014):

" oR (1 +iy

2 d (M)
7o C (1 +iy

RB/C =

- Onde:

Rj= receitas no periodo j

Cj= custos no periodo j

1 = taxa de desconto (juros)

j = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duragdo do projeto, em anos, ou em numero de periodos de tempo.

O critério para a condi¢do de viabilidade do projeto (BORNER, 2009) é

que o valor obtido seja maior ou igual a unidade.

Para o planejamento e calculo de indicadores financeiros foi elaborada uma planilha
eletronica, que permite a entrada de dados referente as espécies cultivadas, aos produtos
gerados, a produtividade e a especificacao dos coeficientes técnicos. Como resultado, sdao
apresentados os custos de mao-de-obra, insumos (diretos e indiretos) e as receitas para cada
produto, permitindo assim, avaliar a contribuicdo de cada item para o sistema agroflorestal.
(ARCO-VERDE; AMARO 2014).

Diante da importancia da agricultura para a economia, sua gestao tornou-se fundamental
para sua sobrevivéncia, logo, para que os empreendedores agricolas, possam ter conhecimento
da seu crescimento patrimonial, devem de toda forma utilizar as informagdes econdmicas-

financeiras geradas pela contabilidade, como suporte de todas as areas, para que assim, possa
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controlar seus custos, rever suas estratégias e melhorar sua tomada de decisdes, as quais,
afetardo o seu resultado e desempenho econdmico-financeiro no futuro, fundamentais para o
sucesso de um negocio.

A eficiéncia e a eficacia de um empreendimento passam pelo conhecimento que se tem
do mesmo, potencializando seus pontos fortes e eliminando suas fraquezas, agregando com isso
competitividade no mercado. Dessa forma, pode-se dizer que a utilizagdo da planilha

AmazonSAF ¢ um diferencial competitivo no mercado, como mecanismo de gestao.

2.9 Planilha de Analise Financeira de Sistemas Produtivos Integrados - AmazonSAF
(v10.5).

Arco-Verde e Amaro (2021), conceitua e caracteriza a planilha AmazonSAF, como
sendo uma planilha eletronica, elaborada a partir do software MS-Excel®, para realizar o
planejamento e o calculo de indicadores financeiros para os SAF’s e outros sistemas de
produgdo. El/a permite a entrada de dados referentes as espécies utilizadas, aos produtos
gerados, a produgdo e a especificacao dos coeficientes técnicos.

Sao apresentados os seguintes resultados pela planilha AmazonSAF (ARCO-VERDE,
2021, p. 1):

a Os custos de mao-de-obra e insumos e as receitas para cada produto;

b. Permitindo avaliar a contribui¢do individual para o sistema;

c O fluxo de caixa completo ¢ calculado, demonstrando todas as entradas e
saidas ajustadas e acumuladas ao longo do tempo do projeto.

d. Finalmente, sdo calculados diversos indicadores financeiros, a curva de
sensibilidade do VPL a taxa de desconto utilizada, além de serem apresentados varios
graficos para visualizagdo do comportamento do sistema de producdo e de seus
componentes.

De acordo com Arco-Verde (2021), posterior a andlise inicial, a planilha também tem
a possibilidade de construir cendrios utilizando a mesma estrutura das planilhas, mas com

algumas variacdes de dados como de:

Distribuicdo de mao-de-obra propria e de terceiros;

Percentual de perdas para cada cultura e para cada periodo do projeto;
Percentual de variacdo dos custos de mao-de-obra e de insumos ¢ 0;
Percentual de variagdo de precos para cada produto e para cada periodo de
planejamento do sistema de produg¢ao (ARCO-VERDE, 2021, p. 23).

o ow
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Uma vez construido, o cenario se reflete em novas planilhas de avaliagdo, compostas
dos mesmos elementos anteriormente apresentados, na mesma ordem e da mesma forma, o que
permite realizar comparagdes simples e objetivas (ARCO-VERDE, 2021).

Devido a grande complexidade dos controles contdbeis, tanto pela diversidade de
produtos, como pela variedade de ciclos produtivos e ainda com o uso de mao-de-obra e
insumos, para varias culturas ao mesmo tempo, busca-se uma alternativa de controle gerencial.

Como uma forma de auxiliar o produtor rural, a planilha AmazonSAF, constitui-se em
um instrumento desenhado para ter seu uso de forma simplificada, flexivel, clara e objetiva,
com finalidade didatica, tendo como principal objetivo incorporar o planejamento e analise da
viabilidade financeira a projetos de sistemas de produ¢do, com uma linguagem comum e que
possibilite criar uma inter-relacdo entre produtores, técnicos, agentes financeiros e
formuladores de politicas publicas (ARCO-VERDE, 2021).

Aos célculos apurados na planilha, complementam-se com as anélises das métricas dos
indicadores, para analise de viabilidade de sistemas integrados, os quais serdo apresentados

neste trabalho (ARCO-VERDE; AMARO, 2021).
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3 METODOLOGIA
3.1 Tipo de Pesquisa

O trabalho possui carater exploratorio e descritivo, proporcionando um melhor e maior
entendimento do problema levantado, tornando-o mais claro e contribuindo com a hipoteses
levantadas.

Para a coleta dos dados e evidéncias elaborou-se um Protocolo do Estudo de Caso que

ira de forma detalhada, orientar a conducao deste trabalho de pesquisa.

3.1.1 Protocolo do Estudo de Caso

Para Yin (2010, p.39) um estudo de caso ¢ “uma investigacdo empirica que investiga
um fenomeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes”. Para o autor
este tipo de pesquisa inclui tanto estudos de caso unico quanto de casos multiplos. De acordo
com Yin (2010, p.6):

O protocolo é uma maneira importante de aumentar a confiabilidade da pesquisa de
estudo de caso e se destina a orientar o investigador na realizagdo da coleta de dados
de um caso tnico, mesmo se o0 caso unico pertenga a uma variedade de casos em um
estudo de casos multiplos.

O protocolo deste estudo segue as se¢des propostas por Yin (2010): Visao Geral do
projeto do estudo de caso (o Universo, a Amostra e o Periodo da Pesquisa), os Procedimentos
de Campo, as Questdes de Estudo de Caso; Guia para célculo e andlise dos resultados
viabilizando o relatério dos indicadores econdmico-financeiros do estudo de caso.

Com relacdo aos procedimentos técnicos, o presente estudo, classifica-se como uma
pesquisa de campo, com um estudo “multicasos” (YIN, 2013). Este tipo de estudo amplia a

validade do estudo de caso simples, possibilitando uma visdo mais abrangente.

3.1.1.1 Visdo Geral - Universo, Amostra e Periodo da Pesquisa

Tendo como objeto os sistemas agroflorestais, verificou-se que existem uma diversidade
de sistemas consorciados, que em sua esséncia podem ser classificados como sistemas
agroflorestais, mas que por apresentarem algumas caracteristicas especificas os diferenciam uns

dos outros e por isso, recebem nomenclaturas diferentes, entre eles temos os, Sistema de
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Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta — ILPF, SAF’s Sintropicos, SAF’s Regenerativos e o
Sistema Agroflorestal de Tomé-Agu - SAFTA.

Nesse universo da pesquisa estd composto por sistemas agroflorestais, para poder
selecionar a amostra final ndo probabilistica, foram escolhidos sistemas agroflorestais
existentes na Amazonia, com caracteristicas econdmicas, ja consolidado em sua estrutura e com
caracteristicas sustentaveis e ecologicas em consolidagao.

O periodo da pesquisa foi no ano de 2021, permitindo observar o comportamento das
variacoes dos custos, despesas e receitas incorridas, os quais servirdo de bases para projecoes
de fluxos de caixas futuros, para o periodo de 30 anos, tempo em que as culturas de ciclo longo
como as madeireiras possam ser comercializadas. Considerando assim, o periodo de 2021 o de

preparo do solo e plantio para um sistema agroflorestal com duracao de 30 anos.

3.1.1.1.1 Delimitagdo do Estudo

A pesquisa tera como delimitag¢do apenas dois sistemas agroflorestais, um no municipio
de Tomé-Agu, caracterizado na pesquisa como SAF 1 e outro no municipio de Santa Barbara
do Pard, caracterizado na pesquisa como SAF 2, ambos no nordeste do estado do Para. A seguir

serdo apresentadas suas localizagdes e caracteristicas.

3.1.1.1.2 Unidades de Analise

I.  Area de Estudo — Localizacdo e Caracteristicas do SAF 1

A pesquisa de campo foi realizada no SAF 1, localizado na mesorregido do nordeste
paraense, no municipio de Tomé-Agu - PA, (2°40°53° S e 48°8°60°” W) do estado do Para,

Localizado no Distrito de Forquilha, ramal Bragantina (Figura 1).

Figura 1 — Brasil, Regido Amazodnica e Municipio de Tomé-Acgu - Estado do Para.

Tomé-Agu

Fonte: CAMTA (2015).
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O SAF 1 é uma propriedade de aproximadamente'® 48 (quarenta e oito) hectares de
area total, disponibilizando 5(cinco) hectares, e esta localizada no municipio de Tomé-Acu. O
proprietario deste SAF ¢ do sexo masculino, possui entre 56 anos de idade, tem como grau de
instrucdo o Ensino Fundamental I. O proprietdrio atua na agricultura familiar ha
aproximadamente 17 anos. Na propriedade, trabalham homens e mulheres, somente por
contrato de trabalho temporario, em média 5 (cinco) funcionarios, nos periodos de colheita das
safras, quando héa necessidade de mais mao-de-obra, além da participagdo da mao-de-obra
familiar, composta por sua esposa e dois filhos, que trabalham em tempo integral na
manuten¢do do SAF.

Para o melhoramento de sua producdo o agricultor faz uso de forma moderada de
defensivos agricolas (pesticidas e fertilizantes), como por exemplo, a aplicagao de 50 gramas
de NPK ao redor de cada pé de pimenta-do-reino com até 1 ano, a uma distancia de 25 a 30
centimetros do pé, formando uma coroa ao redor do mesmo, enquanto que para os pés com
mais de 1 ano usa-se de 100 a 150 gramas fazendo o mesmo procedimento, ja com o FOLIAR,
o agricultor utiliza 200 ml para uma bomba de 20 litros e aplica em plantas com mais de 1 ano,
viabilizando o melhoramento da sua produ¢do, no entanto, paulatinamente o agricultor esta
eliminando o uso desses produtos.

Para o gerenciamento do seu negocio, o agricultor ndo tem acesso a informagdes para
tomada de decisdo, pois ndo tem contador e nem profissional para realizar seus controles como
por exemplo, valores de receitas, custos, despesas, lucros e a elaboragao do prego de venda dos
produtos, sendo assim, utiliza pre¢o de mercado e o preco praticado pela Cooperativa Agricola
Mista de Tomé-Acu (CAMTA) e reconhece que um profissional especializado faria uma
enorme diferenga para o sucesso do negocio.

O proprietario rural do SAF 1 ndo teve acesso a assessoria técnica para montar seu
SAF. Na implanta¢ao valeu-se apenas de procedimentos agricolas repassados pelos seus pais,
amigos e demais parentes. No entanto, hoje, jA possui o acompanhamento técnico da
EMBRAPA com orientagdes técnicas de plantio, poda, colheita e mudas melhoradas, da
CAMTA com fornecimento de mudas melhoradas geneticamente e assessoramento técnico e
da Secretaria de Agricultura do municipio de Tomé-Agu o fornecimento de mudas, a cessao
equipamentos agricolas e a presta servicos de assessoria técnica agricola, ja a ACTA por sua
vez, traz a0 municipio varios cursos, palestras e seminarios técnicos sobre os diversos temas

agricolas. Dessa forma, esta melhorando o seu trabalho em qualidade e produtividade.

13 0 questionario formulou a pergunta sobre o tamanho da propriedade por faixas de tamanho, por isso a declaragio
esta \\\aproximada.
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Figura 2 - Foto do SAF 1.

0 =,

Fonte: Foto tirada pelo autor da propriedade pesquisada SAF 1.

A Tabela 4 apresenta os dados das culturas existentes no SAF 1 (Figura2), seguem

abaixo as informagdes obtidas em entrevista com o produtor rural.

Tabela 4 - Sintese das Culturas Comercializaveis no Sistema Agroflorestal - SAF 1.

. Produto Quantldad’e Produtividade Produgdo Inicio da _. "
Culturas Nome Cientifico o Espagamento  de Pés . . Fim da Produgéo
Comercializavel por Pés Anual Produgdo
Plantados
Pimenta-do- . . A partir Até o 82 ano do
reino Piper nigrum Fruto 2m x 2m 3700 500/kg 2977/kg do2°ano  SAF

N A partir e

Cacau Theobroma cacao  Améndoas 6m x 6m 500 3/kg 1500/kg do 32 ano Até o final do SAF
. A partir P

Acai Euterpe oleracea Polpa 6m x 6m 450 622/g 466/kg do 3° ano Até o final do SAF
Theobroma A partir -

Cupuagu grandiflorum Fruto 4m x 5m 700 3/kg 2500/kg 40 39 ano Até o final do SAF

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1, 2021.

Figura 3 — Vista aérea da area do SAF 1

‘I
Fonte: Elaborado pelo autor retirado do Google Eath
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A éarea (1) corresponde a area total da propriedade, a area (2) corresponde a casa do
produtor rural e a area (3) corresponde a area do plantio do SAF 1 (Figura 3).

Abaixo apresenta-se o desenho do croqui do sistema de produgao do SAF 1.

Figura 4 - Desenho Croqui do SAF 1.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1, 2021.
P = Pimenta-do-reino.

C = Cacau.

A = Acai.

CP = Cupuagu.

Importa dizer que o produtor rural mantém em sua propriedade uma pequena horta
préxima a sua casa com produtos somente para seu consumo e¢ mantem algumas culturas de
arvores nativas que ja estavam na propriedade como: castanha-do-pard, agai, cacau, muruci,
bacuri, miriti, essas, sem explorar comercialmente. As espécies ndo comerciais sao mantidas
no SAF 1 para a conservacao da mata, geragao de sombras, fertilizacao e compactacao do solo,
preservando assim a meio ambiente.

A implantagdo do SAF 1, ocorreu em novembro no ano de 2021, para isso, foram
utilizados os procedimentos abaixo, semelhante aos utilizados por Manejebem (2021), por

manter uma cronologia e sequéncia logica compativel ao SAF desejado (Quadro 16):

Quadro 16 - Procedimentos para Implantagdo do SAF 1.

O SAF foi feito em uma area alterada que precisava de
recuperagdo, pois seu uso era de pastagem sem uso,
nascente desprotegida, pouco produtiva, onde foi
utilizado o fogo por muitas vezes, e percebe-se que o
solo ndo ¢ encharcado ¢ nem com muito cascalho.
Buscou-se uma area de facil escoamento da produgio,
com facilidade de acesso para venda e para a compra de

1. A escolha da area para implantar o SAF 1

Insumos;

Usou-se a rogadeira para capinagem, mantendo os matos
2. A limpeza da drea para a implantacdo do baixos nas ruas, para a protecdo do solo contra erosio.
SAF 1 O que foi rogado, utilizou-se nos pés das plantas. Foi

aplicado pesticida para conter formigas, sem a queima
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da area, para assim proteger os animais e plantas, além
do mais, empobreceria a terra de nutrientes.

O balizamento foi feito em linha reta, pois a terra ¢
plana, utilizando corda de barbante e uma vara para
3. O balizamento da 4rea a ser implantada o medir a distancia entre o pé das plantas e o calcario,
SAF 1 marcando assim, onde foram abertos os bercos'4. O
calcario, além de adiantar o servi¢o, substitui 0s
piquetes, evitando derrubar mais madeira da mata;

As analises de rotina foram realizadas com amostras
coletadas na profundidade de 0 a 20 cm. Para uma
4. A coleta da Amostra do solo do SAF 1 melhor coleta, foi realizada uma limpeza com a capina
no local e entdo coletou-se a amostra na profundidade
desejada.

As mudas de tubete foram passadas para as sacolas,
5. O cuidado com as mudas a serem plantadas assim ficaram mais fortes e depois plantadas na roga,
no SAF 1 assim, diminui-se as perdas. O plantio foi feito no
inverno;

Nao foram plantadas culturas anuais de ciclo curto nem
ciclo longo, pois o proprietario ndo tem habito de
trabalhar com essas culturas, mesmo sabendo que no
inicio do SAF, quando ainda ndo ha sombra, pode-se
plantar de tudo e essas culturas ajudariam na renda da
familia e na sua alimentagao.

As leguminosas (feijdo guandu, feijao de porco), que sdo
fonte de ureia e rica em nitrogénio e as adubadeiras
(gliricidias) que fornecem cobertura ao solo, além de
servirem de adubo organico, também ndo foram
plantadas neste SAF, por desconhecimento das técnicas
de plantio por parte do proprietario;

6. O que plantar no SAF 1

Foi escolhida como a principal cultura, a pimenta-do-
reino, pois esta, apresenta maior rentabilidade ao
negocio, segundo o proprietdrio. A partir dai foram
escolhidas as demais culturas a consorciar com a
7. A montagem dos arranjos'® a serem mesma, como 0 cacau, O cupuagu e o agai, culturas que
introduzidos no SAF 1 sombreiam e dao frutos para aumentar a renda;

Além dessas culturas foram plantadas outras arvores
como o Ipé Africano e a Castanheira, em area fora do
SAF, como sendo uma area de floresta, sem exploragdo
comercial desses produtos;

Os bergos foram abertos utilizando um enxaddo ¢ uma
draga manual para perfurar o solo. Para plantar o cacau,
cupuacu e acai, utilizou-se um berco de 40 x 40 x 40 cm;
A adubacgdo utilizada no berco foi a adigdo de adubos
organicos e fertilizantes quimicos, a uma mistura de
restos de folhas e galhos para a cobertura. Para as
corregdes do solo, como acidez, os técnicos agricolas
orientaram o uso do calcario.

8. O preparo dos bercos no SAF 1

14 Bergos: Na agricultura familiar “Antes chamavamos de cova, mas como agora sabemos que cova ¢ para coisas
mortas, vamos chamar de ber¢o para colocar as sementes e mudas que sdo vivas” (MANEJEBEM, 2021).

15 “Arranjo ¢ a escolha do que vai plantar no SAF. Porque no SAF a gente vai arranjar as plantas, arrumar como
vai combinar cada uma na area” (MANEJEBEM, 2021).
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Segundo o proprietario, ndo devemos plantar na lua
minguante, porque as plantas ndo se desenvolvem bem
neste periodo, logo, o plantio foi feito na lua crescente;

A umidade da terra era mantida com sistema de irrigagao
levando agua da casa para a area do plantio, no entanto
9. O plantio, como e quando plantar no SAF 1 o produtor vem mudando e agora utiliza a cobertura
vegetal extraida das plantas podadas, folhas e troncos,
que sdo colocadas nos pés das plantas, as quais
contribuem para o surgimento de minhocas, ajudando a
fertilizar o solo, dessa forma esta eliminando aos poucos
0 uso de sistema de irriga¢do no seu SAF.

Novamente foi utilizada uma mistura, adubos naturais e
fertilizantes quimicos. Essa mistura ¢ utilizada 2 vezes
ao ano em cada planta;

O controle, basicamente de formigas ¢ feito através de
pesticidas.

10. A adubacio de cobertura depois do plantio
inicial no SAF 1

11. O controle das “pragas” no SAF 1

As plantas foram conduzidas para ficar na mesma altura,
facilita o trabalho;

O cacau sera feito a poda de formagdo, onde sera
deixada em formato de taca e os galhos espagados de 20
a 30 cm um do outro e em seguida foram retirados os
galhos que nao tomam sol e os brotos chupdes;

No caso do cacau, existem 3 tipos de poda no cacaueiro
12. A poda das plantas e arvores no SAF 1 que foram feitos com bastante atengdo que sdo:
i. A formagio - que da forma e equilibrio;
ii. A manutengao - para retirada de galhos entrelagados
e ramos que ficam no interior da planta; e

iii. A limpeza — para tirar galhos velhos, secos e/ou
doentes.

Do cupuacu foram retirados os galhos para que assim ele
possa subir e ficar acima do cacau.

O solo fica sempre coberto com a mesma matéria
orgénica (mesmos matos), que foram cortados e rogados
na area, dessa forma, eles voltardo ao solo nutrindo e
fertilizando o mesmo;

Para limpar o SAF foi utilizado a rogadeira, porque
rende mais o trabalho, mas antes de passar a rogadeira
foi feito o coroamento (capinar ao redor da muda), para
ndo cortar as mudas.

13. A cobertura do solo no SAF 1

14. A limpeza da area do SAF 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

II.  Areade Estudo — Localizacdo e Caracteristicas do SAF 2

A pesquisa de campo também foi realizada no SAF 2, localizado no municipio de
Santa Barbara do Pard, limitando-se a ao norte como municipio de Santo Antonio do Taud, ao
leste com Santa Izabel do Para, ao sul com Benevides e a oeste com Marituba e a Ilha de

Mosqueiro (Distrito de Belém) (FONSECA et. al., 2015) (Figura 5).
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Figura 5 — Brasil, Regido Amazdnica e Municipio de Santa Barbara do Para - Estado do Para.

Santa Ba’rb\ara do Pard

Brazil

yog +

=

Fonte: Elaborado pelo autor da pesquisa.

A pesquisa levantou que este SAF foi implantado em 2019 e que o proprietéario ¢ do
sexo feminino, possui 55 anos de idade e tem escolaridade de ensino superior. Trabalha com
agricultura familiar hé aproximadamente 5 anos, e sua propriedade, mede 2,9 hectares e a area
do SAF ¢ de 2 hectares, apenas sua residéncia fica fora do SAF. A propriedade foi constituida
com recursos proprios.

Nesta propriedade se mantém 3 (trés) colaboradores em carater permanente, por
contrato de trabalho por prestagao de servigo, sendo esta a mao-de-obra principal. O esposo da
proprietaria também trabalha na area de forma esporadica. Entre os empregados estdo homens
e mulheres da comunidade, todos acima de 18 anos.

Esta proprietaria trabalha com sistema agroflorestal em seu empreendimento agricola e
para obter suas informagdes gerenciais para tomada de decisdo, recorre a anotagdes em caderno,
pois ndo tem contador e nem profissional para realizar seus controles de receitas, custos,
despesas e reconhece que um profissional especializado a ajudaria muito, com informagdes para
tomada de decisdes.

Para a constituicdo deste SAF a proprietaria rural utilizou apenas conhecimentos
adquiridos em estudos, pesquisas € muita leitura sobre sistemas agroflorestais sintropicos, além
de participar de mutirdes de rogca, mesmo sem muito conhecimento técnico.

Este sistema tinha inicialmente o objetivo de plantar para a sua soberania alimentar de
forma saudavel e sustentavel, no entanto, hoje o sitio ja utiliza a assessoria técnica particular de
profissionais agronomos e técnicos agricolas (“agrofloresteiros”) e a Secretaria de Agricultura
do municipio de Santa Barbara do Par4, visando expandir seu SAF para além da sua soberania

alimentar, passando a comercializar os produtos excedentes e consolidando-se.



Fonte: Foto tirada pelo autor da pesquisa no SAF 2.

A Tabela 5 mostra os dados das culturas existentes no SAF 2 (Figura 6), segundo

informacdes obtidas em entrevista com a produtora.

Tabela 5 - Sintese das Culturas Comercializaveis no Sistema Agroflorestal - SAF 2.
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Quantidade - = . .
Culturas Nome Cientifico Prot.iut.o' Espacamento  de Pés Produ’tlv1dade Producio Inicio = da Fim = da
Comercializavel Plantados por Pés Anual (Kg) Producio Producio
Cacau Theobroma cacao Améndoas 3mx Sm 2500 800 gramas 2000/kg fngamr do3 ?j:F o final do
Cupuagu Theobf’oma Fruto 3m x 5m 5 180/kg A partir do 3°  Até o final do
grandiflorum . ano SAF
3,5 quilos
Banana Euterpe oleraceq ou oo 3m x 5m 2500 11520/kg A partir do 2° Até o final do
Euterpe precatoria . ano SAF
4,6 quilos
. A partirdo 1°  Até o final do
Oves ) Ovos . 320 ) 6100 unid. ano SAF
Animal ) 320 115 unid A partir do 2°  Até o final do
Galinha - - ano SAF
Curcuma Longa Rizoma 0,5mx0,5m 840 1680/kg f partir do 2 é/?F o final do
Acgafrao 2 quilos no
Macaxeira  Manihot esculenta Tubérculo Imx Im 3000 12000/kg ;anamr do2 ?j:F o final do
4 quilos °
Feijio Vigna unguiculata  Grios 0,5mx0,5m 320 200 gramas 61/kg Apartir do2* - At¢ o final do
Caupi ano SAF

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.



Figura 7 — Vista aérea da area do SAF 2.

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.

A area (1) corresponde a area do SAF 2;

A area (2) corresponde a casa da produtora rural;

A area (3) corresponde a casa do caseiro;

A érea (4) corresponde ao galinheiro e;

A area (5) corresponde a uma horta coberta (Figura 7).

Abaixo esta o desenho do croqui do sistema de producao do SAF 2 (Figura 8).

Figura 8 - Desenho do Croqui do SAF 2.

|

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2.

B = Banana.
A = Agai.
CP = Cupuagu.

C = Cacau.
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Neste SAF a produtora rural possui uma horta de hortali¢as e legumes proximo a sua
casa que utiliza apenas para o seu consumo e mantém algumas culturas de arvores nativas como:
castanha-do-pard, agai, bacuri, acerola, goiaba, graviola, taperebd, pimenta-do-reino sem
explorar comercialmente. Além dessas culturas, este SAF apresenta também o plantio e cultivo
de espécies adubadeiras como: Gliricidia (Gliricidia sepium), Margaridao (Tithonia
diversifolia), Feijdo Guandu (Cajanus cajan) e Feijao-de-Porco (Canavalia ensiformis) todos
apresentam e fornecem os seguintes nutrientes (K, Ca, Mg, S, Fe, Mn, Zn, B, Al e Cl), mantidas
no SAF 2 para o aporte de nutrientes a produ¢ao no sistema, mantendo o solo fértil.
(CASTELLANI et al., 2011). Estes custos com plantio e manutengdo dessas culturas foram
rateados aos produtos na propor¢ao da permanéncia das culturas no SAF.

A implantacdo do SAF 2, ocorreu em novembro do ano de 2019, para isso, foram
utilizados também os procedimentos abaixo discriminados, semelhantes aos utilizados por
Manejebem (2021), por manter uma cronologia e sequéncia l6gica compativel ao SAF desejado

(Quadro 17):

Quadro 17 - Procedimentos para Implantagdo do SAF 2.

O SAF foi feito em uma area alterada que precisava de
1. A escolha da drea para implantar o recuperacdo, pois seu uso era de exploragdo de areia e com
SAF 2 algumas culturas pouco produtivas e utilizada como pastagem,
mas que no momento da implantagdo estava sem uso.

Usou-se a rogadeira para capinagem, mantendo os matos baixos
nas ruas, para a prote¢do do solo contra erosdo. O que foi
2. A limpeza da area para a implantacio rocado, utilizou-se nos pés das plantas. Nao foi aplicado
do SAF 2 pesticida para conter formigas, nem houve queima da area, para
assim proteger os animais e plantas, além de evitar o
empobreceria a terra de nutrientes.

O balizamento foi feito em linha reta, pois a terra € plana,
utilizando corda de barbante e uma vara para medir a distdncia
entre o pé das plantas e o calcario, marcando assim, onde foram
abertos os ber¢os. O calcario, além de adiantar o servigo,
substitui os piquetes, evitando derrubar mais madeira da mata;

3. O balizamento da area a ser
implantada o SAF 2

4. A coleta da Amostra do solo do SAF 2 Nao foram feitas coletas para analise do solo.

As mudas de tubete foram passadas para as sacolas, assim
ficaram mais fortes e depois plantadas na roga, assim, diminui-
se as perdas. O plantio foi feito no inverno;

As mudas de bananeira forma limpas e tratadas com agua
sanitaria para eliminar brocas como o “moleque da bananeira”.

5. O cuidado com as mudas a serem
plantadas no SAF 2




74

6. O que plantar no SAF 2

Foram plantadas culturas anuais de ciclo curto e ciclo longo,
pois algumas sdo utilizadas para consumo da familia, alimentar
animais e o excedente serd vendido nas feiras e mercado
municipal do municipio. As culturas anuais comercializadas,
comecam a gerar renda entre 60 e 90 dias, como por exemplo
as hortaligas, milho e feijdo.

As leguminosas (feijdo guandu, feijao de porco), que sdo fonte
de ureia e rica em nitrogénio e as adubadeiras (gliricidias) e que
fornecem cobertura ao solo, além de servirem de adubo
orgédnico, foram plantadas e incentivadas a manutengdo
permanente neste SAF.

7. A montagem dos arranjos a serem
introduzidos no SAF 2

Foi escolhida como a principal cultura o cacau, pois suas
améndoas apresentam boa rentabilidade, segundo o
proprietario. A partir dai foram escolhidas as demais culturas a
consorciar com o mesmo, cComo 0 cupuagu, a banana e o cacau,
culturas que sombreiam e ddo frutos para aumentar a renda;
Além dessas culturas foram plantadas outras plantas nativas,
usadas para consumo, comercio, adubo organico e como
alimento para os animais;

A disposi¢do do plantio das mudas obedece ao principio do
sombreamento, ou seja, como uma planta vai sombrear a outra
quando crescer, evitando assim o abafamento causado pelo
excesso de sombra.

8. O preparo dos bercos no SAF 2

Os bergos foram abertos utilizando um enxaddo e uma draga
manual para perfurar o solo. Para plantar o cacau, cupuagu e
outras espécies nativas, utilizou-se um bergo de 40 x 40 x 40
cm;

A adubacgdo utilizada no ber¢o foi uma mistura tragada de
estercos de galinha, cinzas de madeira, restos de folhas e galhos
secos e carogos de acai em decomposi¢do, sem a adigdo de
adubos e fertilizantes quimicos.

9. O plantio, como e quando plantar no
SAF 2

A umidade da terra ¢ mantida pela cobertura vegetal extraida
das plantas podadas, folhas e troncos, que sdo colocadas nos
pés das plantas, como as bananeiras, as quais contribuem para
o surgimento de minhocas, que ajudam a fertilizar o solo, dessa
forma ndo faz uso de sistema de irrigacdo no seu SAF.

10. A adubacio de cobertura depois do
plantio inicial no SAF 2

Novamente foi utilizada uma mistura, tragando esterco com
adubo, com 700 gramas de esterco de galinha e 30 gramas de
folhas, carogos de agai em decomposic¢do e cinzas de madeira,
sendo assim foi utilizado somente adubos orgénicos. Essa
mistura ¢ utilizada 2 vezes ao ano em cada planta nos meses de
marco e setembro;

11. O controle das “pragas” no SAF 2

Neste SAF a proprietaria ndo faz controle de pragas utilizando
produtos quimicos (agrotoxicos), utiliza apenas técnicas
agroflorestais para controle das “pragas”.
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O cacau sera feito a poda de formagao, onde sera deixada em
formato de taga e¢ os galhos espagados de 20 a 30 cm um do
outro e em seguida foram retirados os galhos que ndo tomam
sol e os brotos chupdes;

12. A poda das plantas e arvores no SAF No caso do cacau, existem 3 tipos de poda no cacaueiro que
2 foram  feitos com  bastante atengdo que  sdo:
i. A formagdo - que da forma e equilibrio;
ii. A manutengao - para retirada de galhos entrelagados e ramos
que ficam no interior da planta; e

iii. A limpeza — para tirar galhos velhos, secos e/ou doentes.

O solo fica sempre coberto com a mesma matéria organica
13. A cobertura do solo no SAF 2 (mesmos matos), que foram cortados e rogados na area, dessa
forma, eles voltardo ao solo nutrindo e fertilizando-o;

Para limpar o SAF foi utilizado a rogadeira, porque rende mais
14. A limpeza da area do SAF 2 o trabalho e posteriormente foi feito o coroamento (capinar ao
redor da muda) antes de passar a rogadeira, para a readubagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ap0s a apresentacdo das unidades de analises, agora, fazem-se necessario apresentar
o referencial tedrico que possibilitou o aperfeicoamento dos conhecimentos referente aos
sistemas agroflorestais e na sequéncia a metodologia, os resultados e discussoes, consideracdes

finais, referéncias bibliograficas e apéndices.

3.1.1.2 Procedimentos de Campo
3.1.1.2.1 Caracterizacao da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa realizada para se ter o conhecimento sobre a viabilidade
econdmico-financeira dos sistemas agroflorestais na Amazonia, por meio de questiondrio de
perguntas diretas aos proprietarios e agricultores que utilizam os sistemas agroflorestais nas
suas propriedades, procurando responder se as culturas nos SAF’s pesquisados sdo viaveis
economicamente atendendo a principios de um manejo com caracteristicas agroecologicas e
econdmico-financeiros, que atendam também a seguranga alimentar ¢ ao aumento da renda

familiar.

3.1.1.2.2 Coleta dos Dados

Para a pesquisa da coleta dos dados primarios, foram realizadas entrevistas on-line e
presenciais, junto aos proprietarios dos sistemas agroflorestais pesquisados, com a aplicagdo

de questionarios com perguntas abertas e fechadas, através de formulérios elaborados na
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plataforma google formularios®, com um questionario semiestruturado (APENDICES A e B),
sobre as caracteristicas dos SAF’s estudados, que posteriormente foram enviados e respondidos
via internet, 1sso devido impossibilidade de realizagdo presencial da entrevista, em decorréncia
da pandemia da Covid 19, posteriormente, foram obtidos os dados quantitativos de valores e
quantidades em entrevista presencial nos respectivos SAF’s. Com o afrouxamento das medidas
de isolamento da Covid 19, houver a possibilidade visitar e realizar uma observagdo direta e
presencial nas areas de produgao.

Os dados secundarios, foram obtidos através de revisdo literaria sobre sistemas
agroflorestais (REBELLO, 2018) e analises econdmico-financeiro (ARCO-VERDE, 2021), em
publicagdes de instituigdes de pesquisa como a EMBRAPA (2012) e organizagdes nao
governamentais (WWF BRASIL, 2020).

Com os dados iniciais, foram apresentadas as caracteristicas de como ocorreu a
implantagdo e manutenc¢ao dos SAF’s, ajudando a compreender de que maneira isso influencia
na recuperacdo de areas degradadas, capacitagdo de produtores, além de seu reflexo na
economia dos municipios de Tomé-Agu-PA e Santa Barbara do Para — PA.

Ainda com os dados obtidos, buscou-se os coeficientes técnicos, para elaboragao dos
indicadores econdmico-financeiros, através de planilhas eletronica, Microsoft Excel®,
utilizando a planilha de calculos AmazonSAF, criada por pesquisadores da EMBRAPA
(AMARO e ARCO-VERDE, 2021), a partir dos quais foram demonstrados os resultados dos
indicadores, apds a implantacao dos Sistemas Agroflorestais na Amazonia.

A participacao da comunidade local foi importante pois acredita-se que a participagao
dos agricultores, enriquece ainda mais o estudo, uma vez que eles sdo conhecedores e usuarios
dos Sistemas Agroflorestais, tanto no registro dos custos como da quantificagdo das culturas
produzidas e comercializadas nas areas pesquisadas durante o ano de 2021.

Os dados de pregos de produtos foram repassados pelos proprietarios dos
empreendimentos agricolas, sem a intervencdo e ou apresentacdo de precos praticados no
mercado, no entanto, foi necessario a realizagdo de uma pesquisa de mercado para se ter uma

analise mais critica dos pregos praticado por cada SAF pesquisado, conforme Tabelas 6 e 7.

3.1.1.2.3 Tratamento dos Dados

Os dados coletados nos estabelecimentos agricolas pesquisados (SAF 1 e SAF 2),
foram utilizados para fins comparativo, obedecendo o mesmo periodo, assim com os objetivos

geral e especificos.
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Os valores obtidos junto aos SAF’s foram catalogados em planilhas eletronicas de
custos/despesas e receitas de vendas. Os Calculos foram feitos a partir do sistema de célculos
AmazonSaf Versao 10.5, a qual proporciona elaboragdo de fluxos de caixa projetados em até
30 anos, informagdes complementares e graficos diversos.

Os indicadores de viabilidade econdomico-financeiros, foram calculados com base nas
entradas de dados referentes as atividades agricolas realizadas, com seus respectivos
coeficientes técnicos. O procedimento permite estimacdo de custos com mao-de-obra e
insumos, receitas e produtividade por cultura, permitindo avaliar a contribui¢do de cada item
para o sistema (ARCO-VERDE, 2021).

Para as proje¢oes de fluxos de caixas utilizou-se as taxas de desconto de 8,0%, calculada
a partir da soma entre as taxas de juros de 4% do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), mais 4% de taxa minima de atratividade (TMA), que se baseia
nas taxas de juros de mercado, como indicativo da remuneragdo do capital proprio.
(OLIVEIRA, 2021).

Segundo Guiducci et al. (2012), o produtor precisa analisar e planejar a producgdo e os
investimentos, para isso necessita da elaboragao de uma avaliacao econdmica dos resultados da
atividade.

Os fluxos de caixas e a determinagdo dos indicadores econdmico-financeiros, assim
como as suas receitas, despesas e custos totais, devem ser calculados e obtidos da seguinte
forma:

a) O custo total da produgdo compreende todas as despesas e gastos mensuraveis: custeio,
remunera¢do da mao de obra, deprecia¢des e remuneracao do capital;

b) Os gastos com custeio correspondem aos gastos efetivamente realizados durante o
processo produtivo;

¢) O custo do preparo da area, plantio e despesas com formagao da lavoura representaram
o investimento inicial;

d) As depreciagdes compreendem o custo indireto que incide sobre os bens que possuem
vida util limitada;

e) As depreciacdes e o custo de oportunidade foram calculados por meio da montagem de
uma planilha eletronica, no Microsoft Excel ®;

f) Para o célculo do custo do capital empatado nas atividades de custeio e investimentos
foi utilizada a taxa de desconto de 8,0% ao ano, representando quanto o produtor
sacrificou por ter aplicado na formacdo e condugcdo do SAF e ndo no mercado

financeiro, em aplicagdes que estdo ao seu alcance;
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g) Para a andlise, os pregos dos insumos, servigos e produto foram considerados os
praticados no mercado local, validos para o ano 2021;

h) O horizonte temporal de andlise compreende o periodo de janeiro a dezembro de 2021;

1) As receitas brutas foram representadas pelo valor das producdes ao pre¢co médio
fornecido pelo produtor;

j) A renda liquida foi obtida subtraindo da receita bruta todos os dispéndios gastos e custos
indiretos como a depreciacao, onde nao ha dispéndio, no entanto, contribui como custo
de formagao dos produtos na atividade produtiva;

k) A remuneracdo da mao-de-obra familiar, que representa um custo de oportunidade, foi
calculada e contabilizada com base no valor da hora/homem paga em cada municipio,
(MACDICKEN & VERGARA, 1990; ARCO-VERDE & AMARO, 2015) onde o SAF
esta instalado, sendo R$50,00 no SAF 1 e R$65,00 no SAF 2, multiplicada pelas horas
de trabalho realizado pelo agricultor em cada atividade;

1) O ponto de nivelamento (ponto de equilibrio) corresponde a um nivel de producao no
qual o valor das vendas se iguala aos custos totais. Nesse ponto, 0s gastos sdo iguais a

receita advinda da producao, ou seja, a exploragdao nao apresenta lucro nem prejuizo.

3.2 Coeficientes Técnicos

A quantificacdo dos resultados econdmicos e financeiros, dos empreendimentos
agricolas pesquisados, ocorreu apds o levantamento dos seus custos no preparo da terra, plantio,
manutengdo e colheita, das suas despesas gerais e das receitas de vendas de seus produtos, os
quais serviram como um instrumento para o planejamento de Sistemas Produtivos Integrados
(SPI) como ¢ o caso dos SAF’s.

Com os coeficientes técnicos foi possivel executar de uma maneira simples e
transparente algumas analises financeiras importantes, possibilitando, a avaliagao de projetos e
a identificacdo e comprovacdo de que sua utilizagdo ¢ vidvel do ponto de vista econdmico-
financeiro.

Para o SAF 1 os custos e despesas foram estimadas e projetadas com base nos valores
repassados pelo produtor rural com base em seu historico de compras, enquanto as receitas
foram estimadas e projetadas com base nos precos de venda praticados pela associacdo dos
agricultores locais, pela CAMTA, pelo praticado nas feiras livres e o também o preco praticado

no mercado municipal de Tomé-Acgu no ano de 2021.



79

Para o SAF 2, os custos e despesas foram da mesma forma que o SAF 1, no entanto,
as receitas foram estimadas com base nos pregos de venda praticado pelo mercado municipal

de Santa Barbara do Par4 e pelas feiras livres do municipio no periodo de 2021

3.3 Fluxos de Caixa

Os Fluxos de Caixa foram elaborados a partir das receitas, custos e despesas aplicando
uma avaliagdo financeira, no momento temporal de até¢ 30 anos, conforme Santos (2000), dessa
forma todos os valores foram atualizados conforme aplicagdo de formulas financeiras
acumuladas ou desconto de juros a uma taxa de atratividade de 8,0% a.a., para posteriormente

serem utilizados nos calculos dos indicadores econdOmico-financeiros.

3.4 Indicadores de Viabilidade Econdmico-Financeiro

Os Indicadores Economico-Financeiros foram extraidos apds o levantamento, a
mensuracdo ¢ a analise dos coeficientes técnicos de produg¢do (mao-de-obra, insumos,
maquinas, depreciacdo, implementos agricolas etc.), obtidos junto aos produtores rurais nos
respectivos SAF’s, os quais por desconhecerem os benéficos da gestdo dos negdcios agricolas,
ndo realizam acompanhamento periddico e nem levantamento dos custos e receitas individuais
dos produtos e das atividades desenvolvidas nos SAF’s.

Neste trabalho foram calculados e analisados os seguintes indicadores econdmico-
financeiro: Taxa Interna de Retorno (TIR), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM),
Retorno Sobre o Investimento (ROI), Valor Presente Liquido (VPL), Valor Anual Equivalente
(VAE), Payback e a Relagdo Beneficio/Custo — R B/C, com isso, objetivou-se alcangar o
resultado desejado de demonstrar a viabilidade econOmico-financeira dos sistemas
agroflorestais na Amazonia.

Para a obtencdao dos resultados quantitativos utilizou-se as informagdes contabeis
como as receitas, custos e despesas, para elaboracdo dos fluxos de caixa e os indicadores
econdmico-financeiros, utilizando como ferramenta a planilha de anélise financeira de sistemas

produtivos integrados - AmazonSaf (V10.5).
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3.5 Analise Economico-Financeira

Para Arco-Verde (2015), existem 4 Critérios para a elaboragdo da andlise financeira

conforme abaixo:

1. Estabelecer critérios de decisdo de acordo com as possibilidades do produtor e
a realidade local. Ao avaliar a Analise Financeira, o produtor identifica os diferentes
custos das atividades assim como o tempo de retorno do investimento, permitindo,
caso necessario, alterar (incluir ou excluir) espécies, formas de preparo de area, tipos
de insumos ou equipamentos que seriam usados.

2. Definir a rentabilidade financeira do projeto, ja que ao comparar os resultados
da Anaélise Financeira com outros investimentos o produtor tem opgdes para escolher
qual a atividade é mais rentavel.

3. Avaliar as op¢des de manejo do projeto, sendo possivel planejar a contratagao
de mao de obra, indicando a época do ano e o numero de trabalhadores necessarios
para realizar as praticas de manejo das culturas como: preparo de solo, desbastes,
podas e coroamentos.

4. Identificar e definir as politicas de incentivos, considerando-se que a Analise
Financeira apresenta dados as institui¢des financiadoras para abertura de linhas de
crédito para implantar sistemas agroflorestais (ARCO-VERDE, 2015, p. 1).

Para catalogagdo e apresentacdo dos dados estatisticos, econdomico-financeiros dos
empreendimentos que utilizam os sistemas de agroflorestais, foi realizada uma apresentagao
visual de facil compreensdo dos seus dados aos usudrios da informacdo e conforme sua
necessidade, utilizando o Software da Microsoft Power Point®.

Por fim, foi feita a analise dos dados obtidos no intuito de entender as razdes que
tornam os sistemas agroflorestais na Amazonia economicamente vidveis ou nao, com a sua
aplica¢dao nos municipios de Tomé-Agu (SAF 1) e em Santa Barbara do Para (SAF 2), ambos
no estado do Para.

A seguir, serdo apresentados os resultados da pesquisa dos sistemas agroflorestais,
SAF 1 e SAF 2, onde buscou-se analisar a viabilidade economico-financeira, através de
indicadores, apos a implantagdo dos SAF’s, nas propriedades pesquisadas.

Ap6s a apresentacdo de todo o suporte tedrico, se faz necessario conhecer os custos,
as receitas e as despesas (coeficientes técnicos) e calcular os indicadores econdmico-financeiros
dos sistemas agroflorestais pesquisados, os quais, sustentardo a hipotese da viabilidade dos
sistemas agroflorestais, para que a pesquisa possa atender o objetivo geral e os especificos deste

trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As informagdes necessarias para elaboracdo dos célculos e andlises deste trabalho,
foram obtidas por meio de questionario semiestruturado, que a principio, houve dificuldade em
sua aplicacdo e obtencdo das informagdes juntos aos proprietarios devido a crise sanitaria
ocasionada pela pandemia da COVID-19, com isso, medidas de distanciamento social foram
necessarias, no entanto, com a melhora do quadro epidemioldgico devido a vacinacao e outras
medidas sanitdrias, foi possivel a realizagdo das pesquisas de campo, com entrevistas
presenciais nas propriedades dos agricultores.

Este projeto foi elaborado e suas analises realizadas no horizonte temporal de 30 anos,
periodo estimado pelo produtor rural para a permanéncia das culturas nos SAF’s pesquisados.
A taxa de desconto/juros ou ainda Taxa Minima de Atratividade — TMA'®, foi de 8,0% ao ano,
esta taxa de desconto foi utilizada para o calculo nos juros pagos sobre o valor da remuneragao
desejada para o capital proprio (ou de terceiros) ou investido (ou taxa minima de atratividade -

TMA) (ARCO-VERDE; AMARO 2014).

4.1 Precos de Venda e Coeficientes Técnicos

Seguem abaixo, na Tabela 6, as culturas existentes no SAF 1 com suas quantidades
produzidas, precos praticados pelo mercado e os precos praticados pelo produtor rural, no

respectivos SAF pesquisados no ano de 2021.

Tabela 6 — Pregos praticados das Culturas no SAF 1 estimados para 30 anos.

= Precos
Quant. Cotaciio de Precos no Mercado Praticados

Produtos Inicio da  Fim da Produgio Prod. Fonte P P P Preco
Produgio Kg/Unid. rego rego rego Média | Praticado

Menor Comum Maior

SAF 1
Améndoas de Cacau 5 AM0 Atéofinaldo SAF ) 105 | \ERyral 30.00 48,90 60,00 46,30 9,00
Polpa de Cupuagu > Amo Atéofinaldo SAF ) 5 Ceasa | 1) 0o 12,00 14,00 12,67 1,00
Polpa de Agai 3 Ano - Atéofinaldo SAF 5, ceasa | 400 14,00 14,00 14,00 12,00
Pimenta-do-Reino 2 A0 Atéo8%ano. 20.840 ceasa | L, 00 24,00 25,00 2433 20,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Na Tabela 6, verifica-se que os valores obtidos no SAF 1 correspondem a uma

producdo total de améndoas de cacau de 42.000/kg (28 anos x 1.500/kg a.a. = 42.000/kg),

16 A Taxa Minima de Atratividade é um conceito muito importante aplicado na anélise de investimentos. Trata-se
de uma taxa de juros que representa o0 minimo que o investidor se propde a ganhar quando aplica seus recursos,
ou o maximo que uma entidade esta disposta a pagar quando faz um financiamento (MUNDOFINANCEIRO,
2022).,
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comercializadas ao preco de R$9,00/kg, sendo que sua producdo de améndoa comeca a partir
do 3° ano permanecendo por todo periodo de vida 1til do SAF 1.

A producao total do fruto do cupuagu foi de 70.000/kg (28 anos x 2.500/kg a.a. =
70.000/kg) comercializado ao prego de R$1,00/kg, o qual inicia sua producao de polpas a partir
do 3° ano do sistema, permanecendo até o final do SAF 1 (Tabela 6).

A produgao total da polpa do acai foi de 13.040/kg (28 anos x 466/kg a.a. = 13.040/kg),
comercializada ao prego de R$12,00/kg, o qual inicia sua produgao de polpas a partir do 3° ano
do sistema, permanecendo até o final do SAF 1 (Tabela 6).

A producdo total da pimenta-do-reino foi de 20.840/kg (7 anos x 2.977/kg a.a. =
20.840/kg), comercializada ao prego de R$20,00/kg, iniciando sua produgido a partir do 2° ano
no SAF, permanecendo até o 8° ano, quando esta cultura sai do SAF 1, deixando a area para
implantacao de outra cultura, pois o produtor ndo ird replantar a pimenta-do-reino neste local.
(Tabela 6). Conforme informagdes repassadas pelo produtor rural deste SAF.

Com relagdo ao SAF 2, as informagdes foram obtidas junto a proprietaria do
empreendimento agricola e afirma que todos os seus produtos comercializaveis apresentam um
diferencial de mercado, pois carregam um forte apelo ecoldgico-sustentavel, devido serem
oriundos de sistemas agroflorestais regenerativos, e que desde o plantio até a comercializagao,
ndo faz uso de produtos quimicos, com isso agrega valor aos seus produtos, os quais sdo muito

bem aceitos e valorizado pelo mercado consumidor desses produtos.

Tabela 7 — Pregos praticados das Culturas no SAF 2 estimados para 30 anos

Cotagdo de Precos no Mercado Pr.egtos
Quant. Praticados
Produtos . . = Prod. Fonte
Inicio da  Fim da Producéo .
5 Kg/Unid. Preco Preco Preco ‘. Precos
Producio Meédia
Menor Comum Maior SAF 2

Améndoas de Cacau 5 @m0 AtéoFinal do SAF 56.000 | MFRural | 30,00 4890 60,00 46,30 35,00

Polpa de Cupuacu 3°ano Até o Final do SAF

5.040 Ceasa| 12,00 12,00 14,00 12,67 12,00

Banana 2°ano  Até o Final do SAF 334080 | Ceasa| 133 1,67 2,00 1,67 4,00

1° ano Até o Final do SAF

Ovos Galinha Caipira 183.000 Ceasa 0,49 0,49 0,49 0,49 1,00

Galinha Caipira 2ano  Até o Final do SAF 1720 | MFRural | 45,00 4500 4500 45,00 60,00

2° ano Até o Final do SAF

Rizoma de Agafrdo 48.720 | MFRural 12,00 15,00 20,00 15,67 60,00

Macaxeira 2°ano  Até o Final do SAF 348.000 | Ceasa| 2,00 200 220 2,07 4,00

2° ano Até o Final do SAF

Feijio Caupi 1.769 | MFRural | 3,33 333 333 333 15,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Na tabela 7 pode-se verificar que no SAF 2 que o cacau corresponde a uma produgao
total de 56.000/kg (28 anos x 2.000/kg a.a. = 56.000/kg), comercializado a R$35,00/kg, o qual

comega a ser produzido a partir do 3° ano do sistema, permanecendo até o final do SAF 2.
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Verifica-se que este cacau teve uma valoriza¢do maior do que no SAF 1, pois agrega ao
seu preco o fato de ser considerado, no mercado local, como um cacau 100% sustentavel e de
origem de sistema agroflorestal regenerativo, dessa forma este produto ¢ vendido a um preco
maior (Tabela 7).

O cupuagu apresentou uma producdo total de 5.040/kg (28 anos x 180/kg a.a. =
5.040/kg), comercializado ao preco de R$12,00/kg, o qual comega a ser produzido a partir do
3° ano do sistema, permanecendo até o final do SAF 2. O preg¢o do cupuagu no SAF 2 também
se difere ao do SAF 1, devido ele ser comercializado a polpa da fruta sem carogos, enquanto o
SAF 1 comercializa a polpa da fruta com carocos. (Tabela 7).

A Banana apresentou uma producdo total de 334.080 kg (29 anos x 11.520/kg a.a. =
334.080/kg), comercializado ao preco de R$4,00/kg, o qual comega produzir a partir do 2° ano
de sistema, permanecendo até o final do SAF 2 (Tabela 7).

A macaxeira segue o preco praticados no comercio local como feiras livres e mercado
municipal de Santa Barbara do Pard como uma produgdo de 12.000/kg (29 anos x 12.000/kg
a.a. = 348.000/kg), comercializado ao preco de R$4,00/kg, a qual comega produzir a partir do
2° ano de sistema, permanecendo até o final do SAF 2 (Tabela 7).

O diferencial da macaxeira ¢ que suas mudas sdo geradas dentro do proprio SAF 2,
reduzindo assim seus custos além de também ser Uteis no fornecimento de sombras para as
culturas em crescimento consorciadas com elas.

O Agafrao segundo a produtora rural consegue dar um 6timo retorno financeiro tanto
pela aceitagdo do mercado como pelo seu valor, o mesmo produz um total de 48.720/kg (29
anos x 1.680/kg a.a. = 48.720/kg), comercializado ao prego de R$60,00/kg, o qual comega
produzir a partir do 2° ano de sistema, permanecendo até o final do SAF 2 (Tabela 7).

Dessa forma verifica-se que o agafrao teve maior rentabilidade entre todos os produtos
seguido pelo cacau e a banana, que apresentaram lucros expressivos, devido ao seu baixo custo
e seu elevado valor de venda (Tabela 9).

As galinhas caipiras apresentam uma produgdo total de 1.720 unid. (15 anos x 115/
unid. a.a. = 1.720/unid. Aproximadamente), comercializado ao pre¢o de R$60,00/unid., o qual
comega a estar pronta para o abate a partir do 2° ano de sistema, sendo que as mesmas sao
renovadas a criagdo a cada 2 anos e permanecem no SAF 2 até o final (Tabela 7).

O feijao caupi apresenta uma producdo total de 1.769/kg (29 anos x 61/kg. a.a. =
1769/kg), comercializado ao preco de R$15,00/kg, o qual comega a produzir a partir do 2° ano

de sistema, permanecem no SAF 2 até o final (Tabela 7).
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Por fim, os ovos de galinha caipira que apresentaram uma produgdo total de
183.000/unid. (30 anos x 6.100/unid. a.a. = 183.000/unid.), comercializado ao preco de
R$1,00/unid., o qual comega a produzir a partir do 1° ano de sistema, permanecem no SAF 2
até o final (Tabela 7).

Todos os produtos do SAF 2 agregam valor ao produto final, por serem considerados
produtos de origem de sistema agroflorestal regenerativo e livres de produtos quimicos, dessa
forma, apresentam boa aceitacdo no comércio, conforme informado pela proprietaria do
empreendimento agricola.

No SAF 1, observa-se que o cultivo do cacau apresentou o melhor resultado financeiro,
sendo a cultura mais rentdvel em relacdo as demais culturas, com um resultado positivo de
R$301.592,05, seguido pela cultura da pimenta-do-reino com um resultado positivo de R$

263.431,93, conforme a Tabela 8.

Tabela 8 — Receitas, Custos e Resultados Totais por Produtos no SAF 1.

SAF 1
Espécie
Receitas Totais % Custos Totais % Resultado L/P %
Cacau 378.000,00  37,0% 7640795  19.3% 301.592,05  482%
Cupuagu 70.000,00 6.9% 9526573 24,1% 2526573 -40%
Agai 156.480,00  153% 7023825 17.8% 8624175  13,8%
Pimenta-do-reino 416.800,00  40.8% 153.368,07  38,8% 26343193 42,1%
Total no SAF 1.021.280,00  100% 395.280,00  100.0% RS 626.000,00  100.0%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.

A cultura da pimenta-do-reino foi responsavel pela maior participacdo nas receitas,
contribuindo com R$416.800,00, isto se deve ao preco de venda da pimenta-do-reino e sua
aceitabilidade no mercado ser alta em relagao as demais culturas do SAF 1, consequentemente,
possui 0 maior custo entre os produtos, fazendo com que, ainda assim, possua o segundo melhor
resultado financeiro (Tabela 8), isso devido necessitar de elevados valores de investimento em
estacas para “colocagio ou empina!” dos pés de pimenta-do-reino, assim como, o intensivo
uso de adubos organicos e quimicos, além de pesticidas, durante todo o processo produtivo.

Considerando os quatro componentes do sistema, o cupuagu possui a segunda maior
participagdo de permanéncia no SAF 1 com 700 pés (Tabela 1), apresentando a menor
participag@o nas receitas totais e a segunda maior participagao dos custos apresentando assim,
uma receita total de R$70.000,00, a qual ndo foi suficiente para cobrir os custos total de

R$95.265,73, ocasionando um prejuizo ao sistema (Tabela 8).

17 Segundo o produtor rural do SAF 1, colocagio ou empina, corresponde a todo o processo de plantio da pimenta-
do-reino.
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No SAF 2 a cultura do feijao caupi, os ovos e a criacdo de galinhas caipiras ndo
apresentaram resultados positivos, pois seus custos foram superiores as suas receitas, mesmo
com esses os resultados negativos, no geral o SAF 2 apresentou resultado positivo ao final do

periodo do SAF. (Tabela 9).

Tabela 9 — Receitas, Custos e Resultados Totais por Produtos no SAF 2.

SAF 2
Espécie
Receitas Totais % Custos Totais % Resultado L/P %
Cacau 1.960.000,00  24,5% 516.902,66  20,7% 1.443.097,34 26,3%
Cupuagu 60.480,00 0,8% 31.236,50 1,3% 29.243,50 0,5%
Acai - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Pimenta-do-reino - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Banana 1.336.320,00  16,7% 319.073,62 12,8% 1.017.246,38 18,5%
Ovos de Galinha 183.000,00 2,3% 194.819,14 7,8% -11.819,14 -0,2%
Galinhas 103.200,00 1,3% 548.052,54  22,0% -444.852,54 -8,1%
Acafrido 2.923.200,00  36,6% 189.737,57 7,6% 2.733.462,43 49,8%
Macaxeira 1.392.000,00  17,4% 610.443,59  24,5% 781.556,41 14,2%
Feijao caupi 26.535,00  0,3% 84.226,70  3,4% -57.691,70 1,1%
Total no SAF 7.984.735,00  100% 2.494.49232  100%  5.490.242,68 100,0%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2 2021.

Na Tabela 10, para que a cultura do cupuagu no SAF 1 seja vidvel, ela teria como
alternativa, vender aproximadamente 95.266/kg do fruto ou entdo, aumentar o preco de venda,
para poder assim equiparar sua receita total ao valor total dos custos, pois somente a partir de

qualquer venda acima desta quantidade j& geraria lucro e se tornaria viavel.

Tabela 10 — Ponto de Equilibrio da Produgdo do SAF 1.

Preco = =
Produtos Cust(‘)s Unidade de PrOfiugao PrO(.il,lga‘o Total/Eq.
Totais Projetada Equilibrio

Venda
Améndoa do Cacau 76.407,95 kg 9,00 42.000 8.490 4,95
Fruto do Cupuagu 95.265,73 kg 1,00 70.000 95.266 0,73
Polpa do Agai 70.238,25 kg 12,00 13.040 5.853 2,23
Pimenta-do-Reino 153.368,07 kg 20,00 20.840 7.668 8,00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.

Ainda no SAF 1, o ponto de nivelamento ou ponto de equilibrio da producdo
(quantidade produzida necessaria para cobrir os custos), dos demais produtos correspondem a:
8.490/kg de Améndoas do cacau, 5.853/kg de polpa de acai e 7.668/kg de pimenta-do-reino.
No entanto, o cupuagu que apresentou resultado negativo, teve seu ponto de equilibrio de
aproximadamente 95.266/kg, ou seja, bem acima da sua producdo projetada, que foi de
70.000/kg, logo, somente uma producao a partir do ponto de equilibrio representara resultado

positivo, conforme a Tabela 10.



Tabela 11 - Ponto de Equilibrio da Produgdo do SAF 2.

Ponto de Equilibrio da Producio - Sistema Agroflorestal de Santa Barbara - SAF 2

Preco

Produtos ?;:::: Unidade de 11::::;[:;3: ll;;z?]fgfﬂ) Total/Eq.
Venda
Fruto do Cacau 516.902,66 kg 35,00 56.000 14.769 3,79
Fruto do Cupuagu 31.236,50 kg 12,00 5.040 2.603 1,94
Fruto da Banana 319.073,62 kg 4,00 334.080 79.768 4,19
Ovos de Galinha 194.819,14  Unidade 1,00 183.000 194.819 0,94
Galinhas Abatidas 548.052,54  Unidade 60,00 1.720 9.134 0,19
Acafrio 189.737,57 kg 60,00 48.720 3.162 15,41
Macaxeira 610.443,60 kg 4,00 348.000 152.611 2,28
Feijio caupi 84.226,70 kg 15,00 1.769 5.615 0,32

Fonte: Elaborado pelo autor.

g
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Com relacdo ao ponto de nivelamento ou ponto de equilibrio da produgdo, o SAF 2

apresenta trés produtos estdo produzindo abaixo do ponto de equilibrio, que sdo; as galinhas

caipiras que foram comercializadas apenas 1.720 unidades, no entanto para cobrir seus custos

precisaria vender aproximadamente 9.134 unidades, os ovos de galinha caipira que foram

projetadas uma venda de 183.000 unidades, no entanto, sua quantidade minima para ndo dar

prejuizo seria de 194.819 unidades e a por fim a producao de feijdo caupi que apresentou

resultado negativo, seu ponto de equilibrio seria aproximadamente 5.615/kg, mas o mesmo

produziu apenas 1.769/kg. (Tabela 11)

Qualquer producdo acima dessas quantidades do ponto de equilibrio representara

resultado positivo, cobrindo assim os seus custos dos produtos no SAF 2 (Tabelall).

Figura 9 - Evolugdo de Receitas e Custos SAF 1.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.
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Figura 10 - Evolugao de Receitas e Custos SAF 2.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2 2021.

Conforme as Figuras 9 e 10, nos SAF’s 1 e 2, respectivamente, observa-se que na
implantacdo dos SAF’s, hd uma maior concentragdo de gastos, representada pelo consumo de
insumos, ocasionando um alto dispéndio de recursos financeiros, isso devido a realizagdo de
aquisicoes de sementes, adubos, mudas das espécies arboreas, e o uso de maquinas,
equipamentos, ferramentas e EPI’s, entre outros. No entanto, os custos vao reduzindo
progressivamente e a partir do 3° ano, quando as receitas de vendas superam os custos ao ponto
de se estabilizarem em aproximadamente 70% das movimentacdes financeiras dos SAF’s.

Abaixo apresentam-se os valores dos custos totais de mao-de-obra (MO) e insumos
(diretos e indiretos), estimados para o periodo de 30 anos de cada cultura que compdem o SAF

1 e SAF 2.

Tabela 12 - Custos de Mao-de-obra e Insumos Totais para o Periodo de 30 anos.

SAF 1 - Tomé-Acu SAF 2 — Santa Barbara do Para
Espécies
MO % Insumos % MO % Insumos %
Cacau R$ 13.597,71 10,1% R$62.810,23 24,0% | R$275.685,74 23,7% R$241.216,92 18,1%
Cupuagu R$ 16.761,80 12,5% R$ 78.503,93 30,1% | R$26.270,77 2,3% R$4.965,73 0,4%
Acai RS 15.775,44 11,8% R$ 54.462,81 20,8%

Pimenta-do-reino R$ 87.915,05 65,6% R$65.453,03 25,1%

Bananeira - - - - R$ 165.525,54 0.14 RS 153.548,08 11,5%
Ovos de Galinha - - - - R$ 41.505,99 0.04 R$ 153.313,15 11,5%
Galinhas - - - - R$ 165.339,54 14,2% R$ 382.713,00 28,7%
Acafrao - - - - R$ 107.001,96 9,2% R$ 82.735,61 6,2%
Macaxeira - - - - R$ 326.959,29 28,1% R$283.484,30 21,3%
Feijao Caupi - - - - R$ 54.049,27 4,7% R$30.177,43 2,3%
0, 0,
Total no SAF R$ 134.050,00  100,0% R$ 261.230,00  100,0% | R$ 1.162.338,10 100,0% RS 1.332.154,22 100,0%
Custo Total SAF | RS 395.280,00 34% 66% RS 2.494.492,32  47% 53%

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com os proprietarios dos SAF’s 2021.
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Conforme a Tabela 12, no SAF 1 os valores totais dos custos com mao-de-obra no
SAF 1 foram de R$134.050,00, o que representa 34% e de insumos R$261.230,00,
representando 66% dos mesmos, j4 no SAF 2 foi o custo com mao-de-obra foi de
R$1.162.338,10, equivalente a 47% e de insumos R$1.332.154,22, correspondendo a 53%
desses custos, logo, percebe-se que o ambos os SAF’s gastaram mais com insumos.

Vislumbrando, assim, as caracteristicas de cada SAF, pois o SAF 1, segundo seu
proprietario, apresenta caracteristicas econdmicas, buscando aprimoramento dos seus produtos
com o auxilio de produtos quimicos, visando lucros, enquanto que o SAF 2 que também
conforme a proprietaria, apresenta caracteristicas de SAF Regenerativos, sem a utilizagcdo de
produtos quimicos, prevalecendo a producdo orgéanica de forma sustentdvel e com isso, este
SAF em sua manuten¢do necessita de uma gasto maior com mao-de-obra, pois este meio de
producdo necessitar de mais pessoas no trabalho. (Figura 11 e 12)

Os resultados obtidos no SAF 1, tiveram algumas oscilagdes de valores, mas ainda
assim, sdo inferiores aos valores verificados em outro estudo de viabilidade financeira de SAF’s
na Amazonia, onde os custos totais dos sistemas avaliados € a mao-de-obra representaram entre
43% e 58%, ficando assim, mais proximos dos percentuais de referéncias do SAF 2 (MACEDO;
PEREIRA, 2000; SILVA et al., 2018). (Tabela 12)

Figura 11 - Dindmica dos Custos com Mao de Obra e Insumos no SAF 1.
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Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.
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Figura 12 - Dinamica dos Custos com Mao de Obra e Insumos no SAF 2.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.

Conforme a Figura 11 pode-se verificar que no SAF 1 a demanda da mao-de-obra
utilizada, concentra-se no inicio do SAF 1 com a implantac¢do, com mais de 50% de participacao
nos custos totais, apds algumas oscilagdes ha uma reducao drastica no 8° ano em decorréncia
da saida da pimenta-do-reino do SAF 1, devido a sua exaustdo na produgdo, e a partir de entdo
0s custos se invertem, passam entao os custos com insumos a serem maiores que 0s custos com
mao-de-obra.

Esses custos com insumos poderiam ser reduzidos caso fossem utilizados principios
da agricultura sintropica, com o uso de adubos e fertilizantes organicos, com o sistema de
irrigacdo também através do uso de técnicas da agricultura regenerativa, no entanto, este
processo demandando mais mao-de-obra e em todo o processo.

Segundo o produtor rural, com a saida pimenta-do-reino, o sistema nado necessitara de
muita mao-de-obra e, terd sua produ¢do otimizada pelo uso de insumos quimicos agricolas
(fertilizantes e pesticidas).

No entanto o SAF 2, a figura 12 apresenta um uso elevado e constante de mao-de-obra
a partir do 6° ano, pois antes, este comeca com um crescimento, no entanto se estabilizou e
ficando os custos totais divididos em 50% para mao-de-obra e 50% para insumos.

Esse comportamento dos custos com insumos no SAF 2 se justifica, pois este, ndo se
utiliza de insumos quimicos agricolas para otimizacao da producdo, como fertilizantes,
pesticidas e irrigacdo mecanica, que elevam os custos com insumos.

Vale ressaltar que segundo a proprietaria, este SAF apresenta produtos de excelente
qualidade com boa aceitacdo do mercado, por produzir produtos sustentdveis e ecologicamente

corretos.
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4.2 Fluxos de Caixa Acumulados Ajustados

Analisando a movimentagdo do fluxo de caixa ajustado mensal do SAF 1, na Figura
13 apresenta uma movimenta¢do onde se inicia com investimento inicial no valor de RS$-
31.708,00, logo, apresentando um saldo de fluxo de caixa negativo tendo em vista a necessidade
de aquisi¢oes de insumos e mao-de-obra para a implantacdo do SAF 1, ocorrendo neste
momento apenas custos, no entanto, este cendrio vai mudando a medida que o sistema comega
a gerar receitas, o que ja ocorre a partir do 2° ano e no 3° ano, as receitas ja ultrapassam as
custos, entdo o SAF 1 comega a apresentar fluxo de caixa positivo de R$20.479,30, mantendo
o crescimento de geracdo de caixa positivo até o final dos 30 anos, quando atinge um saldo
positivo de caixa projetado de R$287.653,03. ocasionando assim um saldo de fluxo de caixa
final, positivo. (Figura 13)

Ainda com relacgdo as receitas, ela comeca somente a partir do 2° ano de constituigao,
com a produc¢do de pimenta-do-reino, sendo que esta cultura permanece no SAF 1 até o 8° ano,
apos este ano ha uma queda no ritmo de crescimento das nas receitas, enquanto isso, as culturas

de cacau, acai e cupuacu permanecem produzindo até o final do SAF 1 (Figura 13).

Figura 13 - Fluxo de Caixa Acumulado Ajustado SAF 1.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.
Na Figura 14, quando analisamos os fluxos de caixa acumulado ajustado do SAF 2, o

cenario muda um pouco, devido suas estratégias de comércio e plantio de culturas de ciclo

curto, este SAF comega a obter receitas a partir do 1° ano, no valor de R$14.814,81 ¢ a partir
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do 3° ano ja comeca a apresentar fluxos de caixa positivo de R$35.969.68, mantendo-se

crescente até o final do SAF 2, quando atinge um saldo de caixa positivo de R$1.761.762,34.

Figura 14 - Fluxo de Caixa Acumulado Ajustado SAF 2.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2 2021.

Com os dados de receitas e custos de implantagdo e manutencao para todas as culturas
que o compoe os SAF 1 e SAF 2, com uma estimativa de produg@o e comercializagdo para 30
anos, de modo geral, verifica-se que eles conseguiram gerar fluxos de caixa positivos e
consequentemente resultados financeiros positivos ao final de cada SAF, indicando ser viavel

financeiramente.
4.3 Indicadores Economico-Financeira

Apos verificarmos os coeficientes técnicos (receitas, custos e despesas) podemos agora
comegar a fazer os calculos dos indicadores econdmico-financeiros, como método de avaliagao
de projetos e por fim, as andlises de viabilidade dos sistemas agroflorestais em Tomé-Acu —

SAF 1 e em Santa Barbara do Para — SAF 2.
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Os indicados financeiros utilizados que apontam viabilidade financeira, foram: TIR, TIRM, ROI, VPL, VAE, Payback Simples e
Descontado (ou tempo de retorno do investimento), a Relagdo Beneficio/Custo. Para se calcular os valores presentes de fluxos de caixas futuros,
foi utilizada a taxa de desconto/juros de 8,0% a.a. Antes de apresentar os resultados apurados nos SAF’s 1 e 2, apresento no Quadro 18 a seguir
alguns indicadores apurados em estudos anteriores sobre a analise de viabilidade dos SAF’s, que contribuem para confirmagdo de que os SAF’s

pesquisados estdo em uma média de padrao de avaliagdo como sistemas agroflorestais economicamente viaveis.

Quadro 18 — Quadro Comparativo de Outros Estudos sobre os Indicadores Econdmico-Financeiros.

MOURA. M. R. H. 2013 R MARQUES, M. de N. C. et al. 2017
" Sl s s 5 al. 2020 2013
Indicadores Economico-Financeiros
Tomeé-Agu Nordeste paraense| Nordeste paraense Nordeste paraense - Tomé-Agu
saf 1 saf 2 saf 5 saf 6 saf 9 saf 10 Tomé-Agu safl saf2 saf 1 saf 2 saf5
Periodo de avaliagdo (anos) 25 25 25 25 25 25 30 20 20 20 20 20
Taxa de desconto (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 4,00% 9,00% 9,00% 2,50% 7,50% 8,75%
TIR (%) 556,00% 63,00% 23,00% 86,00% 75,00% 100,00% 23,40% 34,00% 27,00% 101,45% 101,45% 101,45%
TIRM (%) - - - - - - - - - - - -
ROI (%) - - - - - - - - - - - -
VPL (RS) 73.388,00 | 153.468,00 | 10.903,00 | 158.177,00 | 267.384,00 210.473,00 129.516,27 | 116.808,35 | 78.548,51 | 670.952,41 484.503,27 456.149,78
VAE - - - - - - - - - 43.039,67 47.525,99 49.082,52
Payback simples (ano) 2 5 8 4 2 2 4 6 6 3 4 4
Payback desc do (ano) - - - - - - - - - - - -
Relacdo B/ C 2,35 3,76 1,89 4,10 3,58 10,21 1,60 3,78 2,81 4,20 3,70 3,80
OLIVEIRA, T. K.
ROCHA, J. B. 2014 BRITO, J.da S.| RAMOS, C.J. G. et BENTES-GAMA, M. de M. 2005 de. 2021 OLIVEIRA, C. R. de S.| OLIVEIRA, C. R. de S.
Indicadores Econdmico-Financeiros et al. 2017 al. 2016 Y 2021 2021
Marapanim Nordeste paraense Machadinho D'oeste Rondonia Porto Velho RO Nordeste Paraense
saf 1 saf 2 saf 3 saf4 saf 5 Tomé-Agu Tomeé-Agu safl saf2 saf3 saf 1 SAF 1 SAF 2

Periodo de avaliagdo (anos) 20 20 20 20 20 30 30 15 a5 15 20 30 30
Taxa de desconto (%) 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 7,65% 7,65% 10,00% 10,00% 10,00% 8,00% 8,00% 8,00%
TIR (%) 60,50% 30,40% 30,00% 31,00% 33,00% 41,76% 57,57% 86,00% 19,00% 24,00% 35,90% 63,62% 52,70%
TIRM (%) - - - - - - - - - - 12,36% 15,04% 15,93
ROI (%) - - - - - - - - - - - 145,13% 164,15%
VPL (RS) 25.436,00 | 22.411,00 | 19.991,00 | 20.375,00 21.702,00 | 404.387,01 229.947,80 35.958,04 | 6.818,82 8.416,27 41.363,25 287.653,03 1.761.762,34
VAE - - - - - 34.741,21 19.755,00 4.585,22 681,88 841,63 4.212,94 25.551,48 156.492,83
Payback simples (ano) 5 9 9 9 9 - 4 1 5 12 4 3 3
Payback desc do (ano) - - - - - - - - - - 4 3 3
Relacdo B/ C 4,80 6,00 6,60 7,40 7,20 2,70 2,20 4,08 1,44 151 1,85 2,45 2,64

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos SAF’s pesquisados.
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Na Tabela 13 sdo apresentados os resultados dos indicadores econdmico-financeiros
calculados para cada SAF pesquisado e em seguida as andlises para validar ou ndo a viabilidade
economico-financeira dos mesmos (LEONE, 1981; BAQUERO, 1986), assim também, sdao
apresentadas as Curvas de Sensibilidade do VPL a Taxa de Desconto, dadas sua importancia

para sustentar a andlise financeira de viabilidade:

Tabela 13 - Indicadores economico-financeiros dos SAF’s para 30 anos conforme dados obtidos na pesquisa.

Indicadores de Viabilidade SAF 1 SAF 2
1 - Taxa de Desconto (%) 8,0% 8,0%
2 - TIR do Projeto (%) 63,62% 52,70%
3 - TIRM do Projeto (%) 15,04% 15,93%
4 - ROI do Projeto (%) 145,13% 164,15%
5 - VPL do Projeto (RS) R$287.653,03 R$1.761.762,34
6 - VAE do Projeto (R$) R$25.551,48 R$156.492,83
7 - PAYBACK Simples (anos): 2,48 anos 2,54 anos
8 - PAYBACK Descontado (anos): 2,62 anos 2,77 anos
8 - Relacao B/C: 2,45 2,64

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos com os proprietarios dos SAF’s

1 - Taxa de Desconto / Taxa Minima de Atratividade (%)

A Taxa de Desconto ou Taxa Minima de Atratividade (TMA), definida neste estudo,
foi de 8,0% a.a. para ambos os SAF’s, sendo utilizada para trazer a valor presente os resultados

futuros dos investimentos. (Tabela 13).

2 - Taxa Interna de Retorno - TIR (%)

A TIR encontrada neste trabalho foi de 63,62% a.a. para o SAF 1 e 52,70% no SAF 2,
ambas superiores a taxa de desconto/atratividade utilizada como base que foi de 8,0% a.a. Para
essa taxa pode-se dizer que investir neste negdcio € altamente rentavel e atrativo, pois a taxa de
retorno do investimento esta superior a taxa de atratividade, a qual seria a taxa de minima de

remuneragdo de um investimento. (Tabela 13).
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3 - Taxa Interna de Retorno Modificada - TIRM (%)

A TIRM foi de 15,04% a.a. para o SAF 1 e 15,93% a.a. para o SAF 2, apresentando,
assim, percentuais acima da TMA que foi de 8,0% a.a., logo eles apresentam viabilidade.

(Tabela 13).

4 - Return on Investiment - ROI (%)

O ROI apresentado neste trabalho foi de 145,13% a.a. para o SAF 1 e 164,15% a.a.
para o SAF 2, o que demonstra quantos por cento foi o ganho a partir do investimento feito no
empreendimento que dessa forma apresentam ganhos positivos e favoraveis a viabilidade dos

sistemas agroflorestais. (Tabela 13).

5 - Valor Presente Liquido - VPL (RS)

A estimativa futura de permanéncia dos SAF’s, apos a implantacao foi de 30 anos,
periodo utilizado para calcular VPL e para esse calculo torna-se necessario a aplica¢do da taxa
de desconto e ou taxa minima de atratividade de 8,0% a.a., com isso, o SAF 1 apresentou um
VPL de R$287.653,03 e o SAF 2 apresentou o VPL de R$1.761.762,34, todos positivos, logo,
pode-se concluir que os resultados apresentados indicam que os sistemas sdo viaveis economico

e financeiramente. (Tabela 13).

6 - Valor Anual Equivalente - VAE (RS)

O VAE representa o lucro descontado que o projeto proporciona a cada ano, logo, o
VAE apurado para o SAF 1 foi de R$25.551,48 ¢ o SAF 2 apurou o valor de R$156.492,83,
ambos com resultados positivos e isso demonstra viabilidade financeira dos SAF’s pesquisados.

(Tabela 13).

7 - Payback (%)
O Payback Simples e Descontado encontrado no SAF 1 foram 2,48 e 2,62 anos
respectivamente, enquanto que no SAF 2 foram 2,54 e 2,77 anos respectivamente, expondo que

o retorno do capital investido podera vir nestes periodos de anos apds a implantagcao dos SAF’s.
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Buscando justificar a paridade dos resultados, apresentando tempo de retorno quase
iguais dos Paybacks Simples e Descontados, encontrados nos SAF pesquisados, a seguir

seguem os comentarios para elaboracao dos mesmos:

Tabela 14 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa Simples utilizado para calcular o Payback Simples SAF 1

Ano Fluxo de Caixa Saldo
0 -R$ 31.708,00 -R$ 31.708,00
1 -R$ 20.712,00 -R$ 52.420,00
2 R$ 19.668,00 -R$ 32.752,00
3 R$ 68.658,00 R$ 35.906,00

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1

e Para o célculo do Payback Simples do SAF 1, ndo se utiliza uma taxa de juros (Taxa

Minima de Atratividade — TMA) para corrigir o valor no tempo conforme Tabela 14,

logo segue formula e resultado abaixo:

Payback Simples = Ano do Ultimo Saldo Negativo (-)_Valor do Ultimo Saldo Total Negativo

Préoximo Fluxo de Caixa

Payback Simples =2 — R$-32.752,00 = 2,48 anos.

R$68.658,00

Tabela 15 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa Descontado utilizado para calcular o Payback Descontado SAF 1

Tx. Desc. 8%
Ano Fluxo de Fluxo de Caixa Saldo
Caixa Descontado (8%)
0 -R$ 31.708,00 | -R$ 31.708,00 -R$ 31.708,00
1 -R$ 20.712,00 | -R$ 19.177,78 -R$ 50.885,78
2 R$ 19.668,00 | R$ 16.862,14 -R$ 34.023,64
3 R$ 68.658,00 | R$ 54.502,93 R$ 20.479,30

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1

Para o célculo do Payback Descontado foi utilizada uma taxa de juros (Taxa Minima

de Atratividade — TMA) de 8% a.a., para assim ajustar o valor no tempo (Tabela 15). Com

os valores dos fluxos de caixa, sem a taxa de atratividade, calculou-se o valor presente dos

fluxos de caixa futuros — VP, para cada ano, logo segue formula abaixo:

Payback Descontado = Ano do Ultimo Saldo Negativo Descontado (-) Valor do Ultimo Saldo Total Negativo Descontado

Valor do Préoximo Fluxo de Caixa Descontado Apds o tlltimo Saldo Negativo

Payback Descontado = 2 — R$-34.023.64 = 2,62 anos.
R$54.502,93

Tabela 16 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa Simples utilizado para Calcular o Payback Simples do SAF 2
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Fluxo de Caixa

Saldo

0 -R$168.510,80
1 -R$75.600,20
2 R$137.274,80
3 R$197.509,80

-R$168.510,80
-R$244.111,00
-R$106.836,20
R$90.673,60

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2

e Para o calculo do Payback Simples do SAF 2, ndo se utiliza uma taxa de juros (Taxa

Minima de Atratividade — TMA) conforme Tabela 16, logo segue formula abaixo:

Payback Simples = Ano do Ultimo Saldo Negativo (-)_Valor do Ultimo Saldo Total Negativo

Préoximo Fluxo de Caixa

Payback Simples = 2 — R$-106.836.20 = 2,54 anos.
R$197.509,80

Tabela 17 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa Descontado utilizado para calcular o Payback Descontado SAF 2

Tx. Desc.

8%

Ano

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa
Descontado (8%)

Saldo

N = O

3

-R$ 168.510,80
-R$ 75.600,20

R$ 137.274,80
R$ 197.509,80

-R$ 168.510,80
-R$ 70.000,19
R$ 117.691,02
R$ 156.789,65

-R$ 168.510,80
-R$ 238.510,99
-R$ 120.819,97
R$ 35.969,68

Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 2

e Para o calculo do Payback Descontado foi utilizada uma taxa de juros (Taxa Minima de

Atratividade — TMA) de 8%. Com os valores dos fluxos de caixa, sem a taxa de

atratividade, calculou-se o valor presente dos fluxos de caixa futuros — VP, para cada

ano (Tabela 17);

Payback Descontado = Ano do Ultimo Saldo Negativo Descontado (-) Valor do Ultimo Saldo Total Negativo Descontado

Payback Descontado = 2 — R$-120.819.87 = 2,77 anos.

Valor do Préoximo Fluxo de Caixa Descontado Apds o lltimo Saldo Negativo

R$156.789,65

8 — Relac¢ao Beneficio / Custo — R B/C (RS)

A Relacao Beneficio/Custo — R B/C geral, apurada para o SAF 1 foi de 2,45 enquanto

no SAF 2 foi de 2,64, indicando o quanto os beneficios superam os custos totais, ou seja, para

cada 1 real (R$) investido o produtor rural tera um retorno financeiro de R$2,45 ¢ R$2,64,
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respectivamente, tendo assim, plenas condi¢gdes de cobrir seus custos ao final do ciclo

produtivo. (Tabela 13).

Tabela 18 — Indicador de Desempenho Economicos — R B/C dos Produtos.

. SAF 1 SAF 2
Espécie
RBC % RBC %
Cacau 4,95 46,6% 3,79 13,1%
Cupuagu 0,73 6,9% 1,94 6,7%
Acai 2,23 21,0% - -
Pimenta-do-reino 2,72 25,6% - -
Bananeira - - 4,19 14,4%
Ovos de Galinha - - 0,94 3,2%
Galinhas - - 0,19 0,6%
Acafrao - - 15,41 53,0%
Macaxeira - - 2,28 7,9%
Feijao caupi - - 0,32 1,1%
Total no SAF 10,63 100% 29,05 100%

Fonte: Elaboracdo do autor a partir de entrevista com os proprietarios dos SAF’s

Apesar do bom desempenho economico do sistema completo, pode-se verificar na
Tabela 18 que no SAF 1 a cultura do cupuagu apresentou o menor desempenho, com a R B/C
de 0,73, esta cultura ¢ impactada pelos custos indiretos, rateados pelas culturas que permanecem
no SAF, recebendo 13,08% dos custos indiretos, com isso, faz-se necessario uma revisao na
permanéncia desta cultura no SAF 1 e ou o melhoramento em seu processo produtivo, visando
uma reducao nos custos.

Ainda na Tabela 18, verifica-se que o SAF 2 apresenta a criacdo de galinha para abate,
seus ovos para venda e a cultura do feijao caupi, com indicadores R B/C desfavoraveis, sendo
de 0,19, 0,94 e 0,32 respectivamente. No entanto, essa performance baixa, foi compensada pelos

demais componentes, que apresentaram rentabilidades positivas.

9 — Curva de Sensibilidade do VPL a Taxa de Desconto

A curva da sensibilidade apresentada no Quadro 19, mostra que conforme a alteragdo
das taxas de juros, no SAF 1, havera uma oscilagdo no valor presente do investimento no
negocio e de forma inversamente proporcional. Aplicando a taxa de desconto de 8,0% a.a.,
temos o VPL de R$287.653,03, ja se baixarmos para uma taxa de 4% a.a., o VPL aumentaria

para R$407,624,18 ¢ se aumentarmos para uma taxa de 16% a.a., o valor do VPL diminuiria

para R$163.301,40.



Quadro 19 - Curva de Sensibilidade do VPL a Taxa de Desconto — SAF 1.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.

A curva da sensibilidade apresentada no Quadro 20, mostra que no caso do SAF 2,
conforme a alteracao das taxas de juros, haverd uma oscilagao no valor presente do investimento
no negocio de forma inversamente proporcional, com a taxa de desconto de 8,0% a.a., temos o
VPL de R$1.761.762,34, ja se baixarmos para uma taxa de 4% a.a., o VPL aumentaria para

R$2.956.249,33 e se aumentarmos para uma taxa de 16% a.a., o VPL diminuiria para

R$771.830,84.

Quadro 20 - Curva de Sensibilidade da VPL a Taxa de Desconto — SAF 2.
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Fonte: Elaboragdo do autor a partir de entrevista com o proprietario do SAF 1 2021.

Em sintese a discussdo abordada neste trabalho temos os seguintes resultados apurados
e pontos importes a serem pontuados, seja no Sistema Agroflorestal de Tomé-Agu - SAF 1, seja
no Sistema Agroflorestal de Santa Barbara do Pard - SAF 2, onde ambos tiveram suas
viabilidades calculadas através de indicadores econdmico-financeiros, em um horizonte

temporal de 30 anos e a uma taxa de atratividade 8,0%:
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Com base nos dados obtidos junto aos produtores rurais, referente ao plantio, a produgao
e a vendas, a analise de viabilidade econdmico-financeira dos SAF’s pesquisados, onde
o SAF 1 ¢ compostos respectivamente pelas culturas de pimenta-do-reino, cacau, agai e
cupuacu, € o SAF 2 composto por banana, cacau, cupuagu, galinhas, ovos de galinha,
acafrdo e feijao caupi e conforme seus nimeros projetados de custos, despesas e receitas,
ambos os SAF’s apresentaram resultados positivos e suficientes para apresentarem
rentaveis economicamente viaveis, logo, no geral a maioria das culturas apresentam
saldos positivos nos SAF’s pesquisados;

Além dos seus produtos comercializaveis o SAF 1 possui algumas culturas ndo
comercializaveis como; muruci, bacuri, miriti ¢ hortalicas, dessa forma, o SAF 2
também apresenta algumas culturas nao comercializaveis como; castanha-do-para, agai,
bacuri, acerola, goiaba, graviola, tapereba, pimenta-do-reino, essas culturas contribuem
para a alimentac¢ao da familia, dos animais e para adubagado e fertiliza¢do do solo, além
de sobras necessarias as culturas.

O SAF 1 nao planta leguminosas nem adubadeiras para fertiliza o solo, j& o SAF 2,
apresenta o cultivo de (Gliricidia sepium), Margaridao (Tithonia diversifolia), Feijao
Guandu (Cajanus cajan) e Feijao-de-Porco (Canavalia ensiformis) todos apresentam e
fornecem nutrientes (K, Ca, Mg, S, Fe, Mn, Zn, B, Al e Cl), ao solo.

Ambos os SAF’s apresentam culturas ndo comercializdveis, utilizando estas como
plantas de servicos, para consumo como hortalicas e para a preservagdo do meio
ambiente e um fator que diferencia os SAF’s pesquisados ¢ o fato do SAF 1 nao utilizar
plantas de servigos, utiliza irrigagdo mecanica e fertilizantes e pesticidas quimicos em
sua plantacdo, enquanto que o SAF 2 apresenta a utilizagdo de plantas de servigos e
geragao de adubos organicos com fertilizagdo e conten¢do de insetos de forma natural,

sem uso de produtos quimicos;

A necessidade de mao-de-obra durante todo o processo produtivo, contribui para a
geracdo de emprego e renda, para o agricultor e para a comunidade local, viabilizando
inclusive como um programa social de inclusdo de mao-de-obra feminina e de jovens
moradores da zona rural do municipio. Vale ressaltar que a mecanizagao ainda ¢ algo
distante dos pequenos proprietarios rurais pesquisados;

Com a geracdo emprego e renda, os SAF’s contribuem principalmente com a economia
local, com a seguranca alimentar e com a prote¢do do meio ambiente, ocupando e

regenerando o solo.
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Os coeficientes técnicos dos SAF’s pesquisados foram levantados e apresentados
conforme as caracteristicas de cada SAF, onde o SAF 1 utiliza de produtos quimicos,
como defensivos e fertilizantes agricolas e também irrigacdo mecanica, para
melhoramento da producao e controle de pragas, enquanto o SAF 2 trabalha com uso
de agricultura organica e sustentavel sem o uso de produtos quimicos e por isso utiliza
mais mao-de-obra em seus processos e sua fertilizacdo, adubagdo do solo, controle de
“pragas” e irrigacao, sao feitos com o uso de plantas de servigos.

A viabilidade do SAF 1 e SAF 2 foram estimadas, calculadas e analisadas de modo que
o VPL e VAE tiveram resultados positivos, a relagdo B/C maiores que 1 (um) e a TIR,
TIRM e o ROI maiores que a taxa de atratividade de 8,0% a.a., tornando esses projetos
um investimento financeiramente atrativo. Dessa forma, ambos os SAF’s apresentaram
bons resultados.

Tanto o Payback simples como o descontado foram calculados e ficaram no SAF 1, o
simples 2,48 e o descontado 2,62 anos, enquanto no SAF 2, o simples ficou em 2,54 ¢
o descontado 2,77 anos expondo que o retorno dos investimentos podera vir dentro
desses periodos, logo, os SAF’s ja comegam a apresentar receitas maiores que as
despesas/custos.

Com o intuito de testar a estabilidade da produc¢do total, foram realizadas simulac¢des de
variagOes dos precos de venda para mais e para menos nos percentuais de 15%, 30% e
40%, em ambos os SAF’s, comparando-se o impacto nos principais indicadores
econOmicos, percebe-se que em um cendrio de baixa de precos os resultados dos
indicadores ainda continuam favoraveis.

Os resultados obtidos com as informacdes coletadas através das entrevistas com a
aplicacdo dos questionarios de forma presencial e on-line, junto aos SAF’s pesquisados,
demonstraram que estes modelos de sistema agroflorestal apresentam um diferencial
socioambiental positivo.

Observa-se que as culturas de pimenta-do-reino, acai e cacau, presentes no SAF 1 e as
culturas de cacau, banana, cupuagu, galinhas, ovos de galinha, acafrdo e feijdo caupi
presentes no SAF 2, de um modo geral, apresentaram bons desempenho econdémico-
financeiro, com indicadores positivo, colaborando para a viabilidade do SAF.

No SAF 1 foi detectado que a maioria das culturas apresentaram saldos positivos em
seus indicadores, no entanto, a cultura do cupuagu apresentou baixo desempenho

econOmico e resultados negativo em seus indicadores, por isso, sugere-se uma revisao
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do processo de produgdo desta cultura, que deve passar por ajustes como pensar em um
novo arranjo, ajustes tecnoldgico ou ainda de gestdo, para que assim possa promover
melhoria no seu desempenho de sua rentabilidade, contribuindo positivamente para as
boas performances dos SAF’s.

Os resultados do trabalho sugerem que ndo ¢ interessante que ocorra a substituicao da
cultura do cupuagu por outro componente agricola. Esta cultura tem boa aceitacdo no
mercado local, e cresce nos mercados nacional e mundial (EMBRAPA, 2020). Mesmo
que nao tenha apresentado atualmente bons indicadores, esta cultura ndo comprometeu
a viabilidade estimada do empreendimento.

O SAF 1 nao apresenta culturas de ciclo curto, anuais ou temporarias como milho,
mandioca, feijdo, arroz, alface, melancia, abacaxi etc. Essas culturas poderiam ajudar
na ocupacgao do solo, no favorecendo do nicho ecologico e aumentando o escalonamento
da producdo e consequentemente aumentando o resultado financeiro, contribuindo para
o aumento do seu lucro.

O cultivo das culturas de ciclo curto contribui para o melhoramento da seguranga
alimentar da familia, além de gerar excedentes de producdo que podem ser
comercializados no localmente. Também podem ser trocados entre os membros das
comunidades por outros produtos, além de contribuir para a diminui¢ao o payback do
sistema.

O SAF 2 por sua vez também apresentou a maioria das culturas com saldos positivos
em seus indicadores, no entanto, a cultura do feijao caupi e a criagcdo de galinhas caipiras
para o abate e a venda de ovos, apresentaram baixo desempenho economico e resultados
negativo em seus indicadores, por isso, sugere-se uma revisao do processo de producao
da cultura do feijao caupi e da criacao de galinhas caipiras e comercializagdo dos ovos
de galinha caipira, para que possam passar por ajustes tecnologico ou de gestao e assim
possa promovam melhoria no desempenho e na rentabilidade, contribuindo
positivamente para as boas performances dos SAF 2.

Assim, se torna importante a colaboracdo de uma assisténcia técnica que possa auxiliar
com as técnicas de preparo do solo, plantio, manejo e comercializacao dos seus produtos
em cada SAF, considerando os produtos a serem comercializados, os solos, o publico-
alvo e demais fatores edafocliméaticos e mercadologicos.

Outro ponto importante ¢ que os produtos da agrofloresta possuem boa receptividade

por parte dos programas do governo federal como o PAA e o PNAE, que com um bom
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planejamento, pode o agricultor se inserir ¢ comecar a vender os seus produtos ao
governo federal (BRASIL, 2009).

O Governo do Estado do Para e o Governo Federal, possuem politicas publicas voltadas
a agricultura familiar, mas que ¢ pouco divulgada para a maioria dos pequenos
agricultores, inclusive os agricultores pesquisados, que afirmam nd3o terem

conhecimento de nenhuma politica publica que os ajudem no meu negocio.
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5. CONSIDERACOES FINAIS
5.1 Dos Resultados Apurados

Com base nos resultados apurados chega-se a conclusdo de que estes SAF’s fortalecem

a economia local, preocupam-se com a seguranca alimentar, recuperam areas degradas de solos

empobrecidos de nutriente, além também de serem sistemas inclusivos e sustentaveis, pois

preocupa-se com a inclusdo de jovens e mulheres na agricultura, sendo assim, caracteriza-se
como uma boa op¢ao de investimento por parte dos agricultores da regido.

Outro fator importante dos SAF’s que o torna um sistema sustentavel ¢ o fato de nele

se trabalha a recuperacao do solo anteriormente degradada e a reducao do uso de fertilizantes e

defensivos agricolas quimicos, pois preocupam-se tanto como meio ambiente € com o homem.

Assim também estes sistemas contribuem com geragdo de emprego e renda no seu entorno,

movimentando a economia local, fornecendo produtos de qualidade e viabilizando a soberania

alimentar dos agricultores, por isso devem ser estimulados o seu desenvolvimento.

Desta forma, respondendo a pergunta da questao de pesquisa levantada por este trabalho,
digo: E possivel um empreendimento agricola que trabalha com Sistema Agroflorestal na
Amazonia e que apresente altos custos, principalmente com méo-de-obra, consigam ser
viavel economicamente? A resposta ¢ positiva, pois aplicando as técnicas dos sistemas
agroflorestais os empreendimentos conseguem obter bons resultados, com redu¢do nos custos
com insumos e agregam valor aos produtos, por se tratar de produtos oriundos de agricultura
familiar que utiliza as técnicas do SAF.

Diante disso, a hipotese da pesquisa se confirma e os sistemas agroflorestais, estudados
em Tomé-Agu - SAF 1 ¢ em Santa Barbara do Para — SAF 2, se¢ mostram economicamente
vidveis. Esse desempenho deve-se muito ao uso das técnicas de e praticas agricolas adotadas
pelos SAF’s.

O presente trabalho teve como objetivo geral analisar a viabilidade econdomico-
financeiro de dois sistemas agroflorestais na Amazonia, na perspectiva de auxiliar o produtor
rural nos processos de tomada de decis@o com relagdo a investimentos e a sua viabilidade na
implantacao de sistemas agroflorestais na Amazonia, que a partir dos resultados pode-se chegar

as conclusoes:
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a) Com o levantamento e apresentacdo dos coeficientes técnicos e indicadores
economico-financeiros aos proprietarios rurais, 0S mesmos sentiram-se
satisfeitos com o resultado e pretendem utilizé-los para suas tomadas de decisao;

b) Aos investidores mostra de uma forma transparente os resultados e fluxos de
caixas projetados, a rentabilidade, lucratividade, assim como o tempo de retorno
do capital investimento;

¢) A mudanga de uma agricultura tradicional (monocultura) para uma agricultura
consorciada com policulturas (SAF), gera benéficos tanto para o meio ambiente
como para o produtor rural. Tais beneficios se percebem, seja no aumento da
renda familiar, seja no consumo de uma alimentag@o potencialmente saudavel.

d) Dessa forma, os SAF’s apresentam viabilidade economico-financeira, como
sugerem os indicadores calculados, apresentando resultados positivos nos dois

SAF’s pesquisados;

Estes resultados atestam as importantes contribui¢des dos SAF’s, em especial, o
conjunto de procedimentos produtivos adotados para o desenvolvimento local sustentavel nas
propriedades pesquisadas.

Ressalto que antes de se implantar um sistema agroflorestal, deve-se realizar uma
analise viabilidade econdmico-financeira, para poder tirar o maximo do sistema, seja com a sua
produtividade, seja com os beneficios ao meio-ambiente.

Pode-se dizer que a agrofloresta ¢ um meio do agricultor aumentar sua renda familiar,
com a diversificagdo de producao, de culturas variadas, em varios periodos do ano e com grande
valor agregado ao produto, contribuindo para a geragdo de renda e contribuindo para a sua
soberania e seguranga alimentar, pois terd alimentos saudaveis durante todo o ano.

Neste contexto, verifica-se que estes SAF’s, necessitam de um apoio técnico, no entanto,
com os saberes repassados pelos povos tradicionais e locais, obteve-se sucesso nestes SAF’s.

Estes SAF’s apresentam grande diversificagdo produtiva, promovendo a ocupagdo do
solo, ja castigado anteriormente e recompds esse solo e a paisagem com a implantagdao de uma
agricultura sustentavel, além de fomentar a economia e as condi¢des de insercdo do
estabelecimento rural no mercado, contribuiu ainda, para a subsisténcia econdmica e alimentar
do produtor e de sua familia, os quais foram evidenciados em suas analises de viabilidades dos

indicadores econdmico-financeiros.
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5.2 Das Sugestoes para Pesquisas Futuras

Para pesquisas futuras sugiro um estudo sobre a mecanizagdo nos sistemas
agroflorestais, aja vista este utilizar muito de mao-de-obra como percebido nos levantamentos
dos custos, também estudos sobre parametros biofisicos do sistema agroflorestal, testando
assim sua viabilidade por completo, além do mais, um estudo sobre a pagamentos por servigos
ambientais como o crédito de carbono que pode vir a ser uma remuneragao a mais ao pequeno
agricultor.

Tanto estudos sobre servigos ambientais de crédito de carbono, como o de uso de
sistemas agroflorestas na Amazonia, ainda sdo poucos, dessa forma torna-se oportuno mais
estudos sobre o assunto a fim de desenvolver maiores a¢des que viabilizem a valorizagdo dos
beneficios ambientais, incentivando ainda mais a implementagdo de sistemas agroflorestais
assegurando a sustentabilidade desses sistemas contribuindo para a equidade social e a protegao

ambiental do planeta.
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APENDICE A - Formulario Pesquisa - Google Formulérios: Entrevista SAF 1.

PESQUISA MESTRADO EM ECONOMIA
APLICADA - VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA E SUSTENTAVEL DO
SISTEMA AGROFLORESTAL DE TOME-ACU
(SAFTA) E DE SANTA BARBARA DO PARA
(SAF).

Este questionario faz parte de um levantamento de dados para o Trabalho de Concluséo de Curso, do
aluno Claudio Roberto de Souza Oliveira, do curso de Mestrado em Economia Aplicada ao Setor
Publico da Universidade Federal do Para - UFPA, Campus de Belém.

PROF. CLAUDIO ROBERTO DE SOUZA OLIVEIRA - UFRA CAMPUS TOME-AGU.

Vocé concorda em participar desta pesquisa? ( Obs: Nenhum dado pessoal seu sera L
disponibilizado).

@ Sim
() Nao

QUAL E O SEU NOME? *

b hssc s

QUAL E O NOME DA SUA PROPRIEDADE? *

SITIO SAO RAIMUNDO - RAMANL BRAGANTINA (FORQUILA)
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1 - VOCE TRABALHA COM O SISTEMA SAF NO SEU EMPREENDIMENTO? *

® sM
() Nao

2 - QUAL E O TAMANHO DA SUA PROPRIEDADE? *

(O Menosde 10 ha
(O 10a20ha
@® 20a50ha
(O s50a100ha

(O Mais de 100 ha

3 - QUANTAS PESSOAS TRABALHAM NO EMPRENDIMENTO AGRICOLA? *

® 1a5

() 6a10
O 1ais
() 16a20

(O Maisde 20
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4 - POSSUI TRABALHADOR COM CARTEIRA ASSINADA? *

() sim
@® Nao

5 — QUANTO TEMPO VOCE TRABALHO COM A AGRICULTURA FAMILIAR? *

(O Menos de 1 ano
01 a5 anos
5a10anos
10a15anos

15a 20 anos

O® O OO0

Mais de 20 anos

6 — QUEM SAO AS PESSOAS QUE TRABALHAM COM VOCE? *

Familia
[j Familia e Empregados (tempordios e efetivos)
[ ] Empregados Efetivos

[] Empregados Temporarios

7 - TEM MENORES DE IDADE TRABALHANDO NO EMPREENDIMENTO? *

O Sim
(® Nao



8 - TEM MULHERES TRABALHANDO NO EMPREENDIMENTO? *

@ Sim
(O Nao

9 - QUANTOS ANOS VOCE (PROPRIETARIO) TEM? *

(O 20A30anos
(O 31A40anos
(O 41A50anos
@ 51 A60 anos
(O 61A70anos

(O Mais DE 70 anos

10 - QUAL SEU GRAU DE INSTRUGAO? *

(O Analfabeto

(® Fundamental | (Até 5° série)
() Fundamental Il (até o 8° série)
(O Ensino Médio (2° Grau)

O Superior

117
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11 - QUAIS PRODUTOS AGRICOLAS VOCE PLANTA? *

Cacau

(<

Cupuacgu

&

Acai

Acerola

Goiaba

Muruci

Graviola

Bacuri

Miriti

Tapereba
Pimenta-do-Reino
Castanha do Para
Hortaligas

Legumes

HR<B<B<BEN<N<NEN<BERN

12 - FAZ USO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS PESTICIDAS, INSETICIDAS, HERBICIDAS, *
FUNGICIDAS (AGROTOXICOS) PARA MELHORAR A PRODUGAO?

O Sim
® Nao
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13 - FAZ USO DE FERTILIZANTES (NPK) PARA MELHORAR A PRODUGAO? *

@ Sim
(O Nao

14 - VOCE TEM ALGUM ORGAO QUE PROPORCIONA TREINAMENTOS PARA A *
QUALIFICACAO DE SUAS ATIVIDADES?

@ Sim
() Nao

15 - QUAL ENTIDADE LHE PROPORCIONA TREINAMENTOS PARA A QUALIFICAGAO *
DE SUAS ATIVIDADES?

EMATER

PRONAF

[] SEMAGRI

[] camTa

[] EMBRAPA

OUTROS



16 - QUE TIPO DE TREINAMENTO FOI PROPORCIONADO? (PODE HAVER UMA OU
MAIS RESPOSTAS)

Destinado a melhorar a produtividade de sua empresa rural

[] Destinado a industrializar produtos

Destinado a melhorar a qualidade de vida em sua propriedade rural

Destinado a melhor gestao, controle e administragdo de sua empresa rural

["] outros

17 - QUAL O TIPO DE CONSULTORIA VOCE UTILIZA NA SUA EMPRESA RURAL?
(PODE HAVER UMA OU MAIS RESPOSTAS)

Advogado

Contador

Agente da cooperativa
Engenheiro agronomo

Associagado

080000

Nenhuma

18 - AS INFORMACOES DO CONTADOR SAO UTILIZADAS PARA TOMADA DE
DECISAO EM SEU NEGOCIO?

(O sim
® Nao
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19 - VOCE SABE COMO CALCULAR O PRECO DE VENDA DOS PRODUTOS? *

() sim
@® Nao

20 - COMO OU QUEM CALCULA SEU PRECO DE VENDA? *

Preco do mercado

Preco tabelado pela cooperativa ou empresa compradora
[] valorinformado pelo sindicato

[] Apura custos e calcula

[ ] outros

21 - VOCE SABE O VALOR DOS CUSTOS DOS SEUS PRODUTOS? *

(O sim
® Nao

22 - VOCE FAZ A SEPARAGCAO DAS DESPESAS PARTICULARES DAQUELAS DO SEU  *
EMPREENDIMENTO AGROPECUARIO?

(O sim
@® Nao
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23 - VOCE SABE QUAL E O LUCRO DE SUA ATIVIDADE AGROPECUARIA? *

@ Sim
(O Nao

24 - VOCE SABE QUAL E O VALOR DE SEU PATRIMONIO, DIGO DO SEU NEGOCIO? *

(O sim
@® Nao

25 - QUAL O FATURAMENTO MEDIO BRUTO ANUAL? *

(O AtéRS12.000,00

(O De 12.001,00 até RS 24.000,00
(® DeRS$ 24.001,00 até R$ 48.000,00
(O De 48.001,00 até R$ 80.000,00

(O Acima de RS 80.000,00



26 - VOCE FAZ ALGUM TIPO CONTROLE INTERNO? SE SIM QUAL? *

[] Controle na meméria
Anota em Caderno

[ ] Possui Contador

[] Planilha em Excel

[] sistema Informatizado
[] Outros

[] Nao Tenho Controles

27 - PARA VOCE, QUAL A FINALIDADE DA CONTABILIDADE? *

(] Prestar contas ao fisco
Auxilid-los no processo de gestdo da sua atividade
[} Na&o tem nenhuma finalidades

[} Na&o sei responder

28 - VOCE PAGARIA POR UM SERVICO DE CONTABILIDADE QUALIFICADO,
DESTINADO A AUXILIA-LO NA GESTAO, CONTROLE E ADMINISTRACAO DE SUA
PROPRIEDADE RURAL?

@® sim
() Nao
(O Talvez

123
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29 - SE A RESPOSTA A QUESTAO ANTERIOR FOR “SIM". QUANTO VOCE ESTARIA s
DISPOSTO(A) A PAGAR?

(O AtR$ 100,00
() Até um saldrio minimo

(® Conforme o faturamento bruto da empresa

30 - QUAL SERIA SUA NECESSIDADE IMEDIATA PARA MELHORAR SEU NEGOCIO? *

[ ] Financiamento

(] Politicas Publicas

Informagdes para tomada de decisdo
[ ] orientagdes técnicas

[ ] Outros

31— VOCE TEM FINANCIAMENTO BANCARIO? *

@® sim
(O Nao

32 - VOCE E ATENDIDO POR ALGUMA POLITICA PUBLICA DO GOVERNO? *

(O sim
@® Nao
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33 - ORIGEM DA SUA TERRA (EMPREEENDIMENTO AGRICOLA)? *

D Parte heranga e renda da prépria atividade
Recursos proprios

(] Heranga
[] Parte heranga e parte financiamento

[] Outros

34 - QUAL A RENDA MEDIA DA SUA FAMILIA? (salario minimo R$ 1.100,00) *

@ Até 1 saléario minimo

() De1,5a 2 salarios minimos
(O De 25 a 3 saldrios minimos
(O De 3,5 a 4 salarios minimos

(O Acima de 4,5 salarios minimos

35 - VOCE CONHECE O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL - MEI? *

O Sim
@® Nao
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36 - CONHECENDO O MEI E SEUS BENEFICIOS, VOCE ABRIRIA UM PARA VOCE? *

@® sim
() Nao

Este contetdo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE B - Formulario Pesquisa - Google Formularios: Entrevista SAF 2.

PESQUISA MESTRADO EM ECONOMIA
APLICADA - VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA E SUSTENTAVEL DO
SISTEMA AGROFLORESTAL DE TOME-ACU
(SAFTA) E DE SANTA BARBARA DO PARA
(SAF).

Este questionario faz parte de um levantamento de dados para o Trabalho de Concluséo de Curso, do
aluno Claudio Roberto de Souza Oliveira, do curso de Mestrado em Economia Aplicada ao Setor
Publico da Universidade Federal do Para - UFPA, Campus de Belém.

PROF. CLAUDIO ROBERTO DE SOUZA OLIVEIRA - UFRA CAMPUS TOME-AGU.

Vocé concorda em participar desta pesquisa? ( Obs: Nenhum dado pessoal seu sera
disponibilizado).

@® Ssim
() Nao

QUAL E O SEU NOME? *

s ettt e S

QUAL E O NOME DA SUA PROPRIEDADE? *

SITIO CAAMUTA
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1 - VOCE TRABALHA COM O SISTEMA SAF NO SEU EMPREENDIMENTO? *

® sM
(O Nao

2 - QUAL E O TAMANHO DA SUA PROPRIEDADE? *

(® Menosde 10 ha
() 10a20ha
() 20a50ha
(O 50a100ha

(O Mais de 100 ha

3 - QUANTAS PESSOAS TRABALHAM NO EMPRENDIMENTO AGRICOLA? *

® 1a5

() 6a10
O 1ai1s
() 16a20

(O Maisde20



4 - POSSUI TRABALHADOR COM CARTEIRA ASSINADA? *

() sim
@® Nao

5 — QUANTO TEMPO VOCE TRABALHO COM A AGRICULTURA FAMILIAR? *

Menos de 1 ano
01 aS5anos
5a10anos
10a15anos
15a 20 anos

Mais de 20 anos

O OO0OO0Ow®O

6 — QUEM SAO AS PESSOAS QUE TRABALHAM COM VOCE? *

[] Familia

Familia e Empregados (temporéios e efetivos)
[} Empregados Efetivos

C] Empregados Temporarios

7 - TEM MENORES DE IDADE TRABALHANDO NO EMPREENDIMENTO? *

() sim
® Nao
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8 - TEM MULHERES TRABALHANDO NO EMPREENDIMENTO? *

@ Sim
() Nao

9 - QUANTOS ANOS VOCE (PROPRIETARIO) TEM? *

(O 20A30anos
() 31A40anos
(O 41A50anos
@® 51A60anos
(O 61A70anos

(O Mais DE 70 anos

10 - QUAL SEU GRAU DE INSTRUGAO? *

(O Analfabeto

() Fundamental | (Até 5° série)
() Fundamental Il (até o 8° série)
(O Ensino Médio (2° Grau)

@ Superior

130
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11 - QUAIS PRODUTOS AGRICOLAS VOCE PLANTA? *

Cacau

(<

Cupuacgu

Acai

Acerola

Goiaba

Muruci

Graviola

Bacuri

Miriti

Tapereba
Pimenta-do-Reino
Castanha do Para

Hortaligas

(<IN < I < B < B < I < I <

Legumes

12 - FAZ USO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS PESTICIDAS, INSETICIDAS, HERBICIDAS, *
FUNGICIDAS (AGROTOXICOS) PARA MELHORAR A PRODUGAO?

O sim
@ Nao



132

13 - FAZ USO DE FERTILIZANTES (NPK) PARA MELHORAR A PRODUGAQ? *

() sim
@® Nao

14 - VOCE TEM ALGUM ORGAO QUE PROPORCIONA TREINAMENTOS PARA A "
QUALIFICACAO DE SUAS ATIVIDADES?

() sim
® Nao

15 - QUAL ENTIDADE LHE PROPORCIONA TREINAMENTOS PARA A QUALIFICAGAO *
DE SUAS ATIVIDADES?

[] EMATER
[ ] PRONAF
[] SEMAGRI
[] camTa

[ ] EMBRAPA

OUTROS



133

16 - QUE TIPO DE TREINAMENTO FOI PROPORCIONADO? (PODE HAVER UMA OU o
MAIS RESPOSTAS)

C] Destinado a melhorar a produtividade de sua empresa rural

[] Destinado a industrializar produtos

Destinado a melhorar a qualidade de vida em sua propriedade rural

[:] Destinado a melhor gestao, controle e administragdo de sua empresa rural

[:] Outros

17 - QUAL O TIPO DE CONSULTORIA VOCE UTILIZA NA SUA EMPRESA RURAL? .
(PODE HAVER UMA OU MAIS RESPOSTAS)

Advogado

Contador

Agente da cooperativa
Engenheiro agronomo
Associagado

Nenhuma

SO0000

18 - AS INFORMACOES DO CONTADOR SAO UTILIZADAS PARA TOMADA DE o
DECISAO EM SEU NEGOCIO?

() sim
® Nao



19 - VOCE SABE COMO CALCULAR O PRECO DE VENDA DOS PRODUTOS? *

(O sim
@® Nao

20 - COMO OU QUEM CALCULA SEU PRECO DE VENDA? *

Preco do mercado

[j Prego tabelado pela cooperativa ou empresa compradora
[ ] valorinformado pelo sindicato

[ ] Apura custos e calcula

[] outros

21 - VOCE SABE O VALOR DOS CUSTOS DOS SEUS PRODUTOS? *

(O sim
@® Nao

22 - VOCE FAZ A SEPARAGAO DAS DESPESAS PARTICULARES DAQUELAS DO SEU
EMPREENDIMENTO AGROPECUARIO?

O sim
@® Nao
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23 - VOCE SABE QUAL E O LUCRO DE SUA ATIVIDADE AGROPECUARIA? *

() sim
(® Nao

24 - VOCE SABE QUAL E O VALOR DE SEU PATRIMONIO, DIGO DO SEU NEGOCIO? *

(O sim
® Nao

25 - QUAL O FATURAMENTO MEDIO BRUTO ANUAL? *

(O AtéRS$12.000,00

(O De 12.001,00 até RS 24.000,00
(® DeR$24.001,00 até RS 48.000,00
(O De 48.001,00 até RS 80.000,00

(O Acima de RS 80.000,00
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26 - VOCE FAZ ALGUM TIPO CONTROLE INTERNO? SE SIM QUAL? *

Controle na meméria
Anota em Caderno
Possui Contador

Planilha em Excel

Outros

O
O
O
[] sistema Informatizado
O

N&o Tenho Controles

27 - PARA VOCE, QUAL A FINALIDADE DA CONTABILIDADE? *

Prestar contas ao fisco
Auxilid-los no processo de gestdo da sua atividade
[} Na&o tem nenhuma finalidades

[] Nao sei responder

28 - VOCE PAGARIA POR UM SERVIGO DE CONTABILIDADE QUALIFICADO, "
DESTINADO A AUXILIA-LO NA GESTAO, CONTROLE E ADMINISTRACAO DE SUA
PROPRIEDADE RURAL?

@® sim
() Nao
() Talvez
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29 - SE A RESPOSTA A QUESTAO ANTERIOR FOR “SIM", QUANTO VOCE ESTARIA  *
DISPOSTO(A) A PAGAR?

(O AtR$ 100,00
() Até um saldrio minimo

(® Conforme o faturamento bruto da empresa

30 - QUAL SERIA SUA NECESSIDADE IMEDIATA PARA MELHORAR SEU NEGOCIO? *

Financiamento

[] Politicas Publicas

Informagdes para tomada de decisdo
Orientagdes técnicas

[] outros

31— VOCE TEM FINANCIAMENTO BANCARIO? *

() sim
® Nao

32 - VOCE E ATENDIDO POR ALGUMA POLITICA PUBLICA DO GOVERNO? *

O sim
@® Nazo
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33 - ORIGEM DA SUA TERRA (EMPREEENDIMENTO AGRICOLA)? *

C] Parte heranga e renda da prépria atividade
Recursos préprios

[] Heranga

[ ] Parte heranca e parte financiamento

[] outros

34 - QUAL A RENDA MEDIA DA SUA FAMILIA? (salario minimo R$ 1.100,00) *

(O Até 1 salario minimo

(O De1,5a 2 salarios minimos
(O De25a 3 salarios minimos
() De 35 a 4 salarios minimos

@ Acima de 4,5 salérios minimos

35 - VOCE CONHECE O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL - MEI? *

@ Sim
(O Nao
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36 - CONHECENDO O MEI E SEUS BENEFICIOS, VOCE ABRIRIA UM PARA VOCE? *

@ Sim
(O Nao

Este conteudo nao fol criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



